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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado EL CONTROL INTERNO Y LOS
EFECTOS EN EL CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL DE LAS
MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DE CHUCUITO, DEL
DEPARTAMENTO DE PUNO, 2020. Tuvo como objetivo principal determinar
cudles son las limitaciones por las cuales no se ha implementado el Sistema de
Control Interno SCI y su incidencia en la ejecucién presupuestal de la
Municipalidad Provincial Chucuito Juli — 2020. El tipo de investigacion utilizado
fue descriptivo, correlacional y explicativo. Mientras el disefio de investigacion
aplicado fue disefio no experimental. las unidades muestrales estuvieron
representadas por 17 servidores y funcionarios de la MPCHJ. Nuestras variables
estuvieron representadas por la Variable Independiente X: Implementacion del
Sistema de Control Interno — SCI y como Variable Dependiente Y:

Ejecucion Presupuestal. Las técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos
fueron los cuestionarios validados por expertos, la observacion y la entrevista. Para
el procesamiento de la informacion estas fueron procesadas primero en la hoja de
calculo Excel, luego se exporté al SPSS IBM Statistic 25,0. finalmente se

trasladaron en graficos, tablas y figuras al Microsoft Word. Para efectuar la
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contrastacion de las hipotesis, hemos utilizado la prueba de correlacion de
Spearman, y los resultados obtenidos nos muestra que el nivel de significancia es
mayor que 0,05 (0,065) > 0,05, por consiguiente, aceptamos la hipotesis nula Ho y
rechazamos la hipdtesis alternativa Hi. es decir, Existe varios factores por las cuales,
no se ha implementado el Sistema de Control Interno SCI, lo que incidencia
negativamente en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial
Chucuito Juli — 2021. Los resultados de nuestro trabajo de investigacion se

presentan en las tablas del 03 al 26 y figuras de 10 al 31.

Palabras clave: Sistema de control interno, ejecucién presupuestaria y control

gubernamental.
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ABSTRACT

This research work entitled INTERNAL CONTROL AND THE EFFECTS ON
THE BUDGET COMPLIANCE OF THE MUNICIPALITIES OF THE
PROVINCE OF CHUCUITO, OF THE DEPARTMENT OF PUNO, 2020. Its main
objective was to determine the limitations for which the SCI Internal Control
System has not been implemented and its impact on the budget execution of the
Chucuito Juli Provincial Municipality - 2020. The type of research used was
descriptive, correlational and explanatory. While the applied research design was
non-experimental design. the sample units were represented by 17 MPCHJ servers
and officials. Our variables were represented by the Independent Variable X:
Implementation of the Internal Control System - SCI and as Dependent Variable Y:
Budget Execution. The techniques and instruments for data collection were
questionnaires validated by experts, observation and interview. For the information
processing, these were first processed in the Excel spreadsheet, then it was exported
to the SPSS IBM Statistic 25.0. finally, they were transferred in graphs, tables and
figures to Microsoft Word. To test the hypotheses, we have used the Spearman
correlation test, and the results obtained show us that the level of significance is

greater than 0.05 (0.065)> 0.05, therefore we accept the null hypothesis Ho and we
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reject the alternative hypothesis Hi. In other words, there are several factors due to
which the SCI Internal Control System has not been implemented, which has a
negative impact on the budget execution of the Chucuito Juli Provincial
Municipality - 2021. The results of our research work are presented in the tables

from 03 to 26 and figures from 10 to 31.

Keywords: Internal control system, budget execution and government control.
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INTRODUCCION

El sistema de control interno se ha modernizado por completo, y precisamente uno
de los aplicativos informéaticos méas importantes en este proceso es la
IMPLEMENTACION DEL SCI dentro de las instituciones publicas de los tres
niveles de gobierno (gobierno nacional, regional y local), Y con la publicacion de
la Resolucion Contraloria 0146-2019-CG, que aprueba la DIRECTIVA 006-2019-
CG/INTEG “Implementacion del SCI en las Entidades del Estado”. asi como sus
modificatorias RC-93-2021-CG, RC 0130-2020-CG. Obliga gradualmente la
implementacion de este sistema. Estas Directivas mencionadas establecen dos tipos
de plazos para que las entidades publicas puedan implementar el SCI: el primero
corresponde a los plazos permanentes y el segundo corresponde a los plazos
excepcionales (ver anexo 07) donde se ilustra con mayor claridad y precisién los
plazos para su implementacion desde los 2019, 2020.

El objetivo principal de este trabajo de investigacion fue determinar cuéles son los
factores por las cuales no se ha implementado el Sistema de Control Interno SCI y
su incidencia en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial Chucuito
Juli —2020.

Para el desarrollo de esta tesis, elaboramos un cuestionario debidamente validado

por expertos, las cuales fueron tomados a 17 funcionarios y servidores de la
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MPCHJ, incluyendo el sefior alcalde. asi mismo hicimos una busqueda de la
informacidn existente en la pagina web de la Contraloria General de la Republica
CGR, donde se pudo evidenciar que la entidad parcialmente solo entregd un
entregable de la implementacion del SCI, lo cual perjudica considerablemente la
gestién municipal.

La investigacion es importante porque permitié conocer los factores por las cuales
la MPCHJ hasta la fecha no ha implementado el Sistema de Control Interno, hecho
que indudablemente repercute en la gestién institucional, ya que al no contar con
un sistema de control eficiente permite que no exista un eficiente control
presupuestal, ya que como se ha podido evidenciar la entidad durante el 2020 solo
ejecuto el 50% de todo su presupuesto.

La investigacion estd estructurada de cinco capitulos; CAPITULO I EL
PROBLEMA DE INVESTIGACION, que contiene la descripcion del problema, su
definicidn, objetivos, justificacion, variables y su operacionalizacion y finalmente
las hipdtesis. Mientras que el CAPITULO II: MARCO TEORICO, que consta de
los antecedentes de la investigacion, las bases teoricas analizadas y el marco
conceptual. En el CAPITULO IIl: METODO, en este capitulo se desarroll6 la
metodologia empleada, precisando el tipo y disefio de investigacion, la poblacion y
muestra estudiada, las técnicas e instrumentos para la recoleccion y procesamiento
de datos. En el CAPITULO IV: PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS
RESULTADOS, en este capitulo se presentan los resultados de la investigacion, asi
como la contrastacion de hipotesis. Por dltimo, en el CAPITULO V:
CONCLUSIONES 'Y RECOMENDACIONES, donde se consignan las

conclusiones y recomendaciones. Finalmente tenemos la bibliografia y anexos.
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1.1.-

CAPITULO I: PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

Descripcion de la realidad problematica.

El control que se efectia en nuestro pais es denominado “control

gubernamental” este control puede ser externo e interno. El control

interno es efectuado por los titulares de entidades publicas, los funcionarios
y servidores de las entidades plblicas, asi como por Organo de control
Institucional OCI de la entidad.

La finalidad del control interno es verificar que los recursos publicos, asi
como de los bienes y operaciones realizados por la entidad y que estas se
realicen de forma correcta y eficientemente. (Leonarte Vargas, Control
Gubernamental, 2017). Mientras que el control externo es realizado por las
Sociedades de Auditoria y la Contraloria General de la Republica - CGR, su
objetivo del control externo es evaluar y examinar la eficiencia, eficacia,
economia y transparencia del destino y uso de los recursos publicos, asi

como de los hienes del Estado.
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Dentro de los objetivos sobre la implementacion del SCI dentro de las
entidades publicas podemos mencionar los siguientes: Busca resguardar y
cuidar los recursos publicos, asi como de los bienes publicos, también hace
que la informacidon sea presentada en forma oportuna, hacer que todos los
funcionarios publicos rindan cuentas oportunamente, asi como promueve la
aplicacion practica de los valores institucionales, entre otros objetivos.

El sistema de control interno se ha modernizado por completo, y
precisamente uno de los aplicativos informaticos mas importantes en este
proceso es la IMPLEMENTACION DEL SCI dentro de las instituciones
publicas de los tres niveles de gobierno (gobierno nacional, regional y local),
Y con la publicacion de la Resolucion Contraloria 0146-2019-CG, que
aprueba la DIRECTIVA 006-2019-CG/INTEG “Implementacion del SCl en
las Entidades del Estado”. asi como sus modificatorias RC-93-2021-CG,
RC 0130-2020-CG. Obliga gradualmente la implementacion de este
sistema. Estas Directivas mencionadas establecen dos tipos de plazos para
que las entidades publicas puedan implementar el SCI: el primero
corresponde a los plazos permanentes y el segundo corresponde a los plazos
excepcionales (ver anexo 07) donde se ilustra con mayor claridad y
precision los plazos para su implementacion desde los 2019, 2020.

Pero pese a existir este marco normativo en la Municipalidad Provincial de
Chucuito Juli, hasta la fecha no se ha implementado totalmente este Sistema
de Control Interno por diferentes factores, tampoco ha cumplido con remitir
los entregables dentro de los plazos establecidos, dentro de las cuales

tenemos que mencionar la poca voluntad del titular de la entidad, la gerencia
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1.2.-

municipal y los responsables del Organo de Control Institucional. Asi como
existe un desconocimiento del marco normativo por parte de los
responsables del control gubernamental de la entidad. Entre otros factores.
Al no implementarse correctamente el SCI perjudica la ejecucién
presupuestal, ya que en el periodo la MPCHJ solo ejecuto un 50% de todo
su presupuesto. De ahi la importancia que tiene este tema.

Dentro de las principales limitaciones que tuvimos fue de caracter
documental. ya que no se pudo obtener en su totalidad debido a que los
funcionarios y servidores de la MPCHJ no estan trabajando en forma
presencial por el tema de la pandemia COVID-19, y las veces que fuimos
no le pudimos encontrar a los responsables la otra limitacion fue de caracter
documental, ya que no existe muchos trabajos de investigacion referidos al
proceso de implementacion del SCI, también tuvimos limitaciones de
caracter econémico y por ultimo limitaciones de caracter administrativo con
la UICM.

Finalmente, para responder a los diferentes aspectos mencionados

anteriormente, nos hemos planteado las siguientes interrogantes:

Definicion del problema
1.2.1.- Problema general
¢Cudles son las limitaciones por las cuales no se ha implementado el
Sistema de Control Interno SCI y su incidencia en la ejecucion presupuestal
en las Municipalidades de la Provincia de Chucuito, del Departamento de

Puno, 2020?
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1.3.-

1.2.2.- Problemas especificos

:De qué manera las limitaciones de caracter normativo imposibilitan
la implementacion del Sistema de Control Interno SCI y su
incidencia en la ejecucion presupuestal en las Municipalidades de la
Provincia de Chucuito, del Departamento de Puno, 2020?

¢Como las limitaciones de caracter humano imposibilitan la
implementacion del Sistema de Control Interno SCI y su incidencia
en la ejecucién presupuestal en las Municipalidades de la Provincia
de Chucuito, del Departamento de Puno, 2020?

¢Como las limitaciones de caracter tecnologico imposibilitan la
implementacion del Sistema de Control Interno SCI y su incidencia
en la ejecucién presupuestal en las Municipalidades de la Provincia

de Chucuito, del Departamento de Puno, 2020?

Objetivos de la investigacion

1.3.1.- Objetivo general

Determinar cuales son las limitaciones por las cuales no se ha implementado
el Sistema de Control Interno SCI y su incidencia en la ejecucion
presupuestal en las Municipalidades de la Provincia de Chucuito, del

Departamento de Puno, 2020.

1.3.2.- Objetivos especificos

Determinar de que manera las limitaciones de caracter normativo

imposibilita la implementacion del Sistema de Control Interno SCI
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1.4.-

y su incidencia en la ejecucion presupuestal en las Municipalidades
de la Provincia de Chucuito, del Departamento de Puno, 2020.

- Precisar si las limitaciones de caracter humano imposibilitan la
implementacion del Sistema de Control Interno SCI y su incidencia
en la ejecucion presupuestal en las Municipalidades de la Provincia
de Chucuito, del Departamento de Puno, 2020.

- Establecer como las limitaciones de caracter tecnologico
imposibilitan la implementacion del Sistema de Control Interno SCI
y su incidencia en la ejecucion presupuestal en las Municipalidades

de la Provincia de Chucuito, del Departamento de Puno, 2020.

Justificacion y limitaciones de la investigacion

Se justifica porque permitira determinar con precision si el Organo de
Control Institucional OCI de la Municipalidad Provincial de Chucuito Juli,
ha cumplido con implementar con este nuevo modelo de control
denominado SCI- SISTEMA DE CONTROL INTERNO, ya que este nuevo
enfoque de control promovido por la CGR, que tiene como objetivo
primordial reducir los riesgos de corrupcion dentro de las entidades

publicas, asi como propiciar la rendicion de cuentas, entre otros aspectos.
Finalmente cuenta también con las siguientes justificaciones:

Justificacion Teorica:
La investigacion propuesta pretende determinar si la Implementacion del
Sistema de Control Interno efectuada por el Organo de Control Institucional

OCI, tiene efecto significativo en la ejecucion presupuestal de la
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1.5.-

Municipalidad Provincial Chucuito Juli — 2020, esto indudablemente
repercutird en la gestion institucional.

Justificacion Préctica:

Segun los objetivos propuestos en nuestro trabajo de investigacion, el
estudio permitira sugerir alternativas de solucion para mejorar el control
interno, que es fundamental para tener una gestion administrativa mas
eficiente que permita alcanzar los objetivos institucionales de la
Municipalidad Provincial Chucuito Juli.

Justificacion Metodoldgica:

Utilizaremos métodos, técnicas, procesos, procedimientos e instrumentos
debidamente validados por expertos, mediante las cuales obtendremos

informacidn que nos permita sustentar nuestros resultados obtenidos.

Justificacion Académica:

La investigacion propuesta pretende coadyuvar al mundo académico en la
mejora continua de este nuevo modelo de SCI que permitira disminuir los
riesgos de corrupcién dentro de las entidades pablicas. Asi mismo servira

como un material de consulta para futuros trabajos de investigacion.

Variables

1.5.1.- Identificacion de Variables
Variable Independiente
X . Implementacion del Sistema de Control Interno - SCI
Variable Dependiente:

Y : Ejecucion Presupuestal
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1.5.2.- Caracterizacion las Variables
Variable Independiente

X . Implementacién del Sistema de Control Interno - SCI

Indicadores:

X1 = Plazos Permanentes y excepcionales
X2 = Responsables

X3 = Aplicativos Informaticos

X4 = Entregables

Xs = Priorizacion de productos
Variable Dependiente
Y : Ejecucidn Presupuestal
Indicadores:

Y1 = Certificacion de Crédito Presupuestario - PCA
Y2 = Compromiso
Y3 = Devengado

Y4 = Girado
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES

DEFINICION
CONCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADORES

TECNICASE
INSTRUMENTOS

Item

Variable

Independiente

Implementacion
del Sistema de
Control Interno-
SCI

El SCI es un nuevo
modelo de control
implementado por
la Contraloria
General de la
CGR,

las cuales vienen

Republica

siendo
implementados
gradualmente  en
las distintas
entidades publicas
del gobierno
nacional, regional
y local. El objetivo
principal de este
nuevo modelo de
control es reducir
los riesgos de
corrupcion y
cumplir los
objetivos y metas
institucionales,
cumplir el marco
normativo,  entre

otros.

Factor normativo

X1 = Plazos
permanentes y
excepcionales

Factor humano

X, = Responsables

Factor

tecnolégico

X3 = Aplicativo
Informatico

X4 = Entregables

Xs = Priorizacion de

productos

Variable

Dependiente

Ejecucién

Presupuestal

La ejecucion
presupuestal es una
de las etapas del
gasto publico, que
consiste en ejecutar
las  asignaciones
presupuestarias
otorgadas a cada
entidad

Gasto publico

Y, = Certificacion de
Crédito Presupuestario
PCA

Y, = Compromiso
Y3 = Devengado
Y, = Girado

- Observacion
- Cuestionario

- Entrevista

Del
001 al
10

Del
011 al
018
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1.6.-

Hipotesis de la investigacion

1.6.1.- Hipotesis General

Existe varias limitaciones por las cuales no se ha implementado el Sistema
de Control Interno SCI, lo que incidencia negativamente en la ejecucion
presupuestal en las Municipalidades de la Provincia de Chucuito, del

Departamento de Puno, 2020.

1.6.2.- Hipotesis Especificas

- Las limitaciones de cardcter normativo imposibilitan la
implementacién del Sistema de Control Interno SCI lo que
incidencia en la ejecucion presupuestal en las Municipalidades de la
Provincia de Chucuito, del Departamento de Puno, 2020.

- Las limitaciones de caracter humano imposibilitan la
implementacién del Sistema de Control Interno SCI lo que
incidencia en la ejecucion presupuestal en las Municipalidades de la
Provincia de Chucuito, del Departamento de Puno, 2020.

- Las limitaciones de caracter tecnoldgico imposibilitan la
implementacion del Sistema de Control Interno SCI y su incidencia
en la ejecucién presupuestal en las Municipalidades de la Provincia

de Chucuito, del Departamento de Puno, 2020.
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2.1.-

CAPITULO II: MARCO TEORICO

Antecedentes de investigacion

(Vivanco Quinte, 2019) En su tesis titulada “LA EJECUCION
PRESUPUESTALY EL CONTROL INTERNO DE LA UNAMBA?”, tesis
para obtener el grado académico de Doctora en Gestion Publica, otorgado
por la Universidad Cesar Vallejo, tuvo como objetivo precisar la relacion
que tuvo el control interno y la gestion presupuestaria, utiliz6 como disefio
de investigacion no experimental. Llegando a la conclusion que existe una

correlacién positiva moderada.

(Rivera Olazabal, 2018) En su tesis titulada “SIT. DE CONTROL-
INTERNO - EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA DRS
APURIMAC, ABANCAY™, tesis para obtener el grado académico de
gestion publica, otorgado por la Universidad de Cesar Vallejo, en su
objetivo plante6 de qué forma se determina la relacion entre las dos

variables: ejecucion presupuestaria y control interno en la DRS-Abancay.
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Llegando a la conclusion que a un mayor control interno que se efectue
mayor serd el gasto presupuestal.

(Condo Moran, 2017) En su trabajo de investigacion titulado “EL
PROCESO PRESUPUESTAL Y CONTROL INTERNO EN LA
MUNICIPALIDAD DE SANTA ROSA MELGAR - PUNO?”, tesis para
obtener el titulo de contador publico, otorgado por la Universidad Nacional
del Altiplano, tuvo como objetivo: establecer la determinacion del control
interno y los presupuestos de la Municipalidad Santa Rosa. La metodologia
utilizada fue el método analitico, deductivo, sintético, y descriptivo. En una
de sus conclusiones afirma lo siguiente: Existe un desconocimiento absoluto
de muchos funcionarios de la Municipalidad de Santa Rosa, de la misma
forma no existe un personal destacado ni mucho menos calificado, de la
misma forma no le dan la importancia a su implementacién del SCI, asi

como existe limitados recursos financieros para su implementacion”.

(Ayala Colque, 2017) En su trabajo titulado “EL CONTROL INTERNO Y
LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA DRTC-MADRE DE DIOS”,
tesis para obtener el titulo de contador pablico, otorgado por la Universidad
Andina del Cusco, tuvo como objetivo estimar la relacion que existe entre
las variables: ejecucion presupuestal y el procedimiento. Utilizo el disefio
de investigacion no experimental. en su primera conclusion afirma lo
siguiente: La ejecucion presupuestal y el control interno tienen una
ejecucion presupuestal muy bajo con un coeficiente del 31.09%, lo que es

muy bajo.
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(Velasquez Villasante, 2018) En su tesis titulada “CONTROL INTERNO Y
SU RELACION DURANTE EL PROCESO EJECUCION
PRESUPUESTARIA MUNICIPALIDAD HUANCANE” tesis para
obtener el titulo de contador publico, otorgado por la Universidad Privada
San Carlos, estimar el grado de incidencia del control interno en el
presupuesto publico, utilizé el tipo de investigacion deductivo, con un
enfoque cuantitativo. Llegé a la conclusién que el Sistema de Control
Interno tiene una influencia significativamente en el proceso de la ejecucion
presupuestaria, ya que los valores de significacion determinados fueron

obtenidos con un coeficiente de determinacion es de 88.74%”

(Villafuerte Silva, 2020) En su trabajo investigacion denominado “EL
CONTROL INTERNO Y EFECTO EN EL PRESUPUESTO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION UNE”, tesis para obtener
el grado académico de maestro en administracion, otorgado por la
Universidad Nacional de Educacién, tuvo como objetivo determinar si
existia una relacion entre las variables control interno y ejecucion
presupuestal. Utilizé el disefio de investigacion correlacional. En una de sus
conclusiones afirma lo siguiente: que se obtuvo un coeficiente de
correlacion de 0,787 demostrandose de esta forma que existi un coeficiente

muy alto y positiva.
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2.2.-

(Valle Morocho, 2020) En su tesis titulada “IMPORTANCIA DEL
CONTROL INTERNO EN EL AREAS DE LOGISTICA Y
PRESUPUESTO DE UNA ENTIDAD PUBLICA”, tesis para obtener el
titulo profesional de Licenciado en Administracion, otorgado por la
Universidad Auténoma de Ica, plante6 como objetivo general verificar si el
control interno cumple con verificar los recursos publicos, utilizo el método
descriptivo y cuantitativo. En su tercera conclusion afirma lo siguiente:” Un
68%, de los encuestados afirma que casi no existe una comunicacion
sisteméatica entre la Oficina de Control Interno y la Oficina de
Abastecimientos y Presupuesto, esto demuestra que por la falta de esta
comunicacion no alcanzan sus objetivos y metas ni mucho menos permite
tomar acciones para mejorar la comunicacion. Y de esta forma mejorar la

gestion administrativa.

Bases tedricas

2.2.1.- ¢ Qué es el control gubernamental?

Segun el Art. 6° (Ley 27785) (Ley Organica SNC y CGR)-TILOC; y el
Numeral 1.10 y 1.11 NGCG — R.C.273-2014-CG (Normas Generales del
Control Gubernamental), define de la siguiente forma: El control
gubernamental se traduce en la supervision y verificacion de los actos y
resultados de la gestion publica, pero no solamente se trata de verificar que
los malos funcionarios no roben los recursos economicos al Estado de
distintas maneras, sino que también la inconducta funcional puede darse por

la falta de eficiencia y eficacia oportunidad y transparencia en el uso de esos
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recursos publicos. El control gubernamental es un proceso permanente e

indispensable que tiene como finalidad contribuir a la mejorara continua a

la gestion de las entidades, asi como del buen uso de los bienes y recursos

del Estado.

2.2.2.- Marco legal del control gubernamental

El marco legal con el cudl se rige el control gubernamental es el siguiente:

Constitucién Politica del Pert (Art. 81°, 82°, 199°, 101°)

(Ley 27785, 2002), “Ley Organica de la CGR” publicado el

(23/07/2002) y sus modificatorias.

TILOC “Texto Integrado de la ley Organica de la Contraloria”.

(RC 273, 2014), R.C. 0273-2014-CG “NGCG - Normas Generales

Control Gubernamental”.

Ley de Control Interno LEY 28716

Resolucion de Contraloria N° 093-2021-CG,

Directiva 006-2019-CG/INTEG “Implementacion del SCI en las

Entidades Publicas”.

R.C. 0130-2021-CG.

R.C. 146-2019-CG.
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2.2.3.- Ambito de aplicacion del control gubernamental

Segun el Art. 3° de la Ley 27785, el ambito es para él todas las entidades

publicas, empresas del Estado, otros.

2.2.4.- Conformacion del Sistema Nacional de Control

Segun (Leonarte Vargas, Control Gubernamental, 2014), manifiesta que el
Sistema Nacional de Control esta conformado por los siguientes 6rganos de

control:

a) CGR
b) OCls

c) SOAS

2.2.5.- Contraloria General de la Republica

La CPP-Pert (CPP, 1993), Art. 82° dice: “Que la CGR es una entidad

descentralizada de Derecho Publico ”’;

2.2.6.- Clasificacion del control gubernamental

a) El control gubernamental se clasifica en funcion de quién lo
ejerce tenemos al control interno y control externo.
b) La otra clasificacion es segin en funcion del momento de su

ejercicio, en ese caso puede ser: previo, simultaneo y posterior.
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2.2.7.- Sistema de Control Interno - SCI

Segun la (CGR, 2019) define al SCI como: “El SCI promueve una gestion

transparente, eficiente y eficaz dentro de las entidades publicas, haciendo

que las autoridades y los servidores publicos trabajen en forma articulada.

También se dice que el SCI es un conjunto de politicas, procesos,

procedimientos, y métodos que contribuyen en la gestion publica”.

2.2.8.- Objetivos del Sistema de Control Interno - SCI

Segun la (R.C. 146-2019-CG, 2019). Directiva 006-2019-CG/INTEG.

Establece claramente que los objetivos son los siguientes:

Resguardar y custodiar todos los recursos del estado, asi como los
bienes de propiedad, preservando el uso indebido, la pérdida, el
deterioro, entre otros actos ilegales.

Hacer cumplir estrictamente la normatividad vigente aplicable a cada
entidad publica, asi como de sus operaciones realizadas.

Garantizar la confiabilidad de la informacién presupuestaria y
financiera de la entidad.

Promover la practica de valores dentro de las entidades.

Promueve y optimiza la eficiencia y eficacia, de las operaciones que
realice la entidad, de la misma forma promueve que los servicios
publicos se presten con calidad.

Optimiza mejor sus recursos y prestar mejores servicios.

Finalmente, promover la rendicion de cuentas de los servidores y

funcionarios publicos.
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2.2.9.- Componentes del Sistema de Control Interno - SCI

Segun la (R.C. 146-2019-CG, 2019). Que aprueba la Directiva 006-2019-

CG/INTEG. Articulo 6.3° indica lo siguiente:

- Segun la Ley 28716 establece 07 (siete) componentes

- LaR.C. 320-2006-CG, establece 05 componentes

- Y finalmente el Modelo COSO determina 05 componentes

Para mayor ilustracion presentamos la siguiente figura.

Figura 1.- Componentes del Sistema de Control Interno

Ley de Control Interno
(Ley N° 28716)

1. Amb. de Control

Normas de Control
Interno (R.C. N° 320-
2006-CG)

Modelo COSO 2013

1. Amb. de Control

. Amb. de Control

2. Eval. de Riesgos

2. Eval. de Riesgos

. Eval. Riesgos

3. Activ. de Control 3. Activ. de Control . Activ. de Control
Gerencial Gerencial
4. Sist. de Informacion y 4. Informacion y Informacién - comunicacion

Comunicacién

5. Actividades de Prevencién
y Monitoreo

Comunicacién

6. Seguimiento de Resultados

7. Compromisos de
Mejoramiento

5. Supervision

. Supervisién

Nota

: El grafico representa los componentes del SCI
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2.2.10.- Responsables para la implementacion del Sistema de Control

Interno SCI.

Segun la (R.C. 146-2019-CG, 2019). Que aprueba la Directiva 006-2019-
CG/INTEG. En su Articulo 6.5° indica que los responsables para la

implementacion del SCI son los siguientes:

- La méxima autoridad de la entidad, en este caso el alcalde de la
Municipalidad Provincial Chucuito Juli.

- El &rea u unidad encargado sobre la Implementacion del SCI, en el
caso de la Municipalidad Provincial Chucuito Juli seré la Gerencia
Municipal.

- Otros Organos (Planificacion, Recursos Humanos, Abastecimientos,

Presupuesto).

2.2.11.- Aplicativo informatico del Sistema Control Interno - SCI.

Sola y exclusivamente pueden tener acceso al aplicativo informatico
personal de la CGR debidamente autorizado. Para acceder al aplicativo
informatico se debe de ingresar al siguiente enlace web:

https://apps.contraloria.gob.pe/wcm/control interno/index.html
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Figura 2.- Aplicativo Informético del SCI

QU | CONTROLINTERNO |  PREGUNTASFRECUENTES | NORMATIVA | PUBLICACIONES |  CONTACTO mw‘&

| APLICATIVOS INFORMATICOS
DIRECTIVA N fﬂ-zms-co/vnon

INGRESA AL SISTEMA

oY

Sistema de
‘CONTROL INTERNO

INGRESA AL SISTEMA

Nota: El gréafico representa los componentes del SCI

2.2.12.- Implementacion del SCI, segun ejes y los pasos que deben
sequir:

Segun la (R.C. 146-2019-CG, 2019). Directiva 006-2019-CG/INTEG. En
su Articulo 7° Disposiciones Especificas, determina que los pasos a seguir

son los siguientes:

Figura 3.- Implementacion del SCI del SCI, segln ejes y pasos que deben seguir:

[ Eje Cultura Organizacional ]

. Plan de Accion
Diagndstico de

la Cul Anual PAA -
atu tu_ra Seccién Medidas de f . .,
Organizacional Remediacion Eje Supervision

e

Seguimiento de Evaluacio

g la Ejecucion del Anual de la
Eje Gestion de Riesgos ] Plan de Accion Implement

\ . Anual acion  del
Sistema de

Control
Interno

Plan de Accion
Anual — Seccién
Medidas de
Control

Priorizacion
de
Productos

Eval. de
riesgos

Nota: El grafico representa la implementacién del SCI
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2.2.13.- Pasos para implementar el Eje Cultura Organizacional:
Segun la (R.C. 146-2019-CG, 2019). Directiva 006-2019-CG/INTEG. En
su Articulo 7° “c” Disposiciones Especificas, determina que los pasos a

seguir son los siguientes:

Figura 4.- Pasos en la implementacion

[ Eje de la Cultura Organizacional ]

Paso 01 Paso 02
Diagnosticar la Cultura Plan Anual de Accién —
Organizacional Medidas de Remediacién

e Establecer las medidas de
Remediacion

. Idgnt?ficacién_ _ dg las e Elaborar el PAA- Plan Anual de
principales deficiencias Accion

® Aprobar el PAA-Plan Anual de
Accion.

Nota: El gréafico representa los pasos para implementar el eje cultura
organizacional

2.2.14.- Pasos para la implementacion del “Eje Gestion de Riesgos”
Segun la (R.C. 146-2019-CG, 2019). Que aprueba la Directiva 006-2019-
CG/INTEG. En su Articulo 7.3° Disposiciones Especificas, determina que

los pasos a seguir son los siguientes:
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Figura 5.- Pasos para la implementacion del “Eje Gestion de Riesgos”

Eie Gestion de Riesqos

Paso 3

Paso 1 Paso 2
Priorizar los Evaluar los riesgos
Productos

Implementar el Plan de
Accion Anual

e Identificar cudles son los
productos

e Priorizar los productos
identificados

o Identificar riesgos
potenciales

‘ o Valorar los riesgos mas
potenciales

® Determinar los riesgos

e Determinar  medidas de
Control pertinentes

e Definir el Plan de Accion
Anual

e Finalmente, aprobar el Plan

»

de Accion Anual.

Nota: El gréafico representa los pasos que se deben de seguir para implementar el
eje Gestion de Riesgos

2.2.15.- Paso: Evaluacién periddica (Anual) respecto a la

implementacion del SCI:

Segun la (R.C. 146-2019-CG, 2019). Directiva 006-2019-CG/INTEG. En
su Articulo 7.4.2° Disposiciones Especificas, determina que los pasos a

seguir son los siguientes:

Figura 6.- Pasos que se deben de seguir para implementar el Eje de
Supervision

Seguimiento a la ejecucion Evaluacion del Plan
del Plan

* Se debe reportar
periédicamente como va el
proceso sobre ejecucion de
estas medidas.

e Elaboracion del informe sobe el
sequimiento efectuado.

Eje de Supervision

Paso 1 Paso 2

e Se debe de el
cuestionario
e Se debe medir el grado de

madurez que tenga el SCI

responder

»

Nota: El grafico representa los pasos para implementar el eje Supervisién
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2.2.16.- Ejes del procedimiento de implementacion del SCI

Los ejes para la implementacion son tres:

- La cultura organizacional
- Lagestion de riesgos

- Lasupervision

Para mayor ilustracion se puede apreciar la siguiente figura:

Figura 7.- Ejes Sobre el Procedimiento de Implementacion SCI

Cultura
Organizacional
Gestion de riesgos

U5

Nota: El grafico representa los ejes del SCI

2.2.17.- (Cudl es el procedimiento para la implementacion del SCI?

El procedimiento para que las entidades publicas puedan implementar el
SCI, son a través de los tres ejes con sus respectivos pasos. Para mayor

ilustracion presentamos la siguiente figura:
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Figura 8.- Procedimiento Implementacion SCI segln ejes

Eje Cultura Organizacional

Paso 1 Paso 2

Diagnéstico de la Plan de Accion Anual
Cultura ) - Seccion Medidas de

Organizacional Remediacién Paso 1 Paso 2

v

Eje Gestion de Riesgos

Paso1 Paso 2 Paso 3

<

Plan de Accion Anual
> - Seccion Medidas
de Control

Priorizacion de Evaluacion de

Productos riesgos

Nota: El gréafico representa los procedimientos para implementar SCI, con
Sus pasos.

2.2.18.- Productos minimos exigidos por cada etapa hasta diciembre del

2020

Los productos exigidos durante el proceso de la implementacion del SCI,
deben de estar en funcion al plan de accién anual y a las medidas de control
fijados segun cronograma y grupos establecidos por la CGR. Las cuales
deben de ser cumplidos dentro de los plazos fijados. Para mayor ilustracion

presentamos la siguiente figura:
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2.3.-

Figura 9.- Plan de Accion Anual

[
PERIODO [

PLAN DE ACCION ANUAL - MEDIDAS DE CONTROL ]

l l

PERIODO 2 PERIODO 3 FECHAS
(30/06/19) (31112/20) LimTe

PERIODO 1
(29M1119)

La incorporacién
de productos es
acumulable en
cada periodo

GRUPOS

PRODUCTOS MINIMOS EXIGIDOS

Nota: EIl gréfico representa los periodos y grupos para la implementacion
del SCI

Marco conceptual

Aplicativo Informatico. — Para la implementacion del nuevo SCI la CGR
ha desarrollado un aplicativo informatico, donde el titular de la entidad debe
de registrar sus datos a fin de que estas puedan ser validados. (mayor
informacion ingresar al Instructivo de la gestion de Accesos SCI). Tal como
lo dispone la Directiva 06-2019-CG/INTEG.

Componentes. — Los componentes del SCI van variando durante el tiempo,
y esta sujeto de acuerdo a la Ley 28716, RC.320-2006-CG, y Modelo COSO
2013 son cinco elementos: a) ambiente de control b)Evaluacion riesgos c)
Actividades control d) Informacién comunicacion e) Supervision (R.C. 146-
2019-CG, 2019).

Control Gubernamental. — El control gubernamental se traduce en la
supervision y verificacion de los actos y resultados de la gestion publica.

(R.C. 146-2019-CG, 2019).
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Control Interno. — EI control interno dentro de las entidades publicas es
realizado por la maxima autoridad de la entidad (titular de la entidad), de la
misma forma son responsables los funcionario y servidores que laboran
dentro de la entidad. El control interno previene riesgos.

Entregables. — Durante el proceso de la implementacion del SCI, las
entidades puablicas deben de cumplir con remitir varios entregable (05
entregables) que abarcan desde el afio 2019 al 2020; sin embargo, el primer
entregable vencié el 30/09/20109.

Eje. — Los ejes del SCI son tres: eje cultura organizacional, eje gestion de
riesgos y finalmente tenemos al eje de supervision, estos tres ejes sintetizan
todo el proceso de las principales acciones que se deben hacer en cada uno
de ellos, cumpliendo los plazos.

Plan de Accidén Anual. - Es un documento que contiene cuales son las
acciones de mejora que va a implementar una institucion publica.
Producto. - Son aquellos productos minimos que se exige por cada etapa
durante el Plan de Accién Anual y las Medidas de Control y son presentados
por periodos y grupos.

SCI. - Sistema de Control Interno, es una nueva forma de control interno
implementado por la CGR para ser mas eficiente el control interno. (R.C.
146-2019-CG, 2019).

Titular de la Entidad. — Méaxima autoridad de la entidad, y es el

responsable de la implementacion del SCI.
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CAPITULO III: METODO

3.1.- Tipo de investigacion
Por el tipo de trabajo de investigacion, corresponde a un estudio descriptivo,
correlacional y explicativo. Al respecto (Hernandez Sampiere, 2014) define

de la siguiente forma:

- Estudio de Alcance Descriptivo. —Describe fendmenos, situaciones,
contextos y sucesos. Es decir, detalla con precision como se
manifiestan, para luego ser sometido a un andlisis. (pag. 92).

- Estudio de Alcance Correlacional. — Este tipo de estudios pretende
conocer la relacién, asociacion que pueda existir entre dos 0 mas
variables. Las correlacionales se sustentan en hip6tesis que deben ser
sometidas a pruebas. (pag. 93).

- Estudio de Alcance Explicativo. — Se caracteriza porque no solo

explica si no por el contrario explica por qué ocurre un fenomeno.
(pag. 95)

Este alcance de investigacion permitio responder y analizar de qué forma se
viene implementando el SCI en la Municipalidad Provincial de Chucuito

Juli, y su efecto en la ejecucion presupuestal durante el periodo 2020.
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3.2.-

3.3.-

Disefio de investigacion

El disefio a aplicar sera un disefio no experimental, ya que no se manipuld

las variables (Sampieri, 2014) (pag. 152). En nuestro caso las variables

analizadas fueron el proceso de la implementacion del SCI en la

Municipalidad Provincial de Chucuito Juli y su efecto en la ejecucion

presupuestal.

Poblacion y muestra

3.3.1.- Poblacién

La poblacién es un conjunto finito o infinito de elementos comunes. (Arias

Odon, 2006). Entonces segun la naturaleza de nuestro trabajo de

investigacion, la poblacion estuvo representado de la siguiente forma:

Tabla 1.- Poblacion

ORGANOS DE LA ENTIDAD CANTIDAD
Municipalidad Distrital de Juli 12
Municipalidad Distrital de Desaguadero 01
Municipalidad Distrital de Huacullani 01
Municipalidad Distrital de Kelluyo 01
Municipalidad Distrital de Pisacoma 01
Municipalidad Distrital de Pomata 01
Municipalidad Distrital de Zepita 01

TOTAL 18

Nota: Esta tabla muestra la poblacién de interés para nuestro trabajo de investigacion
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3.3.2.- Muestra

(Kerlinger F. , 2001) afirma: La muestra es extraer una parte de un total o
un todo. (Kerlinger F. , 2001) (p&g. 148). La muestra que utilizamos fue una
muestra no probabilistica, y una muestra no probabilistica es elegir segun
conveniencia del investigador las unidades muestrales, este tipo de
muestreos no se elige al azar.

Utilizamos la siguiente formula:

_ N Z2x P(1-P)
" (N-1)e2+z2 + P(1-P)

n

Donde:
Z = Nivel confianza elegido (0,95)
Proporcion del nimero de casos favorables respecto al total
(0,5)
e: Error maximo establecido (0,05)

N = Poblacién (18)

Reemplazando:

18 * 1.95%2 % 0.5 (1 — 0.5)

"= 8-1)+0052 + 1.95% 0.5 (1 — 0.5)

68.445 * 0.25 _ 17.11125

n= = = 17 Encuestas
0.04250000000 + 0.95062499999 0.99312499999
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Por lo tanto, la muestra determinada estuvo representado por la
Municipalidad Provincial Chucuito Juli, y quedo establecida de la

siguiente forma:

Tabla 2.- Muestra

ORGANOS DE LA ENTIDAD CANTIDAD

Alcaldia 01
Gerente Municipal 01
OClI 04
Asesoria Juridica 02
Administracion 02
Contabilidad 04
Logistica 03

TOTAL 17

Nota: Esta tabla representa la muestra de interés para nuestro trabajo de investigacion.

3.4.- Técnicas- instrumentos para la recoleccion de datos

Para dar cumplimiento a los objetivos planteados en nuestro trabajo de

investigacion, utilizamos las siguientes técnicas e instrumentos:

- Cuestionario. — Segun (D"Aquino, 2007). Define de la siguiente
forma: “Son formularios estructurados, con pregunta relacionados

’

a la investigacion”. Para esto utilizamos un instrumento
debidamente respaldado por juicios de expertos. Las preguntas
fueron elaboradas en escala de Likert.

- La Observacion. - (Rojas, 2011), al respecto define de la siguiente

forma: “La observacion es observar algunas acciones, fenémenos,
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hechos u acciones, para obtener informacion necesaria para su
investigacion”. Para nuestro caso utilizamos una ficha de
observacién sobre el proceso de la implementacion del SCI en la
Municipalidad Provincial Chucuito Juli y su efecto en la ejecucién
presupuestaria.

- La Entrevista. - la entrevista: “consiste en la conversacion cara a
cara”. (Kerlinger F. N., 2001), la entrevista siempre es presencial,
en ese sentido conversamos personalmente con el titular de la

entidad, el jefe del OCl y el jefe de presupuesto.

3.5.- Técnicas para el procesamiento de la informacion
Para el procesamiento de la informacion obtenida en los cuestionarios,
entrevistas y busqueda de la informacidn a través de la pagina web de la
Contraloria General de la Republica, entre otros, fueron procesadas primero
en la hoja de calculo Excel, luego exportaremos al SPSS IBM Statistic 25,0.
Y luego lo trasladamos en gréaficos, tablas y figuras al Microsoft Word

donde hicimos finalmente la interpretacion correspondiente.
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CAPITULO IV: PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1.- Presentacion de resultados por variables

4.1.1.— Resultados Variable Independiente — Implementacién del SCI

item 1

¢En la Municipalidad Provincial Chucuito Juli, empezaron con el proceso de
implementacién del sistema de control interno (diagnostico de cultura
organizacional), tal como dispone la R.C. 130-2020-CG y Directiva N° 006-2019-

CG/INTEG?

Tabla 3.- Proceso de implementacion del SCI-Diagnostico de cultura
organizacional

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 9 52,9 52,9 52,9
Casi nunca 4 23,5 23,5 76,5
Medianamente 2 11,8 11,8 88,2
Casi siempre 1 5,9 5,9 94,1
Siempre 1 5,9 5,9 100,0

Total 17 100,0 100,0

Nota: Esta tabla representa proceso de implementacion del SCI — Fuente SPSS
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Figura 10.- Proceso de implementacion del SCI — Diagndstico de cultura
organizacional

PROCESO IMPLEMENTACION SCI

60

40

52.9
23.5
11.
2 D & i
. 4

Nunca Casi nunca Medianamente  Casi siempre Siempre

Nota: Esta figura representa el Proceso de implementacion del SCI

Interpretacion: Latabla 3 y figura 10 nos muestra que, el 52,9% de los encuestados
de la MPCHJ afirman que nunca se inici6 con el proceso de implementacion del
SCI (Diagnéstico de cultura organizacional), mientras que el 23,5% sostiene que
casi nunca y el 11,8% afirma que medianamente. Por lo que se puede concluir que
el titular de la entidad, asi como los funcionarios y servidores de la MPCHJ no estan
cumpliendo adecuadamente lo dispuesto por la R.C. 0130-2019-CG y la Directiva
N°O06-2019-INTEG. Que dispone que en el mes de setiembre del 2019 la MPCHJ
debio de efectuar el diagnostico de la cultura organizacional para empezar con el
proceso de implementacion del SCI. El hecho perjudica considerablemente la

gestion institucional.

item 2

¢En la Municipalidad Provincial Chucuito Juli, se implementd el sistema de control

interno, tal como lo dispone la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG?

51



Tabla 4.- Implementacion del SCI

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 7 41,2 41,2 41,2
Casi nunca 5 29,4 29,4 70,6
Medianamente 2 11,8 11,8 82,4
Casi siempre 2 11,8 11,8 94,1
Siempre 1 5,9 5,9 100,0

Total 17 100,0 100,0

Nota: Esta tabla representa la implementacion del SCI — Fuente SPSS

Figura 11.- Implementacién del SCI

IMPLEMENTACION SCI
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41.2
40 29.4
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Nunca Casi nunca Medianamente  Casi siempre Siempre

Nota: Esta figura representa la implementacion del SCI

Interpretacion: Latabla 4 y figura 11 nos muestra que, el 41,2% de los encuestados
de la MPCHJ afirman que nunca se cumpli6 con el proceso de implementacion del
SCI, mientras que el 29,4% sostiene que casi nunca y el 11,8% afirma que
medianamente. Por lo que se puede concluir que el titular de la entidad, asi como
los funcionarios y servidores de la MPCHJ no estan cumpliendo adecuadamente lo
dispuesto por la R.C. 0146-2019-CG y la Directiva N°O06-2019-INTEG.

El hecho que hasta la fecha no se haya implementado el SCI en la MPCHJ perjudica

en la gestion institucional, ya que no permite cumplir con los objetivos
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institucionales, ni obtener una gestion eficiente y eficaz, que permita luchar

frontalmente la corrupcion.

item 3

¢Conoce los plazos excepcionales para la implementacion del sistema de control
interno dentro de la Municipalidad Provincial Chucuito Juli, tal como lo establece

la R.C. 130-2020-CG?

Tabla 5.- Plazos excepcionales para implementacion del SCI

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 4 23,5 23,5 23,5
Casi nunca 7 41,2 41,2 64,7
Medianamente 4 23,5 23,5 88,2
Casi siempre 1 59 59 94,1
Siempre 1 5,9 59 100,0

Total 17 100,0 100,0
Nota: Esta tabla representa plazo para implementacion del SCI — Fuente

SPSS

Figura 12.- Plazo para implementacion del SCI

PLAZO IMPLEMENTACION SCI

60 41.2
40 23.5 23.5
0
Nunca Casi nunca Medianamente  Casi siempre Siempre
Nota: Esta figura representa los plazos excepcionales Implementacion del
SClI
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Interpretacion: Latabla 5y figura 12 nos muestra que, el 41,2% de los encuestados
de la MPCHJ afirman que casi nunca se cumplio con los plazos excepcionales para
el proceso de implementacion del SCI, mientras que el 23,5% sostienen que nunca
y medianamente. Por lo que se puede concluir que la MPCHJ no estan cumpliendo
adecuadamente lo dispuesto por la R.C. 0130-2020-CG y la Directiva N°O06-
2019-INTEG. Donde establece que el plan de accion anual debid ser presentado
hasta el mes de noviembre 2019. Este hecho perjudica considerablemente la gestion

institucional.

item 4

¢La Municipalidad Provincial Chucuito Juli, cumplid dentro los plazos establecidos
con proporcionar los entregables para la implementacion de SCI tal como lo

dispone la R.C. 130-2020-CG?

Tabla 6.- Cumplimiento de plazos -entregables para la implementacion
del SCI

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 10 58,8 58,8 58,8
Casi nunca 4 235 235 82,4
Medianamente 3 17,6 17,6 100,0
Total 17 100,0 100,0

Nota: Esta tabla representa cumplimiento de plazos para implementacion
del SCI — Fuente SPSS
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Figura 13.- Cumplimiento de plazos -entregables para la implementacion
del SCI

CUMPLIMIENTO DE PLAZO PARA IMPLEMENTACION SCI

58.8
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20

Nota: Esta figura representa el cumplimiento de plazos para la

presentacion de entregables - implementacion del SCI

Interpretacion: Latabla 6 y figura 13 nos muestra que, el 58,8% de los encuestados
de la MPCHJ afirman que nunca se cumplio con presentar los entregables dentro
de los plazos establecidos para la implementacion del SCI, mientras que el 23,5%
sostienen que casi nunca, y un 17,6% afirma que medianamente. Por lo que se puede
concluir que la MPCHJ no ha cumplido con presentar los entregables tales como:
el diagnostico de la cultura organizacional, plan de accion anual-mediadas de
remediacion y el plan de accion-seccion mediadas de control dentro de los plazos
establecidos, tal como los dispone la R.C. 0130-2020-CG y la Directiva N°OO6-

2019-INTEG.

item 5

¢Sabe usted, quien es el responsable de la implementacion del sistema de control

interno en la Municipalidad Provincial de Chucuito Juli?
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Tabla 7.- Responsable de la implementacion del SCI

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 12 70,6 70,6 70,6
Casi nunca 4 23,5 23,5 94,1
Medianamente 1 59 59 100,0
Total 17 100,0 100,0
Nota: Esta tabla representa responsable de la implementacion del SCI —

Fuente SPSS

Figura 14.- Responsable de la implementacién del SCI

RESPONSABLE DE LA IMPLEMENTACION SCI

100 70.6
50 23.5
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Nunca Casi nunca Medianamente  Casi siempre Siempre

Nota: Esta figura representa responsable de la implementacion del SCI

Interpretacion: Latabla 7 y figura 14 nos muestra que, el 70,6% de los encuestados
de la MPCHJ afirman que casi nunca tuvieron conocimiento sobre quienes
verdaderamente eran los responsables para la implementacion del SCI en la entidad,
mientras que el 23,5% afirmaron que casi nunca y el 5,9% respondieron que
medianamente. Estos resultados claramente nos muestran que dentro de la MPCHJ
existe un desconocimiento Unico sobre este nuevo sistema de control. incumpliendo
por completo las disposiciones emanadas por la R.C. 0130-2020-CG vy la
Directiva N°O06-2019-INTEG. indudablemente esto perjudica por completo la

gestién institucional.
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item 6

¢Se conformaron los comités de control interno dentro de la Municipalidad

Provincial de Chucuito Juli, para implementar el sistema de control interno?

Tabla 8.- Designacion de comités para implementacion del SCI

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 59 59 59
Casi nunca 1 59 59 11,8
Medianamente 6 35,3 35,3 47,1
Casi siempre 4 23,5 23,5 70,6
Siempre 5 29,4 29,4 100,0

Total 17 100,0 100,0

Nota: Esta tabla representa designacion de comités para implementacion
del SCI — Fuente SPSS

Figura 15.- Designacion de comités para implementacion del SCI

DESIGNACION DE COMITES PARA IMPLEMENTACION SCI
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Nota: Esta figura representa designacion de comités para implementacion
del SCI

Interpretacion: Latabla 8 y figura 15 nos muestra que, el 36,3% de los encuestados
de la MPCHJ afirman que medianamente designaron los comités de control interno
dentro de la entidad, pero que no cumplieron adecuadamente sus funciones.
Mientras que el 23,5% afirmaron que casi siempre y un 29,4% respondieron que

siempre.
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Estos resultados claramente nos muestran que dentro de la MPCHJ el titular de la
entidad designo los comités de control interno, pero con los resultados obtenidos en
los items anteriores se puede afirmar que estos no cumplieron adecuadamente sus
funciones. Estos hechos evidencian que se esta incumpliendo por completo lo

dispuesto por la R.C. 0130-2020-CG y la Directiva N°O06-2019-INTEG.

item 7
¢La Contraloria General de la Republica, cumplié con poner el funcionamiento el

aplicativo informatico del sistema de control interno?

Tabla 9.- Operatividad del aplicativo informético del SCI

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 2 11,8 11,8 11,8
Casi nunca 2 11,8 11,8 23,5
Medianamente 3 17,6 17,6 41,2
Casi siempre 4 23,5 23,5 64,7
Siempre 6 35,3 35,3 100,0
Total 17 100,0 100,0
Nota: Esta tabla representa operatividad del aplicativo informatico del SCI
— fuente SPSS

Figura 16.- Operatividad del aplicativo informatico del SCI

OPERATIVIDAD DEL APLICATIVO INFORMATICO SCI
40
11.8 11.8

35.3
2
17.6
0

Nunca Casi nunca Medianamente  Casi siempre Siempre

Nota: Esta figura representa operatividad del aplicativo informatico del SCI
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Interpretacion: La tabla 9 y figura 16 nos muestra que, el 35,3% de los encuestados
de la MPCHJ afirman que siempre la Contraloria General de la Republica cumplid
con efectuar la instalacion del aplicativo informatico del SCI, asi como asignarle
oportunamente el usuario y contrasefia. Mientras que el 23,5% afirman que casi
siempre y finalmente el 17,6% afirman que medianamente. Estos resultados nos
indican que ya se estdn ingresando informacion que evidencia o sustente la
implementacién del SCI, esto con el Unico objetivo de facilitar la ejecucion de la
misma, asi mismo esto permitird tener un seguimiento y evaluacion oportuna mas
adelante. Por lo que se puede concluir que parcialmente se esta cumpliendo lo

dispuesto por la Directiva N°O06-2019-INTEG.

item 8

¢El titular de la entidad, cumplié con solicitar ante la Contraloria General de la

Republica, el usuario de acceso al aplicativo informatico?

Tabla 10.- Solicitud para implementacién de aplicativo informatico - SCI

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 1 59 59 59
Casi nunca 1 59 59 11,8
Medianamente 5 29,4 29,4 41,2
Casi siempre 6 35,3 35,3 76,5
Siempre 4 23,5 23,5 100,0

Total 17 100,0 100,0

Nota: Esta tabla representa solicitud para implementacion de aplicativo
informatico - SCI — Fuente SPSS
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Figura 17.- Solicitud para implementacion de aplicativo informético - SCI

SOLICITUD PARA IMPLEMENTACION DE APLICATIVO
INFORMATICO-SCI
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Nota: Esta figura representa la solicitud para implementacién de aplicativo
informaético - SCI

Interpretacion: La tabla 10 y figura 17 nos muestra que, el 35,3% de los
encuestados de la MPCHJ afirman que siempre el titular de la entidad solicit6 ante
la CGR el acceso al aplicativo informatico. Mientras que el 29,4% respondieron
gue medianamente y el 23,5% afirmaron que siempre. Estos resultados nos indican
que el titular de la entidad ya empez0 a solicitar el acceso al aplicativo informatico,
asi como acreditarse con sus credenciales para tener acceso al aplicativo
informatico SCI. Por lo que se puede concluir que parcialmente se estd cumpliendo

lo dispuesto por la Directiva N°O06-2019-INTEG.

item 9

¢La Municipalidad Provincial de Chucuito Juli, cumplié con presentar los

entregables sobre la implementacién del SCI dentro de los plazos establecidos?

Tabla 11.- Presentacion de entregables

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 3 17,6 17,6 17,6
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Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Casi nunca 2 11,8 11,8 29,4
Medianamente 9 52,9 52,9 82,4
Casi siempre 2 11,8 11,8 94,1
Siempre 1 59 5,9 100,0
Total 17 100,0 100,0

Nota: Esta tabla representa presentacion de entregables — Fuente SPSS

Figura 18.- Presentacion de entregables

PRESENTACION DE ENTREGABLES
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Nota: Esta figura representa la presentacion de entregables

Interpretacion: La tabla 11 y figura 18 nos muestra que, el 52,9% de los
encuestados de la MPCHJ afirman que medianamente se cumplio con presentar los
entregables dentro de los plazos establecidos, por otro lado, un 17,6% sostienen que
nunca y finalmente el 11,8% afirman que casi nunca y casi siempre. Estos
resultados nos indican que los responsables de remitir los entregables del reporte
sobre el proceso de implementacion del SCI en la MPCHJ, esto fue basicamente
por la declaratoria del estado de emergencia sanitaria COVID-19. Por lo que se
puede concluir que parcialmente habria cumpliendo lo dispuesto por la R.C. 130-

2020-CG y la Directiva N°O06-2019-INTEG.
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item 10

¢La Municipalidad Provincial de Chucuito Juli, priorizé los productos acumulados?

Tabla 12.- Identificacion y priorizacion de productos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 1 59 59 59
Casi nunca 1 59 59 11,8
Medianamente 4 23,5 23,5 35,3
Casi siempre 7 41,2 41,2 76,5
Siempre 4 23,5 23,5 100,0

Total 17 100,0 100,0

Nota: Esta tabla representa priorizacion de productos — Fuente SPSS

Figura 19.- Identificacion y priorizacién de productos

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE PRODUCTOS
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Nota: Esta figura representa la priorizacion de productos

Interpretacion: La tabla 12 y figura 19 nos muestra que, el 41,2% de los
encuestados de la MPCHJ afirman que casi siempre la entidad logro identificar y
priorizar los productos que se van a identificar en el control interno. Por otro lado,
el 23,5% respondieron que medianamente y siempre. Estos resultados nos indican
claramente que la MPCHJ viene identificando y priorizando regularmente sus

productos, tales como los bienes y servicios finales entregados a usuarios externos
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a la entidad, el otro producto identificado por ejemplo esta relacionado con los
programas presupuestales con que cuenta la entidad el mismo que debe estar
alineado con el PEI y si estos son entregados a usuarios externos).

Por lo que se puede concluir que la entidad parcialmente habria cumpliendo lo
dispuesto por la R.C. 130-2020-CG (Numeral 7.3.1.) y la Directiva N°006-2019-

INTEG.

item 11

¢La Municipalidad Provincial de Chucuito Juli, durante la ejecucion de los créditos

presupuestarios, identifica las siguientes etapas:

- La Asignacion de la Programacion de Compromisos Anualizados (PCA),
aprobado por la Direccion General de Presupuesto Publico

- La Certificacion del Crédito Presupuestario (CCP), emitido por el jefe de
presupuesto o quien haga sus veces de la Unidad Ejecutora, con antelacion al

compromiso del gasto.

Tabla 13.- Ejecucion de los créditos presupuestarios

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 6 35,3 35,3 35,3
Casi nunca 5 29,4 29,4 64,7
Medianamente 3 17,6 17,6 82,4
Casi siempre 2 11,8 11,8 94,1
Siempre 1 59 5,9 100,0

Total 17 100,0 100,0

Nota: Esta tabla representa ejecucion de los créditos presupuestarios —
Fuente SPSS
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Figura 20.- Ejecucion de los créditos presupuestarios

PRIORIZACION DE LOS CREDITOS PRESUPUESTARIOS
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Nota: Esta figura representa la ejecucion de los créditos presupuestarios

Interpretacion: La tabla 13 y figura 20 nos muestra que, el 35,3% de los
encuestados de la MPCHJ afirman que nunca la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto verifica la oportunamente la asignacién y modificatorias de la PCA en
el SIAF. De la misma forma ocurre con la emision del Certificado de Crédito
Presupuestario CCP. Por otro lado, el 29,4% sostiene que casi nunca, y finalmente
el 17,6% afirman que medianamente. Por lo que se puede concluir que la entidad
no estd aplicando eficientemente lo dispuesto por el D.eg. 1440 asi como la

Directiva O0O7-2020-EF.

item 12

¢La DGPP aprueba la PCA a la Municipalidad Provincial de Chucuito Juli, por toda

fuente de financiamiento y genérica del gasto, dentro de los plazos establecidos?

Tabla 14.- Aprobacion de PCA

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 1 5,9 5,9 5,9
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Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Casi nunca 2 11,8 11,8 17,6
Medianamente 5 29,4 29,4 47,1
Casi siempre 4 23,5 23,5 70,6
Siempre 5 29,4 29,4 100,0
Total 17 100,0 100,0

Nota: Esta tabla representa la aprobacion de PCA — Fuente SPSS

Figura 21.- Aprobacion de PCA

APROBACION DE PCA
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Nota: Esta figura representa la aprobacion de PCA

Interpretacion: La tabla 14 y figura 21 nos muestra que, el 29,4% de los
encuestados de la MPCHJ afirman que siempre y medianamente la DGPP aprueba
la PCA trimestral dentro de los plazos, mientras que el 23,5% sostienen que casi
siempre. Por lo que se puede concluir que la DGPP ha transferido sin mayor retraso

la PCA ala MPCHJ.

item 13

¢La Municipalidad Provincial de Chucuito Juli, distribuye la PCA a todas sus

Unidades Ejecutoras a través del SIAF-SP, en forma oportuna?
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Tabla 15.- Distribucion de la PCA

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 3 17,6 17,6 17,6
Casi nunca 4 23,5 23,5 41,2
Medianamente 7 41,2 41,2 82,4
Casi siempre 2 11,8 11,8 94,1
Siempre 1 59 59 100,0

Total 17 100,0 100,0

Nota: Esta tabla representa la distribucion de la PCA — Fuente SPSS

Figura 22.- Distribucion de la PCA
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Nota: Esta figura representa la distribucién de la PCA

Interpretacion: La tabla 15 y figura 22 nos muestra que, el 41,2% de los
encuestados de la MPCHJ afirman que medianamente el responsable de la oficina
de presupuesto cumple con transferir la PCA a sus unidades ejecutoras, tales como
Desaguadero, Huacullani, Kelluyo, Pisacoma, Pomata y Zepita, Mientras que el
23,5% afirman que casi nunca. y finalmente el 17,6% sostienen que nunca. estas
demoras en la transferencia de la PCA se debieron precisamente por la emergencia

sanitaria COVID-19.

66



item 14

¢La Municipalidad Provincial de Chucuito Juli, una vez que haya recibido la PCA
a traves del SIAF-SP, la asignacion de su PCA, se realiza priorizando la cadena de

gasto que esta contemplado en la PCA?

Tabla 16.- Priorizacion del gasto publico

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 2 11,8 11,8 11,8
Casi nunca 2 11,8 11,8 235
Medianamente 6 35,3 35,3 58,8
Casi siempre 3 17,6 17,6 76,5
Siempre 4 23,5 23,5 100,0

Total 17 100,0 100,0
Nota: Esta tabla representa la priorizacion del gasto publico — Fuente
SPSS

Figura 23.- Priorizacion del gasto publico

PRIORIZACION DEL GASTO PUBLICO
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Nota: Esta figura representa la priorizacion del gasto publico

Interpretacion: La tabla 16 y figura 23 nos muestra que, el 35,3% de los
encuestados de la MPCHJ afirman que medianamente la Oficina de Presupuesto

logra priorizar adecuadamente sus presupuestos enfocados para el cierre de brechas,
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pobreza, alineamiento estratégico, etc. Mientras que el 23,5% sostienen que
siempre, y el 17,6% afirman que casi siempre.
Por lo que se puede concluir que la entidad no estad programando adecuadamente

Sus presupuestos.

item 15

¢El certificado de crédito presupuestario es expedido dentro de los plazos

establecidos por el jefe de presupuesto?

Tabla 17.- Plazos para expedicién de CCP

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 2 11,8 11,8 11,8
Casi nunca 3 17,6 17,6 29,4
Medianamente 8 47,1 47,1 76,5
Casi siempre 2 11,8 11,8 88,2
Siempre 2 11,8 11,8 100,0
Total 17 100,0 100,0
Nota: Esta tabla representa los plazos para expedicién de CCP— Fuente
SPSS
Figura 24.- Plazos para expedicion de CCP
PLAZOS PARA EXPEDICION DE CCP
60 47.1
40
o 11.8 a ' 118 11.8
-y -

Nunca Casi nunca Medianamente  Casi siempre Siempre

Nota: Esta figura representa los plazos para expedicién de CCP
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Interpretacion: La tabla 17 y figura 24 nos muestra que, el 47,1% de los
encuestados de la MPCHJ afirman que medianamente la Oficina de Presupuesto
logra emitir la certificacion de crédito presupuestario, mientras que el 17,6% afirma
que casi nunca, y el 11,8% dice que casi siempre. Por lo que se puede concluir que

la entidad esta cumpliendo regularmente las normas sobre la gestion presupuestaria.

item 16

¢Considera que la Municipalidad Provincial Chucuito Juli, cumple con ejecutar la

ejecucion presupuestal en forma éptima y eficiente?

Tabla 18.- Ejecucion presupuestal

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 8 47,1 47,1 47,1
Casi nunca 2 11,8 11,8 58,8
Medianamente 5 29,4 29,4 88,2
Casi siempre 1 59 59 94,1
Siempre 1 5,9 59 100,0

17 100,0 100,0

Nota: Esta tabla representa ejecucion presupuestal — Fuente SPSS

Figura 25.- Ejecucién presupuestal

EJECUCION PRESUPUESTAL

60 47.1
40
20 & 5.9 5.9
0
Nunca Casi nunca Medianamente  Casi siempre Siempre

Nota: Esta figura representa la ejecucion presupuestal
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Interpretacion: La tabla 18 y figura 25 nos muestra que, el 47,1% de los
encuestados de la MPCHJ afirman que nunca se ejecuta con eficiencia y eficacia
los presupuestos institucionales, mientras que el 29,4% sostiene que medianamente,
y el 11,8% respondieron que casi nunca. Para mayor ilustracion respecto a la

ejecucion presupuestaria ver el portal de transparencia economica.

item 17

¢La Municipalidad Provincial Chucuito Juli, cumple con devengar y girar

oportunamente para cumplir con los objetivos institucionales?

Tabla 19.- Devengado y girado

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 6 35,3 35,3 35,3
Casi nunca 4 23,5 235 58,8
Medianamente 2 11,8 11,8 70,6
Casi siempre 4 23,5 23,5 94,1
Siempre 1 59 59 100,0

Total 17 100,0 100,0

Nota: Esta tabla representa devengado y girado — Fuente SPSS

Figura 26.- Devengado y girado

DEVENGADO Y GIRADO

35.3
40 23.5 23.5
0
Nunca Casi nunca Medianamente Casi siempre Siempre

Nota: Esta figura representa el devengado y girado
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Interpretacion: La tabla 19 y figura 26 nos muestra que, el 35,3% de los
encuestados de la MPCHJ afirman que nunca se devenga y gira los gastos con
oportunidad. y el 23,5% sostienen que casi hunca y casi siempre. Estos resultados
muestran que la entidad tiene serias dificultades para efectuar sus gastos
correctamente y dentro del marco normativo que regula el sistema nacional de

presupuesto.

item 18

¢Considera usted que las modificaciones presupuestales a nivel institucional se

realizan con la finalidad de cumplir los objetivos institucionales?

Tabla 20.- Modificaciones presupuestarias

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 3 17,6 17,6 17,6
Casi nunca 2 11,8 11,8 29,4
Medianamente 6 35,3 35,3 64,7
Casi siempre 3 17,6 17,6 82,4
Siempre 3 17,6 17,6 100,0
Total 17 100,0 100,0
Nota: Esta tabla representa las modificaciones presupuestarias — Fuente
SPSS
Figura 27.- Modificaciones presupuestarias
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
3
40
a B » &
0

Nunca Casi nunca Medianamente Casi siempre Siempre

Nota: Esta figura representa las modificaciones presupuestarias
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Interpretacion: La tabla 20 y figura 27 nos muestra que, el 35,3% de los
encuestados de la MPCHJ afirman que medianamente se realizan las
modificaciones presupuestales, esto sucede porque en algunos no hubo una buena
planificacion y no se priorizaron adecuadamente las necesidades de la poblacion.

Mientras que el 17,6% respondieron que nunca, casi siempre y siempre.

item 19

¢El personal de su entidad considera que cuenta con una capacitacion para

implementa el SCI?

Tabla 21.- Capacitacion del personal

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 6 35,3 35,3 35,3
Casi nunca 5 29,4 29,4 64,7
Medianamente 4 235 235 88,2
Casi siempre 1 59 59 94,1
Siempre 1 5,9 5,9 100,0

Total 17 100,0 100,0

Nota: Esta tabla representa el nivel de capacitacidn del personal — Fuente
SPSS

Figura 28.- Nivel de capacitacion del personal

CAPACITACION DE PERSONAL
3
40 5
0
Nunca Casi nunca Medianamente Casi siempre Siempre

Nota: Esta figura representa el nivel de capacitacion del personal
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Interpretacion: La tabla 21 y figura 28 nos muestra que, el 35,3% de los
encuestados de la MPCHJ afirman que nunca la entidad ha recibido una
capacitacion para el proceso de la implementacion del SCI dentro de la entidad. a
pesar que esto es funcion especifica del titular, pero sin duda alguna es importante
que todo el personal tenga conocimiento sobre este nuevo modelo de control que se
viene implementando. Mientras que el 29,4% sostienen que casi nunca, Yy el 23,5%

dice que medianamente.

item 20

¢El personal de su entidad considera que cuenta con el perfil profesional para

implementar el SCI?

Tabla 22.- Perfil profesional

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 6 35,3 35,3 35,3
Casi nunca 5 29,4 29,4 64,7
Medianamente 4 235 235 88,2
Casi siempre 1 59 59 94,1
Siempre 1 5,9 5,9 100,0

Total 17 100,0 100,0

Nota: Esta tabla representa el perfil profesional del personal — Fuente SPSS

Figura 29.- Perfil profesional

PERFIL PROFESIONAL
R R
0
Nunca Casi nunca Medianamente Casi siempre Siempre

Nota: Esta figura representa el perfil profesional
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Interpretacion: La tabla 22 y figura 29 nos muestra que, el 35,3% de los
encuestados de la MPCHJ afirman que nunca la entidad ha tenido un personal
adecuado segun el perfil profesional para que pueda apoyar en el proceso de
implementar el SCI. A pesar que esto es funcion especifica del titular, pero sin
duda alguna es importante que todo el personal tenga conocimiento y por sobre todo
cuente con la capacitacion y perfil profesional para apoyar en este proceso. Mientras

que el 29,4% sostienen que casi nunca, y el 23,5% dice que medianamente.

item 21

¢Considera usted que la entidad cuenta con el equipamiento tecnoldgico para

implementa el SCI?

Tabla 23.- Implementacion tecnolégica

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 6 35,3 35,3 35,3
Casi nunca 5 29,4 29,4 64,7
Medianamente 4 235 235 88,2
Casi siempre 1 59 59 94,1
Siempre 1 5,9 5,9 100,0

Total 17 100,0 100,0

Nota: Esta tabla representa la implementacion tecnol6gica — Fuente SPSS

Figura 30.- Implementacion tecnolégica

IMPLEMEMTACION TECNOLOGICA

50 i h b
0
Nunca Casi nunca Medianamente Casi siempre Siempre

Nota: Esta figura representa la implementacion tecnologica
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Interpretacion: La tabla 23 y figura 30 nos muestra que, el 35,3% de los

encuestados de la MPCHJ afirman que nunca la entidad tuvo una implementacion

de equipos tecnologicos para implementar el SCI, Mientras que el 29,4% sostienen

que casi nunca, y el 23,5% dice que medianamente.

4.1.2.— Ejecucion presupuestaria por categoria presupuestaria

Tabla 24.-Ejecucion presupuestaria por categorias presupuestales

EJECUCION PRESUPUESTAL 2020 - POR CATEGORIAS PRESUPUESTALES
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL CHUCUITO JULT

C . Ejecucion
Categoria Presupuesta PIA PIM % Certficacion | ~*"PO"® [ Compromiso } Avance %
Anual M Devengado Girado
ensual

007: PROGRANIA ARTIZULADD NUTRICDNAL 3] 1573 0.81% T17.476 14125 1412 14125 14,125 1.9%
018 TEC-VASDA 143 143 0.03% 29745 29745 23,745 2,745 20745 946%
0030: REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA
SEGURDAD CUDADANA 216,187 905598 0.99% 786,505 736.360 729,390 s2it|  msaw|  T9.8%
1025: GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS S0L003 177,116 1388400 151% 1273830 1,079,050 864,628 847468 847eel  61.0%
033 HEICRA DE LA SANDAD AHIIAL £3.900 §3.900 0.09% 76,23 59,028 40,342 30,342 wM2 469
0040: MEJORA Y MANTENIMIENTO DE LA SANDAD VEGETAL 9.400 10651 0.01% 10151 3922 8922 8922 3922 83.8%
0042: APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA
S0 AGRARD g091e| 83565 0.09% 83565 82,367 79,971 79.8M 78561 94
10451 ACCESQ Y US0 DE LA ELECTRFICACON RIRAL 11,785 0.12% 11,784 102,552 102,552 101,672 01672 91.0%
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD ¥ ATENCION DE
ENERGENCIAS POR DESASTRES g1L010] 1628591 1% 1443187 1114383 1082688 1042674 1042574]  6A0%
G2, PROGRANIA NACIDNAL DE SANEANIENTC URBAND 141240004 24611076 2679% 24611076 4517576 1308 11823018 1182301 48.0%
E3: PROGRANA NACIONAL DE SANEANENTO RURAL 2904 1327205 144% 126753 513279 605,202 seadts|  setts]  aan
0087: INCREMENTO DE LA COMPETIVIDAD DEL SECTOR
ARTESANA 30000 238,189 0.26% 238,118 25347 23,183 196459 196459 825%
0030: LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA
EDUCACION BASICA REGULAR 910.248) 1,396,604 146% 1396621 §26.242 609,181 73403, 5maa0n 9%
0101: INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTVIDADES FISICAS,
DEPORTIVAS ¥ RECREATIVAS EN LA POBLACION PERUANA 222,090 2.903.997 3.16% 2.890.877 576421 575.496 557.252 557,089 19.2%
0127 MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DE LOS DESTINOS
TURSTICOS goo00| 2743 0.30% 266,417 100458 50,210 30760 89760 32.7%
0138 REDUCCION DEL COSTO, TEMPO E INSEGURIDAD EN EL
SISTENA DE TRANSPORTE 45| 01702 3270%|) 30087641 27.488.220 5005067 4902420 479503 15.7%
0146 ACCESO DE LAS FAMILIAS A VIVIENDA Y ENTORNO
URBANO ADECUADO 2023478 200% 2023478 1343188 1466418 144148 1asrate] 1w
(148: REDUCCION DEL TEMPO, INSEGURIDAD Y COSTO
ANBENTAL EN EL TRANSPORTE URBANO 7,113,038 7% 7063 4839708 4402750) 428690 426851  50.T%
0150: INCREMENTO EN EL ACCESQ DE LA POBLACION A LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS DE LA EDUCACION BASICA 7705 0.01% 7700 7700 7700 0 0 0.0%
00T ACCIONES CEITRALES se6is2 5216993  sea%| 5070304 4320989 4239511 at0ams| 410378 TRT%
9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARLAS QUE NO RESULTAN
EN PRODUCTOS 5309878 11710034 1275%| 11216860 10.004.764 9036625  5.885.554 5883955  75.9%

TOTAL 34723164 91,067,082 100.00%|  90.602.4%9] 78252345 41120934  40.355906] 40.103200  43.7%

Nota: Esta tabla representa la ejecucion presupuestaria de la MPCHJ por categoria

presupuestal correspondiente al afio 2020 - fuente transparencia econémica
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Interpretacion:

a) Latabla N° 024, muestra que MPCHJ durante el afio 2020 tuvo un PIA de

s/. 34°723,164 y su PIM de s/. 91°867,062 de los cuales solo se ejecutd s/.

407103,200, es decir para el afio 2020 solo ejecutd el 43,7%. lo cual nos

muestra

claramente que la entidad no estd ejecutando adecuadamente sus

presupuestos. Por ejemplo, se puede observar que en muchos casos no han

ejecutado nada 0%. para una mejor ilustracién presento a continuacion los

programas presupuestales menos ejecutados por la MPCHJ durante el afio

2020:

0150: INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION A
LOS SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS DE LA
EDUCACION BASICA con una ejecucion del 0.01%, lo cual es
completamente injustificable desde todo punto de vista.

0138: REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E INSEGURIDAD
EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE con una ejecucién solo del
15,7%, de la misma forma queda evidenciado que la entidad tiene
una escasa ejecucion presupuestal, existiendo muchas necesidades
y materia de transportes.

0101: INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES
FISICAS, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA
POBLACION PERUANA, con una ejecucion presupuestal del

19,2%.

b) La Municipalidad Provincial de Chucuito Juli, para el afio 2020, tuvo 21

categorias presupuestales, entre programas presupuestales, acciones
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centrales y APNOP. De las cuales el mayor presupuesto asignado
corresponde al programa presupuestal 0138 REDUCCION DEL COSTO,
TIEMPO E INSEGURIDAD EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE con un
total de s/. 30°111,702 que representa el 32.78%, luego esta el programa
presupuestal 0082 PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO
URBANO con un total de PIM DE 24°611,076 que representa el 26.79% y
en tercer lugar esta el APNOP 9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS con un

12.75%.

Finalmente podemos concluir que la entidad tiene una escasa ejecucion
presupuestaria, casi en todos los programas presupuestales, acciones centrales y
APNOP. Solo ejecutd el 43,7% de todo el presupuesto es decir menos el 50%. Esto
es totalmente perjudicial en favor de la poblacion que tiene multiples necesidades

insatisfechas.

4.1.3.— Ejecucion presupuestaria por fuentes de financiamiento

Tabla 25.- Ejecucion presupuestaria por fuentes de financiamiento

EJECUCION PRESUPUESTAL 2020 - POR CATEGORTAS PRESUPUESTALES
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL CHUCUITO JULI

Ejecucion
Fuente de Financiamiento Pk M % | Certfcagon |COPOMSO | Atencionde Az
Anual | Compromiso | Devengado | Girado | %
Mensual
1: RECURS0S ORONARIOS 15601654 MW 210% 20769574 20,038 549 17132108 16967352 16.967352( T79.9%
2 RECURS0S DIRECTANENTE RECAUDADOS 408,424 BITET0l  074% 586,955 41 4853 GBS RS BOI%
3 RECURS0S POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDTO B008045)  4018% 08044 34762 208 J524520  Jd4BdTeE| 3239583 4%
5 RECURS0S DETERMINADOS 18,713,086 33056866  35.00% R0 22057 404 19905827)  19.435206) 19427 763[ SBE%
TOTAL WL R Ok wend] EdE A 0%NE mmy 4%

Nota: Esta tabla representa la ejecucion presupuestaria de la MPCHJ por fuente de
financiamiento correspondiente al afio 2020-fuente transparencia econémica
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Interpretacion

La tabla N° 025 nos muestra que la MPCHJ durante el afio 2020 tuvo un PIA de s/.

34°723,164 y su PIM de s/. 91°867,062 distribuido de la siguiente forma:

La fuente de financiamiento RECURSOS POR OPERACIONES
OFICIALES DE CREDITO tuvo un presupuesto PIM de s/. 36"908,945
equivalente al 40.18% de todo el presupuesto; pero con una escasa ejecucion
presupuestal de s/. 3'239,553, equivalente a un 9.4%.

En segundo lugar, tenemos la fuente de financiamiento RECURSOS
DETERMINADOS con un PIM de s/. 33"056,866 equivalente al 35.98% de
todo el presupuesto. Pero lo més indignante es que en esta fuente de
financiamiento solo se ejecutd solo un 9.4% de todo su presupuesto. Cosa
que es completamente inadmisible.

Finalmente, en tercer lugar, tenemos a la fuente de financiamiento
RECURSOS ORDINARIOS con un PIM de s/. 21°223,381 equivalente al
23.10% de todo el presupuesto de la MPCHJ. sin embargo, la ejecucion
presupuestaria alcanza solo el 79.9%. es decir, se revertié el presupuesto a
tesoro publico el 20,09%, demostrando de esta forma una ineficiencia en la

ejecucion del gasto publico de la entidad.

Finalmente podemos concluir que, del 100% del presupuesto solo ejecutd el
43,9%. lo cual nos muestra claramente que la entidad no esta ejecutando

adecuadamente sus presupuestos.
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4.1.4.— Ejecucion presupuestaria por especifica de gasto

Tabla 26.- Ejecucion presupuestaria por categoria de gasto

EJECUCION PRESUPUESTAL 2020 - POR ESPECIFICA DE GASTO

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL CHUCUITO JULI

Ejecucion
Genérica PLA PIM M Certificacion | COMPrOMise [ Atencidn de ] Avance %
Anual Compromise | Devengado Girado
Mensual
21
5-21: PERSONAL Y OBLGACIONES 3,192,837 4,006,869 4.36% 3,981,287 3,080,736 3029272 3029218 3029218  7SE%
SOCIALES
5.22: PENSIONES ¥ OTRAS PRESTACIONES
937,278 1,133,381 1.23% 1,131,689 1,111,086 1097184 1.090,424] 1090424  %B2x
SOCIALES
523 BENES ¥ SERVICIOS 5558712 BATAIH|  3070% 35609878 32,121,388 10983888 10831123 10383311| At
5.24: DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 863,128 912,012 0.99% 898,762 820,778 791,878 791,878 791878 8hax
5-25: OTROS GASTOS 31,448 56,420 0.08% 53,999 11,000 11,000 11,000 1ol \Ex
6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO
24,139,761 49284034|  5385% 8386872 41,137,366 25227995 24802262 24797368 503
FINANCEROS
TOTAL 34,723,164 91,867,062 100.00% 90,602497| 78,252,344 41120995 40355905 40,103,199  43.9x

Nota: Esta tabla representa la ejecucion presupuestaria de la MPCHJ por categoria
de gasto publico correspondiente al afio 2020 — fuente transparencia econémica

Interpretacion

La MPCHJ durante el afio 2020 tuvo un PIA de s/. 34°723,164 y su PIM de s/.

91°867,062 distribuido de la siguiente forma:

- El mayor presupuesto asignado fue en la especifica de gasto — categoria de

gasto 6-26 Adquisicion de activos no financieros con un PIM de s/.

49°284,034 que equivale al 53,65% de todo el presupuesto; de los cuales

solo se ejecutd un 50.3%, es decir solo la entidad ejecut6 el 50% de todo el

presupuesto. Esto demuestra una completa ineficiencia en el gasto publico.

- En segundo lugar, se encuentra la especifica de gasto 5-23 Bienes y

Servicios, con un PIM de s/. 36°474,336 equivalente al 39.70%, de los

cuales se ejecuto solo el 29% de todo el presupuesto. esto es completamente

indignante frente a las multiples necesidades que tenga la entidad.
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4.1.5.— Entregables de la implementacion SCI en la MPCHJ

Figura 31.- Entregables del SCI de la MPCHJ

B Sistema de Control Intemo x +
= C @& appsi.contraloria.gob.pe/
"= /| CONTROL A
V|iNTERND Q12

CGonsuita de @ la Implementacién del

Mostrar todo ‘ X

Nota: Esta figura representa los entregables de la MPCHJ entregados a la CGR
correspondiente al afio 2020 — fuente CGR

Segun el reporte de la Contraloria General de la Republica — Consulta de
entregables para la implementacion del SCI en las entidades publicas, se
puede apreciar que la Municipalidad Provincial Chucuito Juli, solo cumplié
con presentar el REPORTE DE SEGUIMIENTO DE PLAN DE ACCION,
sin embargo, se puede concluir que dejaron de presentar los entregables tales

como.

- El plan de accion anual — seccion medidas de control
- Seguimiento del plan de accién anual

- Reporte del diagnostico integral del SCI

- Plan de accion anual

- Documentos de gestion de riesgos
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4.2.-

- Seguimiento del plan de accion — | semestre

- Seguimiento del plan de accion — Il semestre

Contrastacion de hipotesis

Para efectuar la contrastacion de las hipotesis, hemos utilizado la prueba de
correlacion de Spearman, precisamente para determinar cuales son los
factores por las cuales no se ha implementado el Sistema de Control Interno
SClI y su incidencia en la ejecucion presupuestal en las Municipalidades de

la Provincia de Chucuito, del Departamento de Puno, 2020.

4.2.1.- Prueba de Hipotesis General

Hi: Hipotesis Alternativa

Existe varios factores por las cuales, si se ha implementado el Sistema de
Control Interno SCI, lo que incidencia negativamente en la ejecucion
presupuestal en las Municipalidades de la Provincia de Chucuito, del

Departamento de Puno, 2020.

Ho: Hipotesis Nula

Existe varios factores por las cuales no se ha implementado el Sistema de
Control Interno SCI, lo que incidencia negativamente en la ejecucién
presupuestal en las Municipalidades de la Provincia de Chucuito, del

Departamento de Puno, 2020.
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Tabla cruzada

¢El personal de su entidad considera que cuenta con una capacitacion para

implementa el SCI?

MEDIANAME CASI
NUNCA CASI NUNCA NTE SIEMPRE SIEMPRE Total
¢En la Municipalidad NUNCA Recuento 3 3 2 1 0 9
Provincial Chucuito Juli, Recuento esperado 3,2 2,6 2,1 5 5 9,0
empezaron con el % del total 17,6% 17,6% 11,8% 5,9% 0,0% 52,9%
proceso de CASINUNCA  Recuento 3 1 0 0 0 4
implementacion del Recuento esperado 1,4 1,2 9 2 2 4,0
Sistema de Control
% del total 17,6% 5,9% 0,0% 0,0% 0,0% 23,5%
Interno, tal como
) - MEDIANAMENT Recuento 0 1 1 0 0 2
dispone la Directiva N° c
006-2019-CG/INTEG? Recuento esperado 7 ,6 5 1 1 2,0
% del total 0,0% 5,9% 5,9% 0,0% 0,0% 11,8%
CASI SIEMPRE Recuento 0 0 1 0 0 1
Recuento esperado il '3 2 1 1 1,0
% del total 0,0% 0,0% 5,9% 0,0% 0,0% 5,9%
SIEMPRE Recuento 0 0 0 0 1 1
Recuento esperado 4 '3 2 1 1 1,0
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,9% 5,9%
Total Recuento 6 5 4 1 1 17
Recuento esperado 6,0 5,0 4,0 1,0 1,0 17,0
% del total 35,3% 29,4% 23,5% 5,9% 5,9%  100,0%
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Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 25,3112 16 ,065
Razén de verosimilitud 16,778 16 ,400
Asociacion lineal por lineal 3,862 1 ,049

N de casos validos 17

a. 25 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,06.

Interpretacion:

Como el nivel de significancia es mayor que 0,05 (0,065) > 0,05 aceptamos la

hipotesis nula Ho y rechazamos la hipétesis alternativa Hi. Luego podemos concluir
que a un nivel de significancia de 0,05. Existe varios factores por las cuales, no se
ha implementado el Sistema de Control Interno SCI, lo que incidencia
negativamente en la ejecucién presupuestal de la Municipalidad Provincial

Chucuito Juli — 2021.

Medidas simétricas

Significacion
Valor aproximada
Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia 773 ,065

N de casos validos 17

Interpretacion:

Como el coeficiente de contingencia es mayor que 0,05 (0,065) > 0,05 aceptamos

la hipdtesis nula Ho y aceptamos la hipotesis alternativa Hi. Luego podemos
concluir que a un nivel de significancia de 0,05. Existe varios factores por las

cuales, no se ha implementado el Sistema de Control Interno SCI, lo que incidencia

83



negativamente en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial

Chucuito Juli — 2021.

4.3.-

Discusion de resultados

Dentro de los resultados obtenidos, es importante resaltar que la mayoria de

los trabajos de investigacion son_similares al nuestro, por ejemplo:

(Vivanco Quinte, 2019), en ambos casos estos dos investigadores enfocan
su trabajo de investigacion en determinar la relacion que existe entre el
control interno y la ejecucidon presupuestal. Sin embargo, son grandes
diferencias que existe entre ambos trabajos, puesto que dicho autor
determina solo la relacion que existe entre ambas variables, y también hace
mencién a un modelo COSO 2013 (con sus dimensiones ambiente de
control, evaluacion de riesgos y control), hecho que en la actualidad no esta
vigente. En_cambio, nuestro trabajo de investigacion permitié identificar
cudles fueron los factores por las cuales no se implementd totalmente este
nuevo modelo de sistema de control interno dentro de la MPCHJ, logrando
identificar que las principales causas son de indole normativo, deficiencia
en la gestion de recursos humanos y escasa implementacion de equipos
tecnoldgicos.

Tambien existe otro trabajo de investigacion de (Condo Moran, 2017), de la
misma forma que el anterior caso, existe una ligera similitud, pero son
completamente diferente. por ejemplo, en su trabajo relaciona dos variables,

el primero que es el control gubernamental (previo, simultaneo y posterior)
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y la segunda variable utiliza la ejecucion presupuestal. sin embargo, nuestro
trabajo de investigacion, es completamente diferente, ya que identifica la
escasa implementacion de este nuevo modelo de control interno.

Lo mismo sucede con el trabajo de investigacion de (Villafuerte Silva, 2020)
y (Valle Morocho, 2020), quienes su investigacion a la aplicacion del
control interno en el area de logistica.

Por consiguiente, podemos afirmar que nuestro trabajo de investigacion
aborda un nuevo concepto de sistema de control interno, su aplicacion e
implementacién y en qué medida esto que permitira tener una gestion
institucional eficiente y por ende mejorar la ejecucion presupuestaria de la

MPCHJ.
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5.1.-

CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

De acuerdo a los resultados obtenidos en nuestro trabajo de investigacion,

se puede afirmar lo siguiente:

Conclusion para el primer objetivo especifico:

El 59,9% de los encuestados sostienen que la Municipalidad Provincial
Chucuito Juli, durante el afio 2020 no ha implementado el Sistema de
Control de Control Interno, porque no tenian conocimiento sobre este nuevo
modelo de control interno. del mismo modo se afirma que el 58,8% de los
encuestados afirman que desconocen los plazos para su presentacion de los
entregables de la implementacion del SCI. Estos resultados claramente nos
muestran que la entidad esta incumpliendo por completo lo dispuesto por la
R.C. 0130-2019-CG y la R.C. 146-2019-CG que aprueba la Directiva
N°O06-2019-INTEG. Esto perjudica por completo la gestion institucional.
Sin embargo, solo un porcentaje minimo del 5,9% indican que se habria

iniciado con el proceso de implementado el SCI, también esto se puede
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Corroborar con los resultados obtenidos en el anexo 05 donde se evidencia
que la MPCHJ solo cumpli6 con presentar un entregable. Estos resultados

obtenidos perjudican por completo la ejecucion presupuestal.

Conclusidon para el segundo objetivo especifico:

Solo el 5,9% de los encuestados sostienen que la entidad logré capacitar al
personal de la MPCHJ en el proceso de implementacion del Sistema de
Control Interno SCI, pese a que esta norma se viene promoviendo hace
varios afios. sin que las entidades logren dar la importancia del caso. Lo
preocupante también se pudo evidencia que la entidad no cuenta con
personal idoneo para este fin, ni cuentan con el perfil profesional exigido.
Es decir, no cuentan con conocimiento especializados en el tema, ni la
experiencia suficiente. Este hecho perjudicé la ejecucion presupuestal, ya
que en el afio 2020 solo la entidad ejecutd el 43,9% de todo su presupuesto,
esto se debe a que no existe un buen control interno sobre el presupuesto

institucional.

Conclusion para el tercer objetivo especifico:

Finalmente, solo el 5,9% de los encuestados afirman que la MPCHJ no
cuenta con la implementacion de equipos tecnoldgicos suficiente (equipos
tecnoldgicos de ultima generacion) con la finalidad de cumplir con este

nuevo sistema de control interno.
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5.2.-

Recomendaciones

Las recomendaciones que procedemos a efectuar estan dirigidas al titular de

la Municipalidad Provincial Chucuito Juli, sus distritos y a los principales

funcionarios involucrados en el proceso de implementacion del Sistema de

Control Interno.

Las principales recomendaciones que podemos hacer llegar son las

siguientes:

Recomendaciones para la primera conclusion:

a)

b)

La entidad debe de cumplir progresivamente con la implementacién
el sistema de control interno, para esto debe designar el comité de
implementacion del SCI.

Para la implementacion del eje cultura organizacional, por ejemplo,
deben identificar situaciones que pueden limitar el logro de los
objetivos institucionales, las cuales son consideradas como
deficiencias, a partir de las cuales se establecen medidas de
remediacién con el objetivo de revertir o superar las mismas. Estas
medidas forman parte del plan de acci6én anual — seccion.

Para la implementacion del eje gestion de riesgos, por ejemplo, debe
de identificar con claridad cuéles son los riesgos que no permitan
cumplir los objetivos institucionales, asi como identificar los factores

que afecten la provision de bienes y servicios.
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d) En el eje supervision la entidad debe de efectuar el seguimiento
permanente a la ejecucién del plan de accion, y una evaluacion anual
de la implementacion del SCI con la finalidad de corregir y mejorar.

e) Deben de cumplir con los plazos fijados para la implementacion del
SCI, el cual sale publicado en el portal de la CGR seccion SCI en

forma anual.

Recomendaciones para la segunda conclusion:

a) Se debe capacitar a todos los servidores administrativos y
funcionarios de la Municipalidad Provincial Chucuito Juli, a fin de
gue tomen conocimiento sobre la importancia de implementar este
nuevo sistema de control interno.

b) Se debe retener a los mejores profesionales de la entidad a fin de que
contribuyan en la gestion institucional.

c) Se debe contratar personal idoneo de acuerdo al perfil profesional
(con competencias y capacidades) actualizadas a fin cumplir
adecuadamente  sus  funciones, esto podria  contribuir
significativamente en la implementacion del SCI y por ende mejorar

la ejecucion presupuestaria con eficiencia y eficacia.

Recomendaciones para la tercera conclusion:

a) Implementar una politica de renovacion constate de equipos de

coémputo a fin de que los servidores y funcionarios de la entidad
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cuenten con equipos tecnologicos de Ultima generacién para de

esta forma implementar mejorar la gestion institucional.
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