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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo la implementacion de la filosofia
Lean Construction y el sistema Last Planner como su principal herramienta para
poder gestionar la produccion en la construccion de la ampliacion del Pad de

lixiviacion Jesica ubicado en el departamento de Puno.

Mediante charlas se capacito al equipo de direccion del proyecto y se introdujo
formatos de planificacion y control de las actividades a ejecutarse como parte
del proceso constructivo del Pad. Cada uno de los formatos empleados, fueron
realizados de acuerdo a las buenas practicas recomendadas por el Lean

Institute y el Project Management Institute.

La implementacion de la filosofia de Lean Construction y el sistema Last
Planner permitieron identificar tempranamente las restricciones de las
actividades logrando reducir la incertidumbre en la construccion asi como lograr
un flujo continuo en la ejecucion de las actividades logrando reducir la
incertidumbre en la construccion asi como lograr un flujo continuo en la
ejecucion de las actividades del proyecto impactando de manera significativa
en el éxito del mismo considerando criterios de calidad, presupuesto, plazo,

aceptacion del cliente y sostenibilidad.

Se recomienda la implementacion de esta filosofia y su principal herramienta

en todo el portafolio de proyectos de las empresas constructoras del medio.



