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RESUMEN

La tesis tuvo como objetivo “Analizar la relacion de la contabilidad gerencial
(SIGA) con la toma de decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Local
Yunguyo, periodo 2022”. Dicha tesis se emple6 la siguiente metodologia, se aplico
un enfoque cuantitativo ya que se uso los reportes del SIGA empleando un tipo de
investigacion aplicada ya que se ejecutd un nivel de investigacion descriptiva y
correlacional, con un disefio de corte transversal, para obtener informacion se
empleo la técnica de andlisis documental usando el legajo documental de la UGEL
Yunguyo y el procesamiento y analisis de datos se realizé en SPSS. Finalmente, de
los resultados obtenidos, podemos concluir que hay una fuerte correlacion del
89.7% entre la variable SIGA y la variable de Toma de Decisiones. Esta correlacion
sugiere que el sistema SIGA contribuye significativamente al proceso de toma de
decisiones. Ademas, al tener un valor de significancia de 0.000, mucho menor que
el umbral convencional de 0.05, podemos concluir en rechazar la hipdtesis nula y
aceptar la hipotesis alternativa. En otras palabras, podemos afirmar con confianza
que el sistema SIGA tiene un impacto significativo en la toma de decisiones. Estos
hallazgos respaldan la idea de que la implementacion y el uso efectivo del sistema
SIGA pueden mejorar la calidad y eficiencia de la toma de decisiones en la UGEL
Yunguyo. Esto puede tener implicaciones importantes para la gestion y el desarrollo
de politicas, ya que sugiere que invertir en la mejora y optimizacion del sistema
SIGA puede conducir a mejores resultados en términos de toma de decisiones y, en

ultima instancia, al éxito organizacional.

Palabras clave: SIGA, logistica, contabilidad, tesoreria y toma de decisiones.
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ABSTRACT

The objective of the thesis was “To analyze the relationship between management
accounting (SIGA) and decision making in the Yunguyo Local Educational
Management Unit, period 2022”. This thesis used the following methodology, a
quantitative approach was applied since the SIGA reports were used, employing a
type of applied research since a descriptive and correlational research level was
executed, with a cross-sectional design, to obtain information the documentary
analysis technique was used using the documentary file of the UGEL Yunguyo and
the data processing and analysis was performed in SPSS. Finally, from the results
obtained, we can conclude that there is a strong correlation of 89.7% between the
SIGA variable and the Decision-Making variable. This correlation suggests that the
SIGA system contributes significantly to the decision-making process. Moreover,
having a significance value of 0.000, much lower than the conventional threshold
of 0.05, we can conclude to reject the null hypothesis and accept the alternative
hypothesis. In other words, we can confidently state that the SIGA system has a
significant impact on decision making. These findings support the idea that the
implementation and effective use of the SIGA system can improve the quality and
efficiency of decision making at UGEL Yunguyo. This may have important
implications for management and policy development, as it suggests that investing
in the improvement and optimization of the SIGA system can lead to better results

in terms of decision making and, ultimately, organizational success.

Key words: SIGA, logistics, accounting, treasury and decision making.
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INTRODUCCION

En el contexto de la gestion educativa local, la contabilidad gerencial y la toma de
decisiones se erigen como pilares fundamentales para el desarrollo eficiente y
efectivo de las actividades educativas. La Unidad de Gestion Educativa Local
(UGEL) Yunguyo, ubicada en el departamento de Puno, Perd, enfrenta
constantemente desafios en su mision de garantizar una educacion de calidad para
la comunidad. En este sentido, el periodo 2022 se presenta como un escenario
crucial en el que la implementacion de un sistema de informacion gerencial (SIGA)
se convierte en una herramienta indispensable para la optimizacion de recursos y la
mejora de los procesos administrativos. Este trabajo tiene como objetivo analizar la
relacion entre la contabilidad gerencial, el SIGA y la toma de decisiones en la UGEL
Yunguyo durante el afio 2022, destacando su importancia en la planificacion

estratégica y en la consecucion de los objetivos educativos en la region.

Esta tesis de investigacion estd organizada en cinco partes unicas y se corresponde
con los requisitos especificados para las tesis, la defensa de tesis y los titulos de

contabilidad.

En el capitulo I, el problema de investigacion donde se describid la realidad

problematica, planteo el problema de investigacion, objetivos e hipotesis.

En el capitulo II, se desarrolld el marco teodrico y dentro de ello los antecedentes,

bases y el marco conceptual

En el capitulo III, se propuso el tipo de investigacion a desarrollar, el disefo,
poblacion, muestra, técnica de recoleccion de datos, en instrumentos aplicados y

técnica de procesamiento y analisis de datos

El capitulo IV se realizo la presentacion y analisis de resultados como el andlisis

descriptivo e inferencial, contrastacion de hipotesis y discusion de resultados
El capitulo V se presentd y se evidencio las conclusiones y recomendaciones.

Finalmente, se evidenciaron las referencias y los anexos
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CAPITULO L.
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Descripcion de la Realidad Problematica.

Debido al impacto de la pandemia Covid-19, la toma de decisiones ha asumido un
papel critico y de gran responsabilidad en la gestion empresarial. En este contexto,
se han empleado diversas actitudes y aptitudes para sortear los retos a los que se
enfrentan las organizaciones. La contabilidad gerencial ha desempefiado un papel
fundamental en la generacion de informacion contable especificamente adaptada
para garantizar el funcionamiento eficaz de las entidades publicas, asi como para
facilitar los procesos de planificacion, ejecucion y control a corto, medio y largo
plazo. Debido al problema de Covid-19, las entidades publicas han visto
repercusiones significativas, necesitando modificaciones operativas para asegurar
el bienestar de sus empleados. Algunas empresas se han visto obligadas a reducir

su plantilla, lo que ha provocado un desequilibrio en la ejecucion de sus tareas.

A nivel internacional, en su estudio realizado en Ocana, Colombia, Navarro y
Arévalo (2019) identificaron retos en la implementacion de procesos contables. Los
investigadores reconocieron que el problema se derivaba de la evaluacion de la
eficacia de los principios contables convencionales para generar informacion
financiera precisa e imparcial para su difusion interna en las organizaciones. Los
autores subrayaron la importancia de garantizar la autenticidad de dicha
informacion, ya que a menudo las decisiones se toman de forma intuitiva en lugar
de basarse en datos financieros fiables. En consecuencia, esta falta de conviccion
en la necesidad de utilizar informacion financiera fiable conduce al desarrollo y la

adopcion de estrategias obsoletas que resultan ineficaces a largo plazo. La
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generacion de una economia débil puede atribuirse a la ausencia de objetivos y

estrategias claramente definidos a lo largo de un periodo de tiempo concreto.

A nivel nacional, esta realidad problematica no es desconocida, ya que la
contabilidad gerencial constituye como el pilar central de la actividad econémica y
financiera de una entidad publica o empresa, que culmina con la elaboracion y
presentacion de los estados financieros. Una vez superada la fase anterior, la etapa
posterior y fundamental de este proceso supone el analisis y la interpretacion de los
estados financieros. Con ello se pretende escrutar el rendimiento global de la
gestion publica y gestion de la empresa y yuxtaponerlo al de afios anteriores,
facilitando asi la identificacion y rectificacion de cualquier desviacion y
discrepancia. El objetivo ultimo es cumplir las metas y objetivos predeterminados.
Numerosas instituciones encuentran dificultades para examinar y manipular los
datos financieros como consecuencia de deficiencias en los departamentos de
tesoreria, logistica, recursos humanos e infraestructura, que impiden cumplir los
plazos designados para la presentacion de la informacion contable. Este retraso
impidio el analisis oportuno de los componentes financieros necesarios para tomar
decisiones informadas encaminadas a alcanzar las metas y objetivos establecidos

para el presente ejercicio fiscal.

En el entorno local especifico, se evidencia la falta de andlisis de los estados
financieros al momento de tomar decisiones en la UGEL Yunguyo. Esto ha
resultado en decisiones inadecuadas y erroneas. Como resultado, la informacion
financiera de la UGEL Yunguyo no proporciona datos precisos y oportunos para la
toma de decisiones. Sino se realiza un andlisis eficaz y eficiente, serd dificil obtener
informacion concisa y confiable para el departamento solicitante, lo que finalmente
resultara en una disminucion de los beneficios y un aumento de la exposicion al

riesgo.
1.2. Definicion del Problema.

1.2.1. Problema General.

(Como la contabilidad gerencial (SIGA) se relaciona con la toma de decisiones en

la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo 20227
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1.2.2. Problemas Especificos.

(Como el modulo de logistica del SIGA se relaciona con la toma de decisiones en

la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo 20227

(Como el modulo de contabilidad del SIGA se relaciona con la toma de decisiones

en la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo 20227

(En qué medida el modulo de tesoreria del SIGA se relaciona con la toma de

decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo 20227
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1.3. Objetivos de la Investigacion.
1.3.1. Objetivo general

Analizar la relacion de la contabilidad gerencial (SIGA) con la toma de decisiones

en la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo 2022.
1.3.2. Objetivos Especificos

Determinar la relacion del modulo de logistica del SIGA con la toma de decisiones

en la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo 2022.

Determinar la relacion del mddulo de contabilidad del SIGA con la toma de

decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo 2022.

Determinar la relacion del modulo de tesoreria del SIGA con la toma de decisiones

en la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo 2022.

1.4. Justificacion e Importancia de la Justificacion

Segiin Hernandez y Mendoza (2018), se justifica de la siguiente manera:
1.4.1. Valor tedrico

La justificacion tedrica puede atribuirse a su contribucion a futuras investigaciones,
mejorando la comprension y aportando nuevos conocimientos que constituyen
como base para apoyar la investigacion en el ambito del marco de la contabilidad
de gestion y la toma de decisiones de gestion, generando asi nuevos conocimientos

en estas areas.
1.4.2. Implicaciones Prdcticas

La justificacion practica del uso limitado de esta técnica contable por parte de
muchas empresas radica en su tendencia a pasar por alto la importancia de realizar
analisis financieros para la toma de decisiones de gestion con conocimiento de

causa.
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1.4.3. Utilidad Metodologica

Desde el punto de vista metodoldgico, esta investigacion ha utilizado eficazmente
un instrumento de informacion que permite a los lectores posteriores recopilar y

evaluar los datos significativos ofrecidos.
1.4.4. Relevancia Social

La justificacion social de la potenciacion de la toma de decisiones queda patente en
sus beneficios para las organizaciones, especialmente en el contexto actual de la
pandemia de COVID-19. La insuficiencia de las previsiones anteriores exige
respuestas rapidas y adecuadas a los cambios inmediatos experimentados por
diversos sectores, en particular el sector educativo. Este sector ha experimentado
importantes reformas para garantizar el acceso y la continuidad de los esfuerzos

educativos en todo el pais.
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1.5. Operacionalizacion de variables

Titulo: Contabilidad gerencial (SIGA)y toma de decisiones en la Unidad De Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo 2022

Tabla 1
Operacionalizacion de variables
Variable Definicion conceptual: Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala
La contabilidad gerencial es El estudio implicoé la Nivel de informacion de ejecucion de ordenes de
. ., fqe . bienes y servicios en logistica
un proceso fundamental que realizacion de un analisis de Tablas
implica la seleccion  los estados financieros de la Logistica Programacién
cuidadosa, el analisis Unidad de Gestion Educativa Pedidos i
cul lai ., 1 Procesos de seleccion
meticuloso y la interpretacion Loca Yunguyo. Estos Adquisicion
reflexiva de los datos métodos se emplearon para Mantenimiento
X: CONTABILIDAD financieros. Este proceso sirve  facilitar procesos efectivos Patrimonio %nventa@ ﬁSIE(I)NABIP Razén
GERENCIAL (SIGA) T : nventario en
de base fundamental para en la contabilidad gerencial. Presupuesto Nivel de jecucion presupuestal
tomar decisiones estratégicas .. Nivel de informacion de ejecucion de devengados
. Contabilidad tabilidad
informadas y eficaces. en contabilida
Nivel de informacion de ejecucion de caja chica y
viaticos en tesoreria.
Tesoreria Cajas de ingresos
Cajas de gasto
Viaticos
La toma de decisiones implica El  estudio implico la Identificar un problema
diversas situaciones. una de realizacion de entrevistasy a Identificar cmeno.s de decmlop
. > trabaiadores de la Unidad de Proceso de toma Desarrollar y analizar alternativas
las cuales es la incertidumbre. G t'J’ Educati Local de decisiones Seleccionar una alternativa
: estion ucativa Loca :
Y: TOMA DE Esta se produce cuando el ‘ Implementar la alternativa
) . .. Yunguyo. Estos métodos se Evaluar la eficiencia antes de aplicarlas Ordinal
DECISIONES decisor posee conocimientos facilitar  Método de toma

sobre las opciones disponibles
y sus respectivas condiciones.

emplearon para
procesos efectivos de toma
de decisiones.

de decisiones

Decisiones programadas

Decisiones no programadas

Estilos de la toma
de decisiones

Decisiones administrativas

Decisiones financieras

Decisiones operativas

Nota. Elaboracion propia
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1.6. Hipotesis de 1a Investigacion.
1.6.1. Hipotesis General.

Existe una relacion significativa de la contabilidad gerencial (SIGA) con la toma de

decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo 2022.
1.6.2. Hipotesis Especificas.

Existe una relacion significativa del modulo de logistica del SIGA con la toma de

decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo 2022.

Existe una relacion significativa del modulo de contabilidad del SIGA con la toma

de decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo 2022.

Existe una relacion significativa del modulo de tesoreria del SIGA con la toma de

decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo 2022.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion.
2.1.1. Antecedentes Internacionales.

Salazar et al. (2021). En su articulo académico con titulo “Contabilidad
Administrativa, herramienta para la toma de decisiones gerenciales”. En este
contexto, el proposito de la investigacion se enfoca en examinar la contabilidad
administrativa como una herramienta esencial. La metodologia empleada en este
estudio se caracteriza por un enfoque documental-descriptivo. Para cumplir este
objetivo, era imperativo llevar a cabo un examen exhaustivo de los materiales
académicos relacionados con el tema, que posteriormente se analizaron en términos
de su sustancia sustantiva. El presente enfoque facilitdé el establecimiento de
correlaciones entre los datos, generando asi valiosas perspectivas al extraer
elementos contables pertinentes de cada fuente. Una conclusion notable es la
importancia de la contabilidad de gestién, que, cuando se complementa con la
contabilidad de costes, tiene la capacidad de proporcionar datos contables
significativos para facilitar el proceso de toma de decisiones. Mantener registros
correctos, clasificar y organizar la informacion de acuerdo con las exigencias
especificas y la naturaleza de las empresas son practicas esenciales para obtener una
vision precisa de sus operaciones y transacciones. Esto sirve de marco fundamental

para formular juicios de gestion decisivos y oportunos.

Balcéazar et al. (2019). En su articulo académico con titulo “Herramientas de
contabilidad gerencial para la toma de decisiones financieras en la empresa Tapitex

M&B Cia. Ltda. de la ciudad de Cuenca”. El analisis financiero es un componente
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integral dentro del &mbito de la contabilidad, ya que permite la difusiéon de datos
pertinentes para ayudar en la formulacion de decisiones financieras y de gestion. El
disefio del estudio fue no experimental — transversal, de tipo descriptiva con un
enfoque mixto, se empled un cuestionario con preguntas cerradas como
instrumento, ademas de una entrevista, dichos instrumento fueron aplicados a una
muestra de 70 colaboradores de diferentes éareas. Una de las principales
conclusiones de esta investigacion subraya la importancia de la contabilidad de
gestion para supervisar eficazmente la proteccion integral de los activos de una
organizacion. Esto implica alinear los esfuerzos de los individuos dentro de la
organizacion, fomentar una cultura de mejora continua y potenciar tanto el

desarrollo personal como los logros empresariales a largo plazo.

Almeida et al. (2019). En su articulo académico con titulo “Oportunidad de la
Contabilidad de Gestion en las PYMES en Ecuador”. El objetivo principal de este
articulo es examinar criticamente el papel de la contabilidad de gestion en las
pequefias y medianas empresas. Con una metodologia de disefio no experimental
transversal que se alcanza mediante una revision y un andlisis documental
pertinente, con especial atencion a los beneficios potenciales de la utilizacion de
practicas de contabilidad de gestion para apoyar el crecimiento y la sostenibilidad
de las microempresas y las pequefias y medianas empresas en el panorama
empresarial actual. Las conclusiones resultantes se basan en este riguroso enfoque.
El pais presenta una prevalencia significativa de pequeias empresas y
microempresas, que se sabe que generan importantes oportunidades de empleo. En
consecuencia, estas empresas desempenan un papel crucial a la hora de mitigar las
tasas de desempleo, fomentar la vitalidad econdmica a nivel provincial y contribuir

a la consiguiente estabilidad social y politica.
2.1.2. Antecedentes Nacionales.

Gasco y Ramirez (2022). En su informe de tesis tiene como titulo “Contabilidad
gerencial y toma de decisiones del personal de la cooperativa de ahorro y crédito
Todos los Santos, Chota 2021”. El objetivo principal de este estudio fue investigar
la relacion entre la contabilidad gerencial y la toma de decisiones entre el personal

de la Cooperativa de Crédito Todos los Santos Chota en 2021. El estudio utiliz6é una
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metodologia descriptivo-correlacional, empleando un disefio de investigacion no
experimental y transversal. La muestra de esta investigacion estuvo conformada por
50 personas empleadas por la Cooperativa de Ahorro y Crédito Todos los Santos
Chota en el afio 2021, con el mismo nimero de empleados seleccionados como
muestra. Los hallazgos indicaron que las practicas contables gerenciales en la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Todos los Santos Chota en 2021 fueron
consideradas satisfactorias por el 74% de los encuestados, mientras que el 26%
considerd el nivel como regular. El presente estudio establecid una asociacion
significativa entre la utilizacion de practicas de contabilidad gerencial y el proceso
de toma de decisiones entre los funcionarios de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Todos los Santos Chota en el afio 2021. Para lograr este objetivo, se empled el
coeficiente Rho Spearman, resultando un coeficiente de .807**, lo que significa que

la correlacion fue estadisticamente significativa al nivel 0.01 (bilateral).

Correo et al. (2021). En su articulo cientifico con el titulo “Implementacion de la
contabilidad gerencial para la efectiva toma de decisiones en una microempresa
grafica de Lima Metropolitana”. El objetivo principal de este estudio es aportar
pruebas empiricas que apoyen la nocion de que la adopcion de practicas de
contabilidad gerencial mejora la eficacia de los procesos de toma de decisiones,
facilitando asi la consecucion de una mayor rentabilidad. El estudio emplea una
metodologia de investigacion aplicada, utilizando un enfoque cuantitativo. La
investigacion tiene un alcance descriptivo-explicativo y sigue un procedimiento
inductivo-deductivo. Ademas, en el estudio se emplea un disefio experimental. La
poblacion estuvo constituida por nueve individuos y no se emple6 una metodologia
de muestreo probabilistico. Las metodologias empleadas abarcaron la utilizacion de
un cuestionario y el analisis documental. Las metodologias empleadas abarcaron la
utilizacion de instrumentos de encuesta e informes de gestion. Para el andlisis de
los datos se utilizaron los programas Microsoft Excel 365° y SPSS v.26. El andlisis
estadistico empleado para evaluar el impacto de las variables fue la prueba t de
Student. La contabilidad gerencial juega un papel crucial para facilitar la toma de
decisiones corporativas informadas y exitosas para las microempresas graficas

ubicadas en Lima Metropolitana.
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Arellano y Criollo (2021). En su informe de tesis con titulo “La contabilidad
gerencial para la toma de decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Sullana”.
El objetivo principal de este estudio fue evaluar en qué medida la contabilidad
gerencial juega un papel en los procesos de toma de decisiones dentro de la Unidad
de Gestion Educativa - Sullana en el afio 2021. La metodologia de investigacion
utilizada en este estudio fue una técnica descriptiva aplicada, empleando un disefio
no experimental. La muestra estuvo conformada por los estados financieros de los
anos 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021. El proceso de recopilacion de datos implicod
la utilizacién de analisis de documentacidn, asi como la realizacion de entrevistas.
Los instrumentos utilizados en este estudio fueron validados por expertos en la
materia. Los resultados obtenidos de los afios 2017 y 2018 mostraron variaciones
notables. En concreto, se produjo un descenso del 12% entre 2017 y 2018.
Posteriormente, se produjo un nuevo descenso del 2% entre 2018 y 2019. Por el
contrario, se produjo un aumento del 14% entre 2019 y 2020. Sin embargo, en los
afios 2020-2021, se produjo un descenso del 7%. Estas fluctuaciones indican que
las deudas de la institucion superan sus recursos disponibles, lo que da lugar a una
falta de liquidez y a una incapacidad para cumplir sus obligaciones financieras.
Concluye que la contabilidad de gestiéon desempefia un papel importante a la hora
de facilitar los procesos de toma de decisiones. El cumplimiento de este propdsito
se ve facilitado por el uso de varios estados financieros, incluidos los estados de
situacion financiera, la cuenta de resultados, el estado de cambios en el patrimonio

neto, el estado de flujos de efectivo y las notas de apoyo a los estados financieros.
2.1.3. Antecedentes Regionales.

Quispe (2021). En su informe de tesis de titulo “Analisis de la situacion econdémica
y financiera del CIS. servicentro UNA-Puno y su incidencia en la gestion de ventas
y rentabilidad para la toma de decisiones”. Los responsables de la toma de
decisiones del Centro de Produccion de Bienes y Servicios SERVICENTRO UNA-
PUNO 2019-2020 deseaban una evaluacion de la coyuntura econdmica y financiera
actual y su incidencia en la gestion de ventas y la rentabilidad. Tras la realizacion
de este estudio se propondran diversas soluciones para mejorar la gestion de ventas
y la rentabilidad de cara a la toma de decisiones 2019-2020 en el Centro de

Produccion de Bienes y Servicios SERVICENTRO UNA-PUNO. Disefio de
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investigacion no experimental, de nivel explicativo; transversal, analisis
retrospectivo de documentos; también se refiere a cierta forma de estudio
puramente fundamental o tedrico; investigacion cuantitativa. Los estados
financieros del CIS se utilizaron para representar la unidad de muestreo a efectos
de SERVICENTRO y de comparacion para el tercer objetivo. Nuestra variable X,
cuentas financieras, era una variable independiente, y nuestra variable Y, gestion de
ventas y rentabilidad, era una variable dependiente. Los datos financieros se
recopilaron utilizando los métodos y herramientas descritos. Los datos se
exportaron a un archivo Excel donde se muestran en graficos y tablas junto con sus
interpretaciones correspondientes. A partir de los resultados de la prueba de
hipdtesis, puede concluirse que el nivel de significacion observado de 0,169 es
estadisticamente significativo, ya que se sitiia por debajo del umbral preestablecido
de 0,05. En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula (Ho) a favor de la hipotesis
alternativa (Hi). En consecuencia. Los resultados sugieren que el analisis
econémico financiero tiene un impacto sustancial en la gestion de ventas y
rentabilidad en el proceso de toma de decisiones en el Centro de Produccion de
Bienes y Servicios SERVICENTRO UNA-Puno del 2019 al 2020, con un nivel de

significacion de 0,05.

Magquera (2019). En su tesis denominada “Administraciéon empresarial y su
influencia en la toma de decisiones gerenciales de las micro y pequefias empresas
de la ciudad de Juliaca 2018”. El objetivo principal de este estudio es evaluar la
influencia de la administracién de empresas en la toma de decisiones gerenciales en
las micro y pequefias empresas ubicadas en la ciudad de Juliaca durante todo el aio
2018. La muestra de estudio estuvo conformada por 153 personas naturales
miembros registrados de diversos comités y sectores de las micro y pequeias
empresas ubicadas en la ciudad de Juliaca. Se emple6 una estrategia de muestreo
intencional no probabilistico para escoger una muestra de 108 individuos.
Asimismo, se empleo la encuesta como método de recoleccion de datos, siendo el
instrumento correspondiente el cuestionario, disefiado para captar los indicadores
especificos requeridos para la obtencion de datos. En el proceso de organizacion de
los datos se emplearon estadisticas tanto descriptivas como inferenciales. Se utilizo

el SPSS version 22 para crear tablas estadisticas, graficos de barras sencillos y
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pruebas de hipdtesis, todo lo cual ayudo a la presentacion de los resultados. Se
empleara Chi-cuadrado (X2) como estadistico de comparacion para probar las
hipotesis. La hipotesis nula y la hipotesis alternativa se utilizan para formar
hipotesis estadisticas. El valor de chi-cuadrado obtenido (Xc2) es 7,89, pero el valor
de chi-cuadrado tabulado (Xt2 = 5,9915) al nivel de significacion del 5% y 2 grados

de libertad se ajusta mas al valor calculado.
2.2. Bases Teoricas.
2.2.1. Contabilidad Gerencial

Segun Velasquez (2019) Este enfoque implica la recopilacion y el andlisis preciso
de datos que permitan a los accionistas, gerentes, propietarios, administradores y
contadores adopten tomar decisiones informadas con el fin de utilizar eficazmente

los recursos de la organizacion y maximizar la creacion de valor.

El concepto de contabilidad gerencial es ampliamente interpretado por muchos

estudiosos y autores.

La contabilidad es una disciplina académica que abarca la recopilacion sistematica
de datos relativos a la situacion financiera de una empresa, con el fin de consolidar
estos conocimientos para fines de gestion. La contabilidad puede caracterizarse
como una disciplina cientifica que permite al sector de la gestion comprender los
resultados de las actividades econdmicas mediante el examen de los datos
centrandose especificamente en los objetivos fijados por una industria determinada.

(Macias, 2020).

La contabilidad gerencial puede definirse como el proceso sistematico de seleccion,
evaluacion e interpretacion de datos financieros con el fin de tomar decisiones
estratégicas con conocimiento de causa. Facilita la recopilacion de informacion
relativa a la situacion econdmica de una organizacion, permitiendo al departamento
de gestion comprender los resultados de las operaciones financieras mediante el
analisis de informacion alineada con sus objetivos establecidos. (Balcazar et al.,

2019).
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Robles y Alcerreca (2000). La contabilidad gerencial se define como las
manifestaciones contables financieras y no financieras que se comunican a la

direccion para tomar decisiones de gestion acertadas.

Segun Horngren et al. (2006), La contabilidad gerencial es un campo distinto dentro
del ambito de la contabilidad que se dedica a la generaciéon y suministro de
informacion especificamente adaptada con el fin de ayudar a los directores o
gerentes a tomar decisiones informadas dentro de una empresa. Su esencia radica
en el avance de numerosos procesos como la comunicacidn, interpretacion,
organizacion, analisis, almacenamiento, medicion y establecimiento de

informacion que sirva para facilitar la consecucion de los objetivos de una empresa.

Ramirez (2008). El autor sostiene que la contabilidad gerencial sirve como
metodologia de investigacion para subsanar las deficiencias de la administracion,
con el objetivo de que las organizaciones puedan llevar a cabo eficazmente las
actividades de toma de decisiones, control y planificacion. Este campo de
especializacion emplea diversas tecnologias para mejorar la capacidad de la
empresa de lograr una ventaja competitiva, establecer el liderazgo en costes y
diferenciarse claramente de otras empresas. Al realizar un estudio exhaustivo de
todas las actividades y sus interconexiones, resulta posible identificar 4reas de

potencial para lograr un plan que garantice resultados satisfactorios.
2.2.2. Sistema Integrado de Gestion Administrativa

Un Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) es una estructura
organizativa que se utiliza para gestionar exitosamente los procesos y actividades
administrativas en una empresa, institucion o entidad. Para evaluar y medir la
eficiencia y eficacia de un SIGA, es importante considerar diversas dimensiones e
indicadores clave. A continuacion, se presentan algunas dimensiones e indicadores

comunes que se utilizan para evaluar un SIGA:
2.2.2.1. Dimensiones de la Contabilidad Gerencial (SIGA)

La variable contabilidad gerencial (SIGA) contara con cuatro dimensiones las

cuales describiremos a continuacion:
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2.2.2.1.1. Médulo Logistica

Segun ¢l SIGA - MEF (2023). El Mdédulo de Logistica es parte integrante del
Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) y sirve como herramienta de
gestion para la Gerencia de Logistica. Facilita la administracion, registro, control,
preparacion, evaluacion y emision de informacion relacionada con la compra de
productos y/o contratacion de servicios, gastos de viaje y bienes. Estas operaciones
son realizadas por la Unidad Ejecutora para la consecucion de sus objetivos

institucionales.

El Modulo Logistico, también conocido como SIGA-ML, engloba diversos
procesos técnicos de suministro, como la programacion, la adquisicion, el
almacenamiento y la distribucion. Su objetivo es permitir a la unidad ejecutora
gestionar eficazmente sus cuadros de necesidades, el plan anual de adquisiciones y
contrataciones, las necesidades de bienes y servicios, los procesos de seleccion y el
control de existencias. Al facilitar la integracion y evitar la duplicacion de
esfuerzos, el SIGA-ML garantiza la racionalizacion de las operaciones logisticas.

(SIGA - MEF, 2023)
2.2.2.1.2. Modulo Patrimonio

Segtin ¢l SIGA - MEF (2023). La garantia de una gestion eficaz de los bienes
patrimoniales del Estado, incluyendo su registro, administracion, control,
salvaguarda y supervision, requiere la implementacion de un Sistema integral. Este
Sistema debe permitir el seguimiento y monitoreo de todas las actividades
realizadas por las Unidades Ejecutoras del Sector, especificamente en lo que

respecta a la utilizacion de los fondos asignados en el Presupuesto Anual.

Para mejorar la gestion de los Procesos Patrimoniales, se ha desarrollado un sistema
completo denominado SIGA-Modulo Patrimonial (SIGA-MP). Este sistema
permite el registro y seguimiento de los bienes controlados por el Estado, de
acuerdo con las exigencias definidas. Se ha concluido que los bienes muebles,
inmuebles, intangibles y otros activos constituyen un componente significativo del

patrimonio de cada Unidad Ejecutora del Estado. En consecuencia, estos bienes
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estan sujetos a un conjunto de normas que ayudan a su gestion eficiente y

sistematica. (SIGA - MEF, 2023)

El SIGA-MP es una aplicacion informatica destinada a la gestion del Control
Patrimonial. Facilita el registro, seguimiento, revision y difusion de la informacion
relativa a la administracion de los Bienes del Estado. El sistema opera de acuerdo
con las directrices y normas establecidas por la Superintendencia Nacional de
Bienes Estatales (SBN), con el objetivo final de garantizar la gestion adecuada y
eficiente de los bienes del Estado. El SIGA-MP esta perfectamente integrado con
el Modulo de Logistica del SIGA, garantizando la actualizacion de la informacion
mediante el aprovechamiento de los registros de entrada y salida del Almacén. Esta
integracién opera sobre los principios de integridad y evitacion de esfuerzos

redundantes. (SIGA - MEF, 2023)
2.2.2.1.3. Médulo Presupuesto

Segun ¢l SIGA - MEF (2023). El MEF, concretamente la Direcciéon General de
Presupuestos Publicos (DGPP), es responsable del desarrollo y la aplicacion de
metodologias y procesos destinados a mejorar la calidad y la eficacia del gasto
publico. Ademas, desempena un papel crucial a la hora de facilitar iniciativas de
desarrollo de capacidades para garantizar la aplicacion adecuada de metodologias

y procedimientos relacionados con el presupuesto.

De conformidad con la Ley de Presupuesto del Sector Piblico N° 29465 para el aiio
2010, se ordena la creacion del aplicativo SIP-PpR (actualmente denominado
Moédulo de Programacion SIGA-PpR) en su disposicion final cuadragésima. Este
aplicativo es competencia de la DGPP del Ministerio de Economia y Finanzas. Su
objetivo principal es facilitar el registro, la verificacion y el seguimiento de los
insumos utilizados en el marco del Presupuesto por Resultados. La aplicacion sirve
como medio para mejorar la calidad de la programacion y garantizar el suministro

eficaz de productos a los beneficiarios previstos.

Cada afio, las Unidades Ejecutoras responsables de la implementacion de los
Programas Presupuestarios vienen registrando sus necesidades en el Sistema SIGA.

El principal médulo utilizado en el proceso de formulacion y programacion es el
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modulo de programacion del PpR, que se integra con la utilizacion de insumos y la
cartera de clientes que recibiran los productos. Esto permite estimar el presupuesto
real requerido por cada Unidad Ejecutora (U.E.) para entregar los productos de los

Programas Presupuestarios.
2.2.2.1.4. Médulo Tesoreria

La Direccion General de Tecnologias de la Informacion (OGTI) del Ministerio de
Economia y Hacienda ha reconocido la necesidad de crear el Modulo de Tesoreria
(MT) como componente del Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA).
El objetivo de este modulo es mejorar el seguimiento, supervision y control de
diversos procesos relacionados con la imputacion y pago de viajes y gastos diarios,
la gestion y control de la caja general y caja chica, el seguimiento de las garantias
de los contratos, la elaboracion del registro de compras, el control de las
declaraciones de retenciones y reintegros, la integracion de la informacion
presupuestaria en el sistema SIAF para la percepcion de ingresos, la consulta de
saldos presupuestarios de caja chica, asi como la auditoria de las transacciones
realizadas por los usuarios en 6rdenes de viaticos, comprobantes de vidticos y

ordenes de viaje.

El Submodulo de Viaticos ha sido disefiado para facilitar la asignacion y gestion de
pasajes y viaticos tanto para uso nacional como internacional. Asimismo, garantiza
que los funcionarios, servidores publicos, personal de confianza y personal
contratado bajo el régimen especial de Contratacion Administrativa de Servicios -
CAS, incluyendo consultores, rindan cuenta de sus gastos de viaje. Este modulo es
particularmente util para las personas que deben viajar dentro o fuera del pais por
necesidades de la Unidad Ejecutora o por la naturaleza del servicio prestado. Estos
gastos se imputan a los fondos asignados en el presupuesto anual de las partidas

presupuestarias correspondientes.
2.2.3. Toma de Decisiones

La toma de decisiones puede describirse como un enfoque sistematico en el que los
individuos evaltan y eligen entre diversas opciones para abordar y resolver los

problemas o circunstancias que puedan surgir.
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Segun Aayat (2018). La toma de decisiones puede definirse como el proceso
sistematico de elegir una alternativa para lograr un resultado favorable. Requiere la

aplicacion del pensamiento logico para diferenciar entre varias posibilidades.

Gutiérrez (2020). En el ambito de la contabilidad gerencial el control funciona
como un sistema que permite evaluar el grado en que los planes se estan aplicando
en consonancia con los objetivos preestablecidos. Este procedimiento implica la
supervision y el control de los objetivos de planificacion. Las medidas de control
pueden manifestarse en diversos formatos, abarcando indicadores financieros,

medidas de rendimiento y/o controles fisicos.
2.2.3.1. Dimensiones de la Toma de Decisiones.

La toma de decisiones estd conformada por tres dimensiones descritas a

continuacion:
2.2.3.1.1. Proceso de la toma de decisiones

El proceso de toma de decisiones se refiere a la manera en que se formulan y

ejecutan las decisiones.

Para Gonzalo (2017). El proceso comienza con la identificacion del problema, que
implica el reconocimiento y analisis del problema o situacion, asi como la distincion
de los recursos implicados. Esta etapa también abarca la formulacion del problema
para el que se busca una solucion. A continuacion, se determinan los criterios de
eleccion, se reconocen las posibles soluciones y los factores asociados, asi como
sus respectivas responsabilidades en el contexto en el que se situan. La tercera fase
consiste en la identificacion y seleccion de una opcion alternativa, en la que se
estudian detenidamente las consecuencias inmediatas y a largo plazo del curso de
accion elegido. A continuacion, tiene lugar el proceso de evaluacion, que implica la
valoracion metddica de las repercusiones derivadas del proceso de toma de

decisiones en un plazo determinado.
2.2.3.1.2. Métodos para la toma de decisiones

Para Landazury et al. (2018). Los métodos empleados para la toma de decisiones

implican la ordenacién sistematica de la informacion con el fin de facilitar las
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acciones de gestion y generar una presentacion estructurada de las alternativas
disponibles. Las decisiones programadas se emplean para abordar con eficacia tanto
las cuestiones intrincadas como las no complicadas que surgen con frecuencia, ya
que se incluyen sin fisuras en el marco de toma de decisiones. Estas decisiones se
basan en metodologias establecidas para la resolucion de problemas. Por otro lado,
las decisiones no programadas se emplean cuando se trata de problemas poco
frecuentes o que requieren la aplicacion de modelos o procesos especificos para

encontrar una solucion.
2.2.3.1.3. Estilo de la toma de decision

Segun Espinoza (2018). El concepto de estilo de toma de decisiones se refiere al
método especifico utilizado por un individuo en el proceso de toma de decisiones.
Este proceso consta de tres elementos: decisiones administrativas, decisiones

financieras y decisiones operativas.
2.3. Marco Conceptual
2.3.1. Contabilidad Gerencial:

Este proceso se refiere a la identificacion, cuantificacion, agregacion, analisis,
compilacion, interpretacion y difusion de la informacion empleada por la direccion
con fines de planificacion estratégica, evaluacion del rendimiento y supervision
operativa dentro de un marco organizativo, con el objetivo tltimo de garantizar la

asignacion adecuada y la gestion responsable de sus recursos.
2.3.2. Planeacion:

La etapa del proceso administrativo que implica el establecimiento de directrices,
la definicion de estrategias y la seleccion de alternativas y cursos de accion es
crucial. Esta fase se basa en objetivos y metas econdmicos, sociales y politicos
generales. También tiene en cuenta la disponibilidad de recursos reales y
potenciales. El proposito de esta etapa es crear un marco de referencia necesario
que permita la aplicacion de programas y acciones especificos en un tiempo y un

espacio definidos.
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2.3.3. Herramientas Financieras:

Se permite organizar los estados financieros para mejorar las practicas de gestion y
garantizar una asignacion adecuada de los recursos, facilitando asi el aumento de

los beneficios de una empresa.
2.3.4. Toma de Decisiones:

Consiste en seleccionar el curso de accidbn mas Optimo entre un abanico de
posibilidades disponibles. La posicion de la empresa viene determinada por varias
alternativas empresariales, como las inversiones, las ventas, los costes, los

resultados y otros factores.

2.3.5. Rentabilidad:

Es la capacidad de generar utilidades.
2.3.6. Ratios Financieros:

El proceso consiste en analizar los ratios de una determinada organizacion a lo largo
de un periodo concreto, lo que nos permite evaluar su progresion y ofrecer
valoraciones buenas o negativas en funcion de las fluctuaciones de dichos ratios a
lo largo de distintos afos. Los datos econdmicos y financieros pertinentes relativos
a la empresa objeto de examen pueden obtenerse consultando el Estado de situacion

financiera y el Estado del resultado global.
2.3.7. Punto de Equilibrio:

El término "punto de equilibrio" o "umbral de rentabilidad" se refiere al umbral en
el que la totalidad de los ingresos generados es igual a la totalidad de los costes y
gastos incurridos, lo que da lugar a un estado de beneficio cero. El escenario al que
se hace referencia puede describirse como un estado de equilibrio, en el que no se
incurre ni en pérdidas ni en ganancias, o alternativamente, el punto en el que

disminuyen las pérdidas y comienzan los beneficios, o viceversa.
2.3.8. Riesgo:

La probabilidad de experimentar una pérdida financiera como resultado de

fluctuaciones imprevistas en el precio o el rendimiento de una inversion. La
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categorizacion puede dividirse en sistematica, que se refiere al mercado en general,

y no sistematica, que es especifica de empresas concretas.
2.3.9. Inversion:

La capitalizacion se refiere a la utilizacion de recursos financieros en una empresa
concreta con el objetivo de aumentar su valor global. En esencia, es aplazar un
consumo potencial en el presente a un momento posterior. Las personas que deciden
invertir renuncian al consumo inmediato para recibir una remuneracion adecuada

en el futuro.
2.3.10. Financiamiento:

Los recursos 0 medios de pago disponibles que una entidad puede utilizar para
cumplir sus numerosas obligaciones. Las fuentes de influencia pueden ser internas

0 externas.
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CAPITULO IIL.
METODO

3.1. Tipo de Investigacion

Segun Vara (2012) en su trabajo de investigacion aplicada se considera practica, ya
que pretende abordar cuestiones tangibles y del mundo real a las que se enfrentan
las empresas en sus operaciones cotidianas. Esta metodologia de investigacion suele
emplearse en el ambito de la practica profesional. Para garantizar la integridad
académica, es imprescindible demostrar originalidad y realizar una investigacion

exhaustiva sobre el tema.

Por lo mencionado anteriormente en esta investigacion se empleara un tipo de
investigacion aplicada, porque se estudiaré a la contabilidad gerencial (SIGA) para

mejorar al momento de la toma de decisiones en la UGEL Yunguyo.
3.1.1. Nivel de Investigacion.

En la presente investigacion tendra un nivel descriptivo y correlacional, descriptivo
porque se elaborardn tablas descriptivas ya que se realizard una entrevista, y sera
correlacional porque se usara un anélisis documental para determinar la relacion del

SIGA y la toma de decisiones, asi como la asociacion con las dimensiones.
3.2. Disefio de Investigacion

Segun Hernandez y Mendoza (2018) precisa en el disefio de la investigacion se
refiere al planteamiento sistematico o proyecto concebido para recopilar los datos
necesarios para la investigacion. El objetivo principal del disefio de la investigacion

es ofrecer una solucion adecuada al planteamiento del problema.
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El presente estudio empleard un disefio no experimental transversal debido a la
ausencia de manipulacion de variables y a la recogida de datos sera en un solo

momento.
3.3. Poblacion y Muestra.
3.3.1. Poblacion.

Segun Bernal (2016) menciona como al conjunto de todos los elementos que son
objeto de investigacion. En cambio, puede caracterizarse como la coleccion de

todas las unidades seleccionadas para el muestreo.

En la investigacion la poblacion estara conformada por los reportes del SIGA y sus

diferentes modulos de la UGEL Yunguyo. Mediante la data de la entidad.
3.3.2. Muestra.

Segun Bernal (2016). La muestra se refiere a un subconjunto de la poblacion que
se elige para recopilar datos y llevar a cabo la investigacion. A partir de esta muestra

se recogen mediciones y observaciones de las variables objeto de estudio.

En nuestra investigacion la muestra serd por conveniencia ya que se utilizara el

SIGA y sus diferentes modulos de la UGEL Yunguyo.
3.4. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos.
3.4.1. Técnicas de recoleccion de datos

3.4.1.1. Analisis documental

Segun Bernal (2016). El campo del anélisis documental implica el examen y la
interpretacion de diversas formas de materiales de fuentes primarias, como historias
de vida, diarios, registros institucionales y archivos personales. La fase inicial de
este analisis consiste en la identificacion y recopilacion de documentos existentes
y accesibles que contengan informacion pertinente sobre el tema de la
investigacion, de acuerdo con el propdsito del estudio. Posteriormente, estos
documentos se clasifican y seleccionan en funcidén de su pertinencia para la

investigacion. A partir de esta decision, se realiza una evaluacion completa de su
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contenido y se organiza el material esencial para analizarlo en funcién de los

objetivos del estudio.

En el estudio se realizard un analisis documental, ya que se usarad el SIGA y sus

diferentes modulos de la UGEL Yunguyo del afio 2022.
3.4.1.2. Entrevista

Segtin Bernal (2016) La entrevista es un enfoque metodolégico que consiste en la
recogida sistematica de datos mediante la comunicacion directa entre uno o varios
entrevistadores y uno o varios entrevistados. Durante este proceso, el entrevistado
responde a un conjunto de preguntas predeterminadas que se adaptan a las

caracteristicas especificas del estudio, formuladas por el entrevistador.

Para este estudio se aplicard una entrevista a los altos mandos de la UGEL Yunguyo.
Instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1.3. Guia de analisis documental

En esta investigacion se empleard una guia de analisis documentan que estara

representada por los estados financieros de la UGEL Yunguyo del afio 2022.
3.4.1.4. Entrevista estructurada

En este estudio se realizara una entrevista estructurada dirigida a los altos

funcionarios de la UGEL Yunguyo.
3.5. Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos.

En la presente investigacion el procesamiento de datos se realizara en Microsoft
Excel donde se tendra los estados financieros para su posterior interpretacion de los
mismos. También se desarrollaran tablas de baremos, para posteriormente realizar

las pruebas estadisticas en SPSS.
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CAPITULO V.
PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo

Se realizd un andlisis descriptivo de los diferentes clasificadores respecto a el

compromiso, devengado y girado del afio 2022.

4.1.1. Clasificador 211212

Tabla 2

El clasificador 211212 es el de personal contratado

Mes Compromiso  Devengado Girado Pago
Enero 227,266.00 227,266.00 82,208.51 57,959.57
Febrero 748,269.67 748,269.67 747,925.19 751,410.80
Marzo 727,957.00 727,957.00 699,603.46 655,669.04
Abril 655,669.04 653,688.04 683,814.59 683,941.19
Mayo 676,209.00 676,209.00 667,531.37 612,737.03
Junio 488,880.75 488,880.75 640,063.23 708,457.29
Julio 647,682.07 647,682.07 639,385.26 658,463.18
Agosto 784,508.73 784,508.73 783,963.43 796,732.14
Setiembre 818,066.74 818,066.74 819,187.40 793,770.73
Octubre 1,507,918.91 1,507,918.91  1,444,992.51 1,267,781.33
Noviembre 1,431,232.84 1,431,232.84  1,496,717.86 1,684,869.45
Diciembre 578,225.00 578,225.00 396,424.88 417,069.65
Total 9,291,885.75  9,289,904.75 9,101,817.69 9,088,861.40

Nota: Obtenido del SIGA de la UGEL Yunguyo (2022)
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Analisis

De la tabla podemos observar que en el mes de enero se realizd un compromiso (C)
y devengo (D) un monto de S/ 227,266.00 pero solo se gird (G) S/ 82,208.51 y se
termino pagando (P) un total de S/ 57,959.57, donde se observa un girado y pago
mucho menor al compromiso y devengado. Seguida de febrero con un compromiso
y devengado de S/ 748,269.67 y un girado de S/ 747,925.19 y finalmente un pago
de S/ 751,410.80, Donde se observa todo lo contrario que en enero ya que se pagd
mucho mas que el compromiso. De la misma forma se observa en junio donde se
realiz6é un compromiso y devengado de S/ 488,880.75, un girado de S/ 640,063.23
y un pago de S/ 708,457.29. Y el monto mas alto en compromiso y devengado es
de S/ 1,507,918.91 ademas de un girado S/ 1,444,992.51 y finalmente un pago de
S/ 1,267,781.33, por lo que podemos apreciar que el pago es menor que los demas
procesos. Y hablando de montos anuales que los cuatro montos son diferentes el
compromiso S/ 9,291,885.75, edemas de un devengado S/ 9,289,904.75 seguido de
un girado de S/ 9,101,817.69 y finalmente un pago de S/ 9,088,861.40.
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4.1.2. Clasificador 211221

Tabla 3

El clasificador 211221 asignaciones y bonificaciones para el personal del

magisterio
Mes Compromiso  Devengado Girado Pago
Enero 554,125.99 554,125.99 0.00 0.00
Febrero 42,355.00 42,355.00 42,355.00 42,355.00
Marzo 42,355.00 42,355.00 536,363.08 495,478.56
Abril 15,664.57 15,664.57 9,786.72 50,671.24
Mayo 44,270.00 44,270.00 44,270.00 44,270.00
Junio 44,270.00 44,270.00 44,270.00 44,270.00
Julio 38,924.00 38,924.00 38,924.00 38,924.00
Agosto 0.00 0.00 0.00 0.00
Setiembre 0.00 0.00 0.00 0.00
Octubre 0.00 0.00 0.00 0.00
Noviembre 69,855.00 69,855.00 69,855.00 69,855.00
Diciembre 1,313,135.58 1,313,135.58  1,095,815.00 1,095,815.00
Total 2,164,955.14  2,164,955.14 1,881,638.80 1,881,638.80

Nota: Obtenido del SIGA de la UGEL Yunguyo (2022)
Analisis

De la tabla podemos observar que en el mes de enero se realizé un compromiso (C)
y devengo (D) un monto de S/ 554,125.99, pero en el gir6 (G) pago (P) un total de
S/ 0.00, donde se observa un girado y pago es nulo respecto al compromiso y
devengado. Seguida de febrero con un compromiso y devengado de S/ 42,355.00 y
un girado y pago igual al compromiso y devengado, Donde se observa que se
ejecuto la totalidad de lo comprometido, lo mismo se observa en mayo junio y julio.
De la misma forma se observa en abril donde se realizO un compromiso y
devengado de S/ 15,664.57, ademas de un girado S/ 9,786.72 y finalmente un pago
de S/ 50,671.24, por lo que podemos apreciar que el pago es mayor por tres veces.

También podemos observar que agosto, setiembre y octubre en todos los procesos
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la ejecucion fue de S/ 0.00. Y hablando de montos anuales en el compromiso y
devengado son de S/ 2,164,955.14, ademas de un girado y pago de S/ 1,881,638.80.

por lo que podemos decir que el girado es menor al devengado y compromiso.
4.1.3. Clasificador 232811

Tabla 4

El clasificador 232811 contrato administrativo de servicios

Mes Compromiso  Devengado Girado Pago
Enero 65,592.00 65,592.00 62,463.55 59,249.64
Febrero 85,094.82 77,851.01 70,507.04 62,576.26
Marzo 82,400.00 82,400.00 76,401.75 77,927.70
Abril 39,618.85 46,862.66 60,674.55 40,059.31
Mayo 119,883.33 119,883.33 115,429.96 115,556.24
Junio 104,613.33 97,501.18 96,335.59 94,736.22
Julio 90,455.89 90,455.89 83,585.66 92,162.06
Agosto 88,900.00 88,900.00 85,410.53 99,643.78
Setiembre 89,150.00 89,150.00 85,327.34 83,159.59
Octubre 86,650.00 86,650.00 84,670.28 85,057.02
Noviembre 105,133.32 100,705.36 99,588.50 84,499.22
Diciembre 100,349.87 111,889.98 91,007.10 111,062.14
Total 1,057,841.41 1,057,841.41 1,011,401.85 1,005,689.18

Nota: Obtenido del SIGA de la UGEL Yunguyo (2022)
Analisis

De la tabla podemos observar que en el mes de enero se realizé un compromiso (C)
y devengo (D) un monto de S/ 65,592.00, pero en el gir6 (G) un monto de S/
62,463.55 y un pago (P) total de S/ 59,249.64, donde se observa un girado y pago
menor al compromiso y devengado. Seguida de abril con un compromiso de S/
39,618.85 que es el monto menor durante el afio y un devengado de S/ 46,862.66
que es mayor al monto comprometido y un girado mucho mayor al devengado de
S/ 60,674.55 y pago igual al S/ 40,059.31, Donde se observa que se gird6 mas que lo

comprometido, lo mismo se observa en mayo junio y julio. De la misma forma se
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observa en agosto donde se realizé un compromiso y devengado de S/ 88,900.00,
ademas de un girado S/ 85,410.53 y finalmente un pago de S/ 99,643.78, por lo que
podemos apreciar que el pago es mayor a lo comprometido. Y hablando de montos
anuales en el compromiso y devengado son de S/ 1,057,841.41, ademas de un
girado de S/ 1,011,401.85 y finalmente pago de S/ 1,005,689.18. en términos

generales podemos decir que el girado es menor al compromiso.

4.1.4. Clasificador 211211

Tabla 5

El clasificador 211211 personal nombrado

Mes Compromiso  Devengado Girado Pago

Enero 1,448,032.77  1,448,032.77 31,063.06 27,453.72
Febrero 1,477,403.30  1,477,403.30  1,380,465.58  1,231,657.22
Marzo 1,641,170.60  1,641,170.60 2,897,321.25  2,799,064.23
Abril 1,556,813.10  1,556,813.10  1,485,462.77  1,413,350.18
Mayo 1,806,384.23  1,806,384.23  1,792,173.08  2,046,839.91
Junio 1,559,835.86  1,559,835.86  1,778,937.51  1,682,740.87
Julio 1,778,213.00  1,778,213.00  1,790,269.75  1,789,504.97
Agosto 1,763,436.99  1,763,436.99 1,707,710.19  1,792,600.60
Setiembre 1,702,418.05  1,702,418.05  1,688,138.03  1,613,389.58
Octubre 940,542.30 940,542.30 992,366.28  1,133,467.09
Noviembre  1,447,476.47  1,438,198.73  1,452,151.83  1,198,164.07
Diciembre 1,277,500.53  1,286,778.27 1,136,316.09  1,204,920.74
Total 18,399,227.20 18,399,227.20 18,132,375.42 17,933,153.18

Nota: Obtenido del SIGA de la UGEL Yunguyo (2022)

Analisis

De la tabla podemos visualizar que en el mes de octubre se realizé un compromiso
(C) y devengo (D) menor que en los demas meses un monto de S/ 940,542.30, pero
en el gird (G) un monto de S/ 992,366.28 y un pago (P) total de S/ 1,133,467.09,
donde se observa un pago mayor al compromiso, devengado y girado. Seguida de

diciembre con un compromiso de S/ 1,277,500.53 y un devengado de S/
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1,286,778.27 que es mayor al monto comprometido y un girado menor al
devengado de S/ 1,136,316.09 y pago igual al S/ 1,204,920.74. De la misma forma
se observamos que los montos mas altos son en el mes de en julio donde se realizd
un compromiso y devengado de S/ 1,778,213.00, ademas de un girado S/
1,790,269.75 y finalmente un pago de S/ 1,789,504.97, por lo que podemos apreciar
que el pago es mayor a lo comprometido. Y hablando de montos anuales en el
compromiso y devengado son de S/ 18,399,227.20, ademas de un girado de S/
18,132,375.42 y finalmente pago de S/ 17,933,153.18. en términos generales

podemos decir que el girado es menor que lo comprometido.
4.1.5. Clasificador 23271199
Tabla 6

El clasificador 23271199 servicios diversos

Mes Compromiso  Devengado Girado Pago
Enero 0.00 0.00 0.00 0.00
Febrero 18,340.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Marzo 3,000.00 18,340.00 18,340.00 18,340.00
Abril 7,666.00 6,486.00 6,486.00 6,486.00
Mayo 0.00 1,180.00 1,180.00 1,180.00
Junio 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
Julio 9,794.00 9,794.00 8,794.00 5,794.00
Agosto 0.00 0.00 1,000.00 4,000.00
Setiembre 0.00 0.00 0.00 0.00
Octubre 0.00 0.00 0.00 0.00
Noviembre 71,247.77 23,412.20 14,161.00 5,200.00
Diciembre 22,664.50 68,789.07 18,212.70 27,173.70
Total 137,712.27 136,001.27 76,173.70 76,173.70

Nota: Obtenido del SIGA de la UGEL Yunguyo (2022)
Analisis

De la tabla podemos visualizar que en el mes de enero, agosto, setiembre, octubre

y noviembre no se realizé un compromiso (C), devengo (D), gird (G) y un pago (P)
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total de S/ 0.00. Seguida de marzo con un compromiso de S/ 18,340.00y un
devengado, girado y pago igual a S/ 18,340.00. De la misma forma se observamos
que los montos mas altos son en el mes de en febrero donde se realizd6 un
compromiso S/ 18,340.00, ademas de un devengado girado y finalmente un pago
de S/ 3,000.00, por lo que podemos apreciar que el pago es menor a lo
comprometido. Y hablando de montos anuales en el compromiso S/ 137,712.27 y

devengado son de S/ 136,001.27, ademas de un girado y pago de S/ 76,173.70.
4.1.6. Clasificador 232212
Tabla 7

El clasificador 232212 servicios de agua y desagiie

Mes Compromiso  Devengado Girado Pago
Enero 2,170.90 2,170.90 2,170.90 2,170.90
Febrero 2,759.40 2,759.40 2,759.40 2,759.40
Marzo 3,251.20 3,251.20 3,251.20 3,251.20
Abril 3,512.00 3,512.00 3,512.00 3,512.00
Mayo 5,003.60 5,003.60 5,003.60 5,003.60
Junio 4,644.56 4,644.56 4,644.56 4,644.56
Julio 4,264.10 4,264.10 4,264.10 4,264.10
Agosto 4,748.90 4,748.90 4,748.90 4,748.90
Setiembre 3,906.20 3,906.20 3,906.20 3,897.70
Octubre 4,673.50 4,673.50 4,673.50 4,682.00
Noviembre 4,046.90 4,046.90 4,046.90 4,046.90
Diciembre 3,305.80 3,305.80 3,305.80 3,305.80
Total 46,287.06 46,287.06 46,287.06 46,287.06

Nota: Obtenido del SIGA de la UGEL Yunguyo (2022)
Analisis

De la tabla podemos apreciar que en el mes de enero se realizé un compromiso (C),
devengo (D), gir6 (G) y un pago (P) total de S/ 2,170.90. de la misma forma en
febrero con un compromiso, devengado, girado y pago igual a S/ 2,759.40. De la

misma forma se observamos que los montos mas altos son en el mes de en agosto
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donde se realiz6 un compromiso, devengado, girado y pago de S/ 4,748.90,
igualmente en el de mayo se tiene el monto maximo de compromiso, devengado,
girado y pago de S/ 5,003.60. Y hablando de montos anuales se ejecutd en su
totalidad ya que se pagd el monto comprometido de S/ 46,287.06. en términos

generales podemos decir que el girado es igual a lo comprometido.

4.1.7. Clasificador 221111

Tabla 8

El clasificador 221111 régimen de pensiones D.L. 20530

Mes Compromiso  Devengado Girado Pago
Enero 217,365.79 217,365.79 152,315.56 152,315.56
Febrero 225,500.00 225,500.00 205,390.80 198,994.08
Marzo 228,437.51 228,437.51 230,871.42 231,923.34
Abril 146,274.48 146,274.48 223,727.75 209,542.50
Mayo 217,030.83 217,030.83 222.231.74 238,109.13
Junio 223,018.00 223,017.80 223,089.14 212,408.57
Julio 223,017.64 223,017.64 223,017.64 226,423.77
Agosto 221,799.96 221,799.96 221,799.84 225,573.60
Setiembre 220,385.88 220,385.88 220,385.64 217,954.26
Octubre 220,664.88 220,664.88 220,664.48 219,276.86
Noviembre 220,664.88 220,663.72 220,664.48 221,514.21
Diciembre 223,733.91 223,735.27 220,670.02 208,542.91
Total 2,587,893.76  2,587,893.76  2,584,828.51 2,562,578.79

Nota: Obtenido del SIGA de la UGEL Yunguyo (2022)

Analisis

De la tabla podemos verificar que monto menor estd en el mes de abril se realizo
un compromiso (C) y devengo (D) de S/ 146,274.48, con un gir6 (G) S/ 223,727.75
y un pago (P) total de S/ 209,542.50. Seguida de enero con un compromiso y
devengado es de S/ 217,365.79 con un girado y pago igual a S/ 152,315.56. De la
misma forma se observamos que los montos mas altos son en el mes de en febrero

donde se realizd6 un compromiso y devengado de S/ 225,500.00 asi también un
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girado S/ 205,390.80 y finalmente un pago de S/ 198,994.08, por lo que podemos
apreciar que el pago es menor a lo comprometido. Y hablando de montos anuales
en el compromiso y devengado son de S/ 2,587,893.76, ademas de un girado de S/
2,584,828.51 y un pago de S/ 2,562,578.79. en términos generales podemos decir

que el girado es menor que lo comprometido.
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4.2. Contrastacion de hipotesis

4.2.1. Todos los Clasificadores

Tabla 9

Montos totales del ario 2022

Mes Compromiso % Devengado % Girado % Pago % Total %
Enero 3,398,21843  7.65%  3,398,218.43  7.65% 1,155,106.86 2.74% 825,731.42  1.97% 8,777,275.14  5.07%
Febrero 3,394,440.19  7.64%  3,319,745.57 7.47% 3,049,974.86 7.23%  3,186,333.09 7.60% 12,950,493.71 7.49%
Marzo 3,384,643.95  7.62%  3,438,694.64 7.74%  5,269,346.51 12.48%  4,988,114.68 11.89% 17,080,799.78 9.87%
Abril 3,065,263.04 6.90%  3,072,646.85 6.92%  3,185,46591 7.55% 3,170,408.76  7.56%  12,493,784.56 7.22%
Mayo 3,460,224.87  7.79%  3,468,223.16 7.81%  3,453,438.57 8.18%  3,699,989.15 8.82% 14,081,875.75 8.14%
Junio 3,795,880.22  8.54%  3,788,767.87 8.53%  3,480,724.79  8.25%  3,425,225.47 8.17% 14,490,598.35 8.38%
Julio 3,857,770.91  8.68%  3,859,440.97 8.69%  4,488,936.21 10.64%  4,403,721.77 10.50% 16,609,869.86  9.60%
Agosto 3,435,793.72  7.73%  3,431,100.49 7.72%  3,314,886.87 7.85%  3,565,562.14 8.50% 13,747,343.22  7.95%
Setiembre 3,378,185.75  7.60%  3,386,470.75 7.62%  3,384,969.90 8.02%  3,279,496.97 7.82% 13,429,123.37 7.76%
Octubre 3,423,174.77  7.70%  3,416,674.77 7.69%  3,373,345.49  7.99%  3,339,665.05 7.96% 13,552,860.08 7.83%
Noviembre 4,089,323.43 9.20%  3,824,339.12 8.61%  3,992,740.20 9.46%  3,874,925.21 9.24%  15,781,327.96  9.12%
Diciembre  5,755,567.65 12.95%  6,029,504.31 13.57%  4,059,928.77 9.62%  4,178,767.12  9.96%  20,023,767.85 11.57%
Total 44,438,486.93 100% 44,433,826.93 100% 42,208,864.94 100% 41,937,940.83 100% 173,019,119.63 100%

Nota: Obtenido del siga de la UGEL Yunguyo (2022)
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4.2.2. Hipotesis general

Ha: Existe una relacion significativa de la contabilidad gerencial (SIGA) con la
toma de decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo

2022.

Ho: No existe una relacion significativa de la contabilidad gerencial (SIGA) con la
toma de decisiones en la Unidad de Gestiéon Educativa Local Yunguyo, periodo

2022.
Tabla 10

Correlacion entre SIGA y Toma de decisiones

Toma de
SIGA
decisiones
Correlacion de Pearson 1 ,897
SIGA Sig. (bilateral) ,000
N 12 12
Correlacion de Pearson 897"
Toma de decisiones  Sig. (bilateral) ,000
N 12 12

** La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)
Nota: informacion adquirida de SPSS
Analisis

De los resultados podemos decir que existe una correlacion entre la variable SIGA
y la variable Toma de decisiones con un nivel de correlacion de 89.7%. por lo que
podemos finalizar que el SIGA contribuye al momento de la toma de decisiones,
ademas que tiene una significancia de 0.000 que mucho menor a 0.05 por lo que

podemos concluir en aceptar la hipdtesis alterna y rechazar la hipotesis nula.
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4.2.3. Hipdotesis especifica 1

Ha: Existe una relacion significativa del modulo de logistica del SIGA con la toma

de decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo 2022.

Ho: No existe una relacion significativa del moédulo de logistica del SIGA con la
toma de decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo

2022.
Tabla 11

Correlacion entre Logistica y Toma de decisiones

Logistica Toma de
decisiones
Correlacion de Pearson 1 ,644™
Logistica Sig. (bilateral) ,024
N 12 12
Correlacion de Pearson ,644%%
Toma de decisiones  Sig. (bilateral) ,024
N 12 12

** La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)

Nota: informacion adquirida de SPSS

Analisis

De los resultados podemos decir que existe una correlaciéon entre la variable
Logistica y la variable Toma de decisiones con un nivel de correlacion de 64.4%.
por lo que podemos finalizar que el Logistica contribuye al momento de la toma de
decisiones, ademds que tiene una significancia de 0.024 que mucho menor a 0.05
por lo que podemos concluir en aceptar la hipétesis alterna y rechazar la hipdtesis

nula.
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4.2.4. Hipdotesis especifica 2

Ha: Existe una relacion significativa del modulo de contabilidad del SIGA con la
toma de decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo

2022.

Ho: No existe una relacion significativa del moédulo de logistica del SIGA con la
toma de decisiones en la Unidad de Gestiéon Educativa Local Yunguyo, periodo

2022.
Tabla 12

Correlacion entre Contabilidad y Toma de decisiones

Toma de
Contabilidad decisiones
Correlacion de Pearson 1 ,722™
Contabilidad Sig. (bilateral) ,008
N 12 12
Correlacion de Pearson J722%*
Toma de decisiones Sig. (bilateral) ,008
N 12 12

** La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)
Nota: informacion adquirida de SPSS
Analisis

De los resultados podemos decir que existe una correlaciéon entre la variable
Contabilidad y la variable Toma de decisiones con un nivel de correlacion de 72.2%.
por lo que podemos finalizar que la Contabilidad contribuye al momento de la toma
de decisiones, ademas que tiene una significancia de 0.008 que mucho menor a 0.05
por lo que podemos concluir en aceptar la hipotesis alterna y rechazar la hipdtesis

nula.
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4.2.5. Hipdotesis especifica 3

Ha: Existe una relacion significativa del moédulo de tesoreria del SIGA con la toma

de decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo 2022.

Ho: No existe una relacion significativa del modulo de tesoreria del SIGA con la
toma de decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo

2022.
Tabla 13

Correlacion entre Tesoreria y Toma de decisiones

Toma de
Tesoreria
decisiones
Correlacion de Pearson 1 ,920™
Tesoreria Sig. (bilateral) ,000
N 12 12
Correlacion de Pearson ,920%*
Toma de decisiones Sig. (bilateral) ,000
N 12 12

** La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)

Nota: informacion adquirida de SPSS

Analisis

De los resultados podemos decir que existe una correlacion entre la variable
Tesoreria y la variable Toma de decisiones con un nivel de correlacion de 92.0%.
por lo que podemos finalizar que la tesoreria contribuye al momento de la toma de
decisiones, ademds que tiene una significancia de 0.000 que mucho menor a 0.05

por lo que podemos concluir en aceptar la hipotesis alterna y rechazar la hipotesis

nula.
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4.3. Discusion de investigacion

Basandonos en los resultados obtenidos, podemos concluir que hay una fuerte
correlacion del 89.7% entre la variable SIGA y la variable de Toma de Decisiones.
Esta correlacion sugiere que el sistema SIGA contribuye significativamente al
proceso de toma de decisiones. Ademas, al tener un valor de significancia de 0.000,
mucho menor que el umbral convencional de 0.05, podemos concluir en rechazar
la hipdtesis nula y aceptar la hipotesis alternativa. En otras palabras, podemos
afirmar con confianza que el sistema SIGA tiene un impacto significativo en la toma
de decisiones. Estos hallazgos respaldan la idea de que la implementacion y el uso
efectivo del sistema SIGA pueden mejorar la calidad y eficiencia de la toma de
decisiones en la UGEL Yunguyo. Esto puede tener implicaciones importantes para
la gestion y el desarrollo de politicas, ya que sugiere que invertir en la mejora y
optimizacion del sistema SIGA puede conducir a mejores resultados en términos de
toma de decisiones y, en Ultima instancia, al éxito organizacional. Estos resultados
se contrastaron con (Arellano et al., 2021) El analisis de la contabilidad de gestion
determind las contribuciones mediante el examen de la informacioén consignada en
los Estados de Situacion Financiera. El anélisis revelo variaciones significativas en
las transacciones realizadas por la organizacion entre los afios 2017 y 2018. En
concreto, se produjo una disminucién del 12% en 2018-2019, seguida de otra
disminucién del 2% en 2019-2020. Sin embargo, hubo un aumento del 14% en
2019-2020. En el periodo mas reciente, 2020-2021, se produjo un descenso del 7%.
El analisis también revel6 que los pasivos, u obligaciones, de la institucién
superaban a sus activos. Esto indica que la institucion no podra hacer frente a sus
deudas a corto plazo debido a la insuficiencia de efectivo, lo que daré lugar a afios
consecutivos de pérdidas. De la misma forma (Cruz & Monge, 2019) quienes
determinaron que el grado de asociacion entre la contabilidad de gestion y la toma
de decisiones en el Hotel Suiza Peruana Huaraz es positivo, con un coeficiente de
correlacion rho de Spearman de 0. Sin embargo, se encontrd que la variable toma
de decisiones tiene limitaciones en su alcance absoluto. Esto se debe a que hubo
una inadecuada priorizacién de actividades y decisiones que fueron escasamente
evaluadas. Estos juicios se realizaron en funcién de necesidades urgentes, que se

inspiraban en informacion inadecuadamente clasificada y oportuna. También
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(Rodriguez, 2022) menciona que la prueba Rho de Spearman arroj6 un valor p de
0,000, que es inferior al nivel de significacion de 0,05. Esto indica que existe una
relacion significativa entre el proceso de ejecucion del presupuesto y la toma de
decisiones en una municipalidad provincial de Lambayeque. Esto indica una
relacion significativa entre el proceso de ejecucion del presupuesto y la toma de
decisiones en una municipalidad provincial de Lambayeque. Ademas, el valor rho
de 0,716 sugiere una fuerte correlacion positiva entre las variables, lo que significa
que a medida que mejora el proceso de ejecucion presupuestaria, también mejora la

toma de decisiones.

La presente informacion obtenida, podemos mencionar que hay una correlacion
significativa del 64.4% entre la variable Logistica y la variable de Toma de
Decisiones. Esta correlacion sugiere que la gestion logistica contribuye de manera
significativa al proceso de toma de decisiones en la UGEL Yunguyo. Ademas, al
tener un valor de significancia de 0.024, que es menor que el umbral convencional
de 0.05, podemos rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipdtesis alternativa. Esto
implica que existe evidencia estadistica para afirmar que la gestion logistica influye
en el proceso de toma de decisiones en la UGEL Yunguyo. Estos resultados indican
que mejorar la gestion logistica puede tener un impacto positivo en la toma de
decisiones, lo que potencialmente puede conducir a una mayor eficiencia operativa
y mejores resultados organizacionales en términos de costos, tiempos de entrega y
satisfaccion de estudiantes, docentes y padres de familia. Por lo tanto, es
recomendable prestar atencion a la optimizacion de las operaciones logisticas como
parte integral del proceso de toma de decisiones en la UGEL Yunguyo. Dichos
resultados fueron contrastados con (Rodriguez, 2022) quien menciona que se puede
inferir que el nivel de compromiso en el proceso de ejecucion presupuestaria tiene
una fuerte correlacion con la calidad general del gasto. Ademas, el valor rho de
0,607 significa una correlacion positiva moderada, lo que significa que a medida
que mejora el componente de compromiso en el proceso de ejecucion
presupuestaria, también mejora la calidad del gasto en una municipalidad provincial
de Lambayeque. Igualmente (Arellano et al., 2021) menciona que al analizar los
ratios financieros de liquidez, endeudamiento y rentabilidad, se evidencia que ha

habido una variacion negativa de un ano a otro en la UGEL Sullana.
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Especificamente, los ratios de liquidez de los afios 2017, 2018 y 2019 se encuentran
por debajo del 100%. Asimismo, el ratio de deuda sobre activos super6 el 100%
desde el ano 2017 hasta el ano 2021, lo que indica que la organizacion tenia una
mayor cantidad de deuda en comparacion con sus activos. Los ratios de rentabilidad
ROA exhibieron un porcentaje consistentemente bajo y negativo de 2018 a 2020,
lo que indica una baja rentabilidad financiera para la institucién debido a las
pérdidas incurridas. Esto fue causado principalmente por la disminucion de los
ingresos y la falta de liquidez en UGEL Sullana. Del mismo modo, el ROE confirmé
aun mas la débil rentabilidad de la institucion con una fluctuacion negativa y

minima.

De los resultados obtenidos, podemos concluir que existe una correlacion
significativa del 72.2% entre la variable Contabilidad y la variable de Toma de
Decisiones. Esta fuerte correlacion sugiere que la funcion contable contribuye de
manera significativa al proceso de toma de decisiones en la organizacion. Ademas,
al tener un valor de significancia de 0.008, que es considerablemente menor que el
umbral convencional de 0.05, donde podemos rechazar la hipotesis nula y aceptar
la hipotesis alternativa. Esto afirma que la contabilidad influye en el proceso de
toma de decisiones en la UGEL Yunguyo. Estas conclusiones destacan la
importancia de una gestion contable efectiva para respaldar decisiones sélidas en la
UGEL Yunguyo. Una contabilidad precisa y oportuna proporciona informacion
crucial que los directivos pueden utilizar para evaluar la situacion financiera de la
empresa y tomar decisiones informadas sobre inversiones, gastos, financiamiento y
otras areas clave. Por lo tanto, es fundamental mantener y mejorar la calidad de los
sistemas contables y el analisis financiero para optimizar el proceso de toma de
decisiones y promover el éxito a largo plazo de la organizacion. Los resultados
fueron discutidos con (Rodriguez, 2022) dicho autor menciono que se puede inferir
que el aspecto devengado del proceso de ejecucion presupuestaria tiene una
correlacion sustancial con el nivel de gasto. Ademas, el valor rho de 0,477 sugiere
una correlacion positiva moderada, lo que significa que a medida que mejora la
dimension devengada del proceso de ejecucion presupuestaria, también mejora la

calidad del gasto en una municipalidad provincial de Lambayeque.
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Tomando los resultados obtenidos, podemos concluir que hay una correlacion
extremadamente alta del 92.0% entre la variable Tesoreria y la variable de Toma de
Decisiones. Esta correlacion sugiere que la gestion de tesoreria tiene una influencia
muy significativa en el proceso de toma de decisiones en la UGEL Yunguyo.
Ademas, al tener un valor de significancia de 0.000, mucho menor que el umbral
convencional de 0.05, podemos rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis
alternativa. Esto significa que hay evidencias para afirmar que la gestion de
tesoreria impacta de manera significativa en el proceso de toma de decisiones en la
UGEL Yunguyo. Estos hallazgos subrayan la importancia critica de una gestion
efectiva de la tesoreria en la toma de decisiones en las entidades publicas. La
tesoreria adecuada puede proporcionar informacién valiosa sobre la liquidez, la
gestion de efectivo, el riesgo financiero y otras areas financieras clave que son
fundamentales para la toma de decisiones estratégicas y operativas. Por lo tanto, es
esencial mantener una gestion de tesoreria solida y bien administrada para respaldar
el proceso de toma de decisiones y promover la estabilidad financiera y el
crecimiento de la organizacion. Finalmente se intercambid resultados con
(Rodriguez, 2022) quien llego a deducirse que el aspecto del pago en el proceso de
ejecucion del presupuesto esta fuertemente correlacionado con el nivel de eficacia
del gasto. Ademas, el valor rho de 0,638 sugiere una correlacion positiva moderada.
Esto significa que a medida que mejora la dimension pago del proceso de ejecucion
presupuestaria, también mejora la calidad del gasto en una municipalidad provincial

de Lambayeque.

55



CAPITULO V.
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Basandonos en los resultados obtenidos, podemos concluir que hay una fuerte correlacion
del 89.7% entre la variable SIGA y la variable de Toma de Decisiones. Esta correlacion
sugiere que el sistema SIGA contribuye significativamente al proceso de toma de
decisiones. Ademas, al tener un valor de significancia de 0.000, mucho menor que el
umbral convencional de 0.05, podemos concluir en rechazar la hipoétesis nula y aceptar la
hipdtesis alternativa. En otras palabras, podemos afirmar con confianza que el sistema
SIGA tiene un impacto significativo en la toma de decisiones. Estos hallazgos respaldan
la idea de que la implementacion y el uso efectivo del sistema SIGA pueden mejorar la
calidad y eficiencia de la toma de decisiones en la UGEL Yunguyo. Esto puede tener
implicaciones importantes para la gestion y el desarrollo de politicas, ya que sugiere que
invertir en la mejora y optimizacion del sistema SIGA puede conducir a mejores
resultados en términos de toma de decisiones y, en ultima instancia, al éxito

organizacional.

Concluyendo de los resultados obtenidos, podemos mencionar que hay una correlacion
significativa del 64.4% entre la variable Logistica y la variable de Toma de Decisiones.
Esta correlacion sugiere que la gestion logistica contribuye de manera significativa al
proceso de toma de decisiones en la UGEL Yunguyo. Ademas, al tener un valor de
significancia de 0.024, que es menor que el umbral convencional de 0.05, podemos
rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipotesis alternativa. Esto implica que existe
evidencia estadistica para afirmar que la gestion logistica influye en el proceso de toma

de decisiones en la UGEL Yunguyo. Estos resultados indican que mejorar la gestion
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logistica puede tener un impacto positivo en la toma de decisiones, lo que potencialmente
puede conducir a una mayor eficiencia operativa y mejores resultados organizacionales
en términos de costos, tiempos de entrega y satisfaccion de estudiantes, docentes y padres
de familia. Por lo tanto, es recomendable prestar atencion a la optimizacion de las
operaciones logisticas como parte integral del proceso de toma de decisiones en la UGEL

Yunguyo.

De los resultados obtenidos, podemos concluir que existe una correlacion significativa
del 72.2% entre la variable Contabilidad y la variable de Toma de Decisiones. Esta fuerte
correlacion sugiere que la funcion contable contribuye de manera significativa al proceso
de toma de decisiones en la organizacion. Ademas, al tener un valor de significancia de
0.008, que es considerablemente menor que el umbral convencional de 0.05, donde
podemos rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alternativa. Esto afirma que la
contabilidad influye en el proceso de toma de decisiones en la UGEL Yunguyo. Estas
conclusiones destacan la importancia de una gestion contable efectiva para respaldar
decisiones solidas en la UGEL Yunguyo. Una contabilidad precisa y oportuna
proporciona informacion crucial que los directivos pueden utilizar para evaluar la
situacion financiera de la empresa y tomar decisiones informadas sobre inversiones,
gastos, financiamiento y otras areas clave. Por lo tanto, es fundamental mantener y
mejorar la calidad de los sistemas contables y el andlisis financiero para optimizar el

proceso de toma de decisiones y promover el éxito a largo plazo de la organizacion.

Tomando los resultados obtenidos, podemos concluir que hay una correlacion
extremadamente alta del 92.0% entre la variable Tesoreria y la variable de Toma de
Decisiones. Esta correlacion sugiere que la gestion de tesoreria tiene una influencia muy
significativa en el proceso de toma de decisiones en la UGEL Yunguyo. Ademas, al tener
un valor de significancia de 0.000, mucho menor que el umbral convencional de 0.05,
podemos rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alternativa. Esto significa que
hay evidencias para afirmar que la gestion de tesoreria impacta de manera significativa
en el proceso de toma de decisiones en la UGEL Yunguyo. Estos hallazgos subrayan la
importancia critica de una gestion efectiva de la tesoreria en la toma de decisiones en las
entidades publicas. La tesoreria adecuada puede proporcionar informacion valiosa sobre
la liquidez, la gestion de efectivo, el riesgo financiero y otras areas financieras clave que

son fundamentales para la toma de decisiones estratégicas y operativas. Por lo tanto, es
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esencial mantener una gestion de tesoreria solida y bien administrada para respaldar el
proceso de toma de decisiones y promover la estabilidad financiera y el crecimiento de la

organizacion.
5.2. RECOMENDACIONES

Se recomienda a los altos directivos de la UGEL Yunguyo proporcionar capacitacion
regular y actualizada sobre el uso efectivo del sistema SIGA a todo el personal
involucrado en la toma de decisiones. Esto garantizard que puedan aprovechar al maximo

las funcionalidades del sistema y tomar decisiones informadas.

Al jefe del area de logistica, se le sugiere considerar la adopcion de tecnologias y sistemas
de informacion que puedan mejorar la visibilidad y el seguimiento de las operaciones
logisticas. Esto puede incluir sistemas de gestion de inventario, software de rastreo de

envios y herramientas de planificacion de rutas.

Al encargado del area contable le corresponde brindar capacitacion regular al personal
contable para asegurarse de que estén familiarizados con las mejores précticas contables
y puedan utilizar de manera efectiva los sistemas contables disponibles. Esto incluye
capacitacion en la interpretacion de estados financieros y en la generacion de informes

relevantes para la toma de decisiones.

A los directivos del area de tesoreria mantener altos estandares de transparencia y
responsabilidad en la gestion de tesoreria, asegurando que todas las transacciones
financieras sean registradas y reportadas de manera precisa y oportuna. Esto promovera

la confianza tanto interna como externa en la gestion financiera de la UGEL Yunguyo.
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Anexo 1 Matriz de consistencia

ANEXOS

Titulo: Contabilidad gerencial (SIGA) y toma de decisiones en la Unidad De Gestion Educativa Local Yunguyo, periodo 2022

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONE METODOLOGIA
S
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS GENERAL: VARIABLE TIPO DE
GENERAL: GENERAL INDEPENDIENTE: DIMENSIONES  INVESTIGACION
¢Como la contabilidad  Analizar la relacién de la  Existe una relacion significativa X) DE «“X” o Aplicada
gerencial (SIGA) se relaciona  contabilidad gerencial (SIGA) de la contabilidad gerencial e Mddulo o Descriptiva y
con la toma de decisiones en la  con la toma de decisiones en  (SIGA) con la toma de CONTABILIDAD logistico .
Unidad de Gestion Educativa la Unidad de Gestion decisiones en la Unidad de GERENCIAL (SIGA) 4 correlacional
Modulo N
Local Yunguyo, periodo 2022?  Educativa Local Yunguyo, Gestion Educativa Local patrimonio DISENO_
periodo 2022. Yunguyo, periodo 2022. ) No experimental
PROBLEMAS ESPECIFICO: OBJETIVOS ESPECIFICOS:  HIPOTESIS ESPECIFICAS: * Mddulo transversal
¢Como el modulo de logistica Determinar la relacion del  Existe una relacion significativa presupuesto TECNICA
del SIGA se relaciona con la  modulo de logistica del SIGA  del moédulo de logistica del e Modulo o Analisis
toma de decisiones en laUnidad  con la toma de decisiones en  SIGA con la toma de decisiones contabilidad documental
de Gestion Educativa Local la Unidad de Gestion en la Unidad de Gestion e Mobdulo :
Yunguyo, periodo 2022? Educativa Local Yunguyo Educativa Local Yunguyo ¢ * Entrevista
guyo, p ) guyo, . guyo, tesoreria POBLACION Y
periodo 2022. periodo 2022.
¢Como el moddulo de Determinar la relacion del  Existe una relacion significativa DIMENSIONES M,UESTRA
contabilidad del SIGA se modulo de contabilidad del  del modulo de contabilidad del ~VARIABLE DE “y?» Maddulos del SIGA de
relaciona con la toma de SIGA con la toma de SIGA con latoma de decisiones DEPENDIENTE:(Y) e Proceso de la UGEL Yunguyo
decisiones en la Unidad de decisiones en la Unidad de en la Unidad de Gestion toma de
Gestion  Educativa  Local  Gestion Educativa Local Educativa Local Yunguyo, TOMA DE ..
Yunguyo, periodo 2022? Yunguyo, periodo 2022. periodo 2022. DECISIONES de(,:|S|ones
¢En qué medida el modulo de  Determinar la relacion del  Existe una relacion significativa e Método de
tesoreria del SIGA se relaciona  modulo de tesoreria del SIGA  del modulo de tesoreria del toma de
con la toma de decisiones en la  con la toma de decisiones en  SIGA con la toma de decisiones decisiones
Unidad de Gestion Educativa la Unidad de Gestion en la Unidad de Gestion e Estilos de la
Local Yunguyo, periodo 2022?  Educativa Local Yunguyo, Educativa Local Yunguyo, toma de
periodo 2022. periodo 2022. decisiones
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