
UNIVERSIDAD JOSÉ CARLOS MARIÁTEGUI 

 

VICERRECTORADO DE INVESTIGACIÓN  

 

FACULTAD DE CIENCIAS JURÍDICAS EMPRESARIALES Y 

PEDAGÓGICAS 

 

           ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

 

TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL  

 “PROCEDIMIENTOS SOBRE LA ADQUISICIÓN DE ALIMENTOS 

PARA EL PERSONAL DE TROPA SERVICIO MILITAR 

VOLUNTARIO DE LA TERCERA BRIGADA BLINDADA CON 

PRESUPUESTO DE RECURSOS ORDINARIOS – MOQUEGUA, 

PERIODO 2022” 

  

PRESENTADO POR  

BACH. SAYLOR QUINTIN CHUQUIYAURI ALVAREZ 

 

ASESOR 

DR. TEOFILO LAURACIO TICONA 

 

PARA OPTAR EL TÍTULO PROFESIONAL DE  

CONTADOR PÚBLICO 

 

    MOQUEGUA – PERÚ 

 

      2024 



 

Universidad José Carlos Mariátegui 

 
CERTIFICADO DE ORIGINALIDAD 

El que suscribe, en calidad de Jefe de la Unidad de Investigación de la FACULTAD DE CIENCIAS 

JURÍDICAS, EMPRESARIALES Y PEDAGÓGICAS (FCJEP), certifica que el trabajo de 

investigación ( ) / Tesis ( ) / Trabajo de suficiencia profesional (X) / Trabajo académico ( ), titulado:  

 “PROCEDIMIENTOS SOBRE LA ADQUISICIÓN DE ALIMENTOS PARA EL 

PERSONAL DE TROPA SERVICIO MILITAR VOLUNTARIO DE LA TERCERA 

BRIGADA BLINDADA CON PRESUPUESTO DE RECURSOS ORDINARIOS – 

MOQUEGUA, PERIODO 2022” 

Presentado por el (la):  

BACH. SAYLOR QUINTIN CHUQUIYAURI ALVAREZ 

Para obtener el grado académico ( ) o Título profesional ( X ) o Título de segunda especialidad ( ) de 

CONTADOR PÚBLICO asesorado por el/ DR. TEOFILO LAURACIO TICONA con 

RESOLUCIÓN DE DECANATO N°1954-2024-FCJEP-UJCM, fue sometido a revisión de 

similitud textual con el software TURNITIN, conforme a lo dispuesto en la normativa interna 

aplicable en la UJCM. 

En tal sentido, se emite el presente certificado de originalidad, de acuerdo al siguiente detalle:  

Programa 
académico 

Aspirante(s) Trabajo de Suficiencia Profesional 
Porcentaje de 

similitud 

CONTABILIDAD 

BACH. SAYLOR 
QUINTIN 

CHUQUIYAURI 
ALVAREZ 

“PROCEDIMIENTOS SOBRE LA 
ADQUISICIÓN DE ALIMENTOS 
PARA EL PERSONAL DE TROPA 

SERVICIO MILITAR VOLUNTARIO 
DE LA TERCERA BRIGADA 

BLINDADA CON PRESUPUESTO 
DE RECURSOS ORDINARIOS – 
MOQUEGUA, PERIODO 2022” 

 

12% 

 

El porcentaje de similitud del Trabajo de investigación es del 12% que está por debajo del límite 

PERMITIDO por la UJCM, por lo que se considera apto para su publicación en el Repositorio 

Institucional de la UJCM. 

Se emite el presente certificado con fines de continuar con los trámites respectivos para la obtención 

de grado académico o título profesional o título de segunda especialidad. 

Moquegua, 26 de Setiembre del 2024 

 

_______________________________________ 

Dr. Teófilo Lauracio Ticona 

Jefe Unidad de Investigación FCJEP 



V 
 

ÍNDICE DE CONTENIDO 

PORTADA .................................................................................................................... I 

PÁGINA DE JURADO .............................................................................................. II 

DEDICATORIA ........................................................................................................III 

AGRADECIMIENTO .............................................................................................. IV 

ÍNDICE DE CONTENIDO ....................................................................................... V 

ÍNDICE DE FIGURAS ........................................................................................... VII 

RESUMEN .............................................................................................................. VIII 

ABSTRACT ............................................................................................................... IX 

INTRODUCCIÓN .................................................................................................... 10 

CAPÍTULO I: ASPECTOS GENERALES ............................................................ 12 

1.1. Antecedentes de la Tercera Brigada Blindada ................................................ 12 

1.2. Descripción de la Tercera Brigada Blindada ................................................... 15 

1.3. Contexto Socioeconómico y organización de la Tercera Brigada Blindada ... 21 

1.4. Descripción y explicación de la oficina de Tesorería de la Tercera Brigada 

Blindada .......................................................................................................... 22 

1.5. Explicaciones de Cargo y/o Funciones ejecutadas en la oficina de Tesorería de 

la Tercera Brigada Blindada ............................................................................ 24 

1.6. Propósito del Puesto (Objetivo y Retos) de la oficina de Tesorería de la Tercera 

Brigada Blindada ............................................................................................. 25 

1.7. Producto o proceso de la oficina de Tesorería de la Tercera Brigada Blindada

 ......................................................................................................................... 26 

1.8. Resultados concretos alcanzados por la oficina de Tesorería en la Tercera 

Brigada Blindada ............................................................................................. 26 

CAPÍTULO II: FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA .............................................. 29 



VI 
 

2.1. Explicación del papel que jugaron la teoría y la práctica en el desempeño laboral 

en la situación objeto del informe, como se integraron ambas para resolver 

problemas ........................................................................................................ 29 

2.2. Descripción de las acciones, metodología y procedimiento a los que se recurrió 

para resolver la situación profesional objeto del informe ............................... 34 

CAPÍTULO III: APORTES Y DESARROLLO DE EXPERIENCIAS .............. 59 

3.1. Aportes utilizando los conocimientos o bases teóricas adquiridos durante la 

carrera .............................................................................................................. 59 

3.2. Desarrollo de las experiencias ......................................................................... 73 

CONCLUSIONES ..................................................................................................... 77 

RECOMENDACIONES ........................................................................................... 79 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS .................................................................... 80 

ANEXOS .................................................................................................................... 83 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



VII 
 

ÍNDICE DE FIGURAS 

Figura 1 Estructura organizacional de la Tercera Brigada Blindada ......................... 16 

Figura 2 Estructura funcional de la Tercera Brigada Blindada .................................. 17 

Figura 3 Pedidos de fondos por alimentos para el PTSMV ....................................... 35 

Figura 4 Rendición de Cuentas .................................................................................. 38 

Figura 5 Inventario de Rendición de Cuentas ............................................................ 39 

Figura 6 Formato Rendición de Cuentas ................................................................... 40 

Figura 7 Formato Sustentación de Rendición de Cuentas ......................................... 41 

Figura 8 Registro de Régimen de Retenciones del 3% del IGV ................................ 42 

Figura 9 Reporte de Transmisión de Rendición de Cuentas ...................................... 43 

Figura 10 Resolución Administrativa ........................................................................ 44 

Figura 11 Resolución Administrativa (Segunda parte) .............................................. 45 

Figura 12 Carta Orden y cheque ................................................................................ 46 

Figura 13 Validación y verificación de Factura ......................................................... 48 

Figura 14 Validación de los comprobantes ................................................................ 49 

Figura 15 Comprobantes de Retenciones................................................................... 50 

Figura 16 Orden de compras – Guía de Internamiento .............................................. 51 

Figura 17 Guía de Remisión ...................................................................................... 52 

Figura 18 Acta de Conformidad de Bienes ................................................................ 53 

Figura 19 Pedido de Comprobante de Salida ............................................................. 55 

Figura 20 Empoce por la Retención a proveedores el 3% del IGV ........................... 57 

Figura 21 Comprobante de Retención electrónico a proveedor del 3% del IGV ...... 58 



VIII 
 

RESUMEN 

El presente Trabajo de Suficiencia titulada “Procedimientos sobre la 

adquisición de alimentos para el personal de tropa servicio militar voluntario de la 

Tercera Brigada Blindada con presupuesto de recursos ordinarios – Moquegua, periodo 

2022” tienen como objetivo principal saber los procedimientos y lineamientos 

adecuados  para la lograr la adquisición de un bien y servicios, el mismo que será 

utilizado para la preparación de alimentos para el personal de tropa servicio militar 

voluntario de la Tercera Brigada Blindada, de acuerdo a las directivas y normas 

vigentes de la institución militar y normas civiles, el cual sirve como una guía y su 

cumplimiento es de carácter obligatorio, su incumplimiento de los procedimientos es 

tema de proceso de investigación por el órgano de control interno llamado 

“Inspectoría” de cualquier sea su nivel. 

Este trabajo se realizó con dos tipos de metodología, la primera se trata de la 

verificación de forma detallada y minuciosa sobre los requerimientos solicitados y 

establecidos en la directiva de Tesorería de la Tercera Brigada Blindada. La segunda 

es sobre la validación mediante los documentos sustentatorios, el cual es muy 

importante para lograr los “Procedimientos sobre la adquisición de alimentos para el 

personal de tropa servicio militar voluntario de la Tercera Brigada Blindada con 

presupuesto de recursos ordinarios – Moquegua, periodo 2022”.  

La importancia de este trabajo busca el bienestar del personal de tropa servicio 

militar voluntario de la Tercera Brigada Blindada sobre el tema de la “alimentación” 

que se brinda durante su servicio militar, el cual tiene una duración de dos años. 

Asimismo, cumple con uno de los beneficios principales que otorga el servicio militar 

voluntario del Ejército del Perú, “siendo la alimentación diaria”, considerando la 

alimentación de tres veces al día.  

Palabras claves:  Personal de tropa servicio militar voluntario, Recursos ordinarios, 

Bienes y servicio, Inspectoría.   
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ABSTRACT 

   The main objective of this Sufficiency Work entitled “Procedures on the 

acquisition of food for the voluntary military service troop personnel of the Third 

Armored Brigade with a budget of ordinary resources – Moquegua, period 2022” is to 

know the appropriate procedures and guidelines to achieve the acquisition of a good 

and services, which will be used for the preparation of food for the voluntary military 

service troop personnel of the Third Armored Brigade, in accordance with the current 

directives and regulations of the military institution and civil regulations, which It 

serves as a guide and its compliance is mandatory. Failure to comply with the 

procedures is the subject of an investigation process by the internal control body called 

“Inspection” of any level. 

This work was carried out with two types of methodology, the first is the 

detailed and thorough verification of the requirements requested and established in the 

Treasury directive of the Third Armored Brigade. The second is about validation 

through supporting documents, which is very important to achieve the “Procedures on 

the acquisition of food for the voluntary military service troop personnel of the Third 

Armored Brigade with a budget of ordinary resources – Moquegua, period 2022.”  

The importance of this work seeks the well-being of the voluntary military 

service troop personnel of the Third Armored Brigade on the issue of the “food” 

provided during their military service, which lasts two years. Likewise, it complies with 

one of the main benefits provided by the voluntary military service of the Peruvian 

Army, "being daily nutrition", considering feeding three times a day.  

Key words: Troop personnel, voluntary military service, Ordinary resources, Goods 

and services, Inspectorate. 
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INTRODUCCIÓN 

El presente informe de Trabajo Suficiencia se realizó gracias al acogimiento y 

aceptación de la “Tercera Brigada Blindada – Ejército del Perú", dirigido al 

Comandante General de la Tercera Brigada Blindada, General de Brigada EP 

CABREJOS MARTINEZ JOSE GERARDO, con domicilio en la ciudad de 

Moquegua, AV. Ejército S/N (a una cuadra del terminal terrestre), cuya actividad 

principal se desarrolla de acuerdo al interés nacional como; controlar y brindar 

protección al territorio nacional, participación en el progreso económico y social, 

control del orden interno y acciones de defensa civil de acuerdo a lo estipulado en la 

ley, a fin de beneficiar y mejorar los intereses nacionales. 

El presente informe de Trabajo de Suficiencia se realizó a fin de demostrar mi 

desarrollo y desempeño que tuve como auxiliar contable en la oficina de Tesorería de 

la Tercera Brigada Blindada – Ejército del Perú, la cual me ha permitido realizar la 

aplicación de los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos durante mi formación, 

ganando un poco de experiencia, que me permitirá consolidarme como un egresado 

preparado para ejercer la carrera Profesional de Contabilidad.  

 El contenido de este trabajo de suficiencia se ha desarrollado de acuerdo al 

siguiente detalle: 

En el Capítulo I, se desarrollan los Aspectos Generales, el cual menciona temas 

puntuales como; los antecedentes del centro laboral, descripción del centro de laboral 

(naturaleza, estructura orgánica, sector y actividades de la institución o empresa), 

Contexto socioeconómico del centro laboral, Descripción y explicación del puesto de 

trabajo, Propósito del puesto (objetivos y metas), Producto o proceso y Resultados 

concretos que se alcanzaron. Además, un análisis comentado sobre las normas 

tributarias y laborales aplicadas en la institución y otro análisis sobre las normas y 

métodos contables empleados en las actividades de las prácticas. 
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En el capítulo II, se desarrolla la Fundamentación Teórica, desarrollando el 

primer tema de la “Aplicación del papel que jugaron la teoría y la práctica en el 

desempeño laboral en la situación objeto del informe, como se integraron ambas para 

resolver problemas”, el segundo tema se trata de la “Descripción de las acciones, 

metodología y procedimiento a los que se recurrió para resolver la situación profesional 

objeto del informe”. 

En el capítulo III, se presentarán los Aportes y Desarrollo de Experiencia, donde 

se desarrollan “Aportes utilizando los conocimientos o bases teóricas adquiridos 

durante la carrera” y el “Desarrollo de las experiencias”. 

Luego, se desarrollan las Conclusiones y Recomendaciones. 

Posteriormente, se consideran las Referencias Bibliográficas.  

Finalmente se presenta la bibliografía y anexos del presente informe. 
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1. Antecedentes de la Tercera Brigada Blindada 

Las revisiones históricas de esta emblemática institución militar del Ejército del 

Perú, ubicada en Moquegua, remontan en los siguientes pasajes, que a continuación se 

describen: 

En 1976, la Gran Unidad deja la División Mecanizada y se constituye en 3ª 

División Blindada y en este año se traslada por etapas a Moquegua. 

La primera Unidad orgánica fue el GAC 3, se ubica actualmente en el Cuartel 

“Los Ángeles”, el Cuartel General entre las Av. Ejército con Manuel Camilo de la 

Torre, el BIB 57 en marcha directa con sus propios medios y con su nuevo material a 

orugas, se encuentra en el Cuartel “Salaverry”. 

El 12 de febrero de 1995, por disposición del Comando del Ejército y en vista 

de la amenaza de invasión de nuestro territorio por el país del Ecuador, la 3ª División 

Blindada procedió a desplazarse al puerto de Ilo, para luego ser transportado y la 

marítima en dos Escalones a su punto de aplicación. 

.
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El primer Escalón fue transportado en el BAP “PAITA”, desembarcando en el 

puerto de Paita, para luego ocupar instalaciones del Cuartel “TTE MIGUEL CORTEZ” 

de la Ciudad de Sullana, Departamento de Piura. 

El segundo escalón fue transportado en el BAP “ETEN” y ya en alta mar recibe 

la orden del CCFFAA de retornar, desembarcando en el Puerto del Callao, ocupando 

las instalaciones de la Escuela de Blindados del Ejército (EBE), en Ancón, haciendo 

vida en campaña durante cinco meses. Posteriormente en el mes de Junio 95, se 

desplaza a la ciudad de Lima para ocupar las instalaciones del cuartel “JOSE 

GALVEZ” en el Fuerte “RAFAEL HOYOS RUBIO”. 

Con fecha 01 de Agosto de 1995, la 3ª División Blindada según Resolución N° 

2246 CGE del 15 AGO 95, pasa a depender administrativamente y operativamente de 

la SRM en forma temporal. El 24 de Agosto de 1997, el Comando del Ejército dispuso 

que la 3ª División Blindada se desplace por vía terrestre y marítima hacia la Guarnición 

de Sullana, instalándose en los cuarteles “TTE MIGUEL CORTEZ”, “MCAL 

CÁCERES” y “CRL BOLOGNESI”. 

El 20 de Julio de 1998, la 3ª División Blindada, realizó el desplazamiento de la 

Guarnición de Sullana a la Ciudad de Moquegua, el mismo que se realizó por 

agrupamientos, concluyendo el 05 de Agosto de 1999. 

En la actualidad, las Unidades ocupan las instalaciones de los Cuarteles “LA 

TORRE” (Moquegua), “LOS ANGELES” (Samegua), “ARICA” (Locumba), y Cuartel 

“SALAVERRY” en Arequipa. 

Por decreto supremo N° 027 DE/EP del 01 ENE 2003, se crea la 3ª Brigada 

Blindada, fusionándose la Sexta División Blindada y la Tercera División Blindada, 

siendo su primer comandante General el Sr. Gral. Brig. Heli Martos Rojas. 

Con Decreto Supremo N° 027 DE/EP del 01 de Enero del 2003, se ha 

constituido la Tercera Brigada Blindada en el Departamento de Moquegua, Provincia 
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Mariscal Nieto, Distrito Moquegua, Tiene como área de responsabilidad la Provincia 

Mariscal Nieto, General Sánchez Cerro e Ilo. 

Con Resolución Suprema N° 162-2022-DE, fue asignado como Comandante 

General de la Tercera Brigada Blindada del Ejército del Perú, el General de Brigada 

EP Cabrejos Martínez José Gerardo. 

También es necesario revisar el marco normativo que regulan las actividades 

de la institución militar, como las normas de la Constitución Política del Perú, Ley 

Orgánica del Poder Ejecutivo, Ley 1137- Ley del Ejército del Perú, Ley de la 

Modernización de la Gestión del Estado, Ley de la Modernización de las Fuerzas 

Armadas, Ley Nº 29248 - Ley del Servicio Militar. Así como las normas internas de 

organización y funciones, entre las más importantes tenemos:  

ROF - Reglamento de Organización y Funciones, para la Tercera Brigada 

Blindada el ROF es documento técnico y normativo de gestión institucional, donde 

define un diseño de organización y también establece funciones y responsabilidades 

generales del Ministerio de Defensa. Aprobado con Decreto Supremo N° 006 - 2016 - 

DE. 

MOF – Manual de Organización y Funciones, es un documento que describe 

aquellas funciones y requisitos específicos para el personal militar de la institución 

“Tercera Brigada Blindada”, determinando el puesto que ocupara (Memorándum de 

asignación), así como el cargo de responsabilidad que desempeñara en la “Tercera 

Brigada Blindada” durante un periodo determinado. 

Se rige en merito a la Directiva N° 01 H.1.a/06 de Ene 2022, denominada 

“Normas para la Formulación del Manual de Organización y Funciones (MOF), del 

Cuartel General de la Tercera Brigada Blindada de la región Moquegua”. Aprobado 

con resolución del Cuartel General de la Tercera Brigada Blindada N° 011/3ª BRIG 

BLIN-2011. 
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CAP – Cuadro de Asignación de Personal, es un documento oficial, donde 

establece los puestos de responsabilidad, que el personal de la “Tercera Brigada 

Blindada” debe ocupar en institución, así como las funciones establecidas para cada 

dependencia de la Brigada. Aprobado con Resolución Ministerial N° 0374-2021-DE. 

MAPRO – Manual de Procedimiento, es un documento en el que se describe de 

manera detallada las funciones y procedimientos necesarios para llevar a cabo los 

diferentes procesos que se llevan en la “Tercera Brigada Blindada”, cumpliendo con 

sus objetivos y funciones. Aprobado con resolución del Cuartel General de la Tercera 

Brigada Blindada N° 010/3ª BRIG BLIN-2012. 

TUPA – Texto Único de Procedimientos Administrativos del Ejército del Perú, 

es un documento en el que se da a conocer a la población, el desarrollo de todos los 

procedimientos y tramites que se deberán realizar ante una entidad. 

Ley de Régimen Disciplinario de las FFAA, esta Ley tiene por finalidad 

fortalecer la disciplina en la institución “Ejército del Perú”, regula las infracciones y 

sanciones, relacionadas a la disciplina, la obediencia, el orden, los deberes, la jerarquía 

y subordinación, la capacidad operativa y logística; y la ética, el honor, el espíritu 

militar y decoro, aprobado en el ordenamiento constitucional, leyes y reglamentos que 

las norman. 

1.2. Descripción de las actividades de la Tercera Brigada Blindada 

1.2.1. Naturaleza 

Derecho Público – Marco normativo del Sector Público  

1.2.2. Estructura Orgánica 
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Figura 1 

Estructura organizacional de la Tercera Brigada Blindada. 

 

Nota: Es la Estructura Organizacional de Tercera Brigada Blindada, el cual es una 

“Creación Propia”. 
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Figura 2 

Estructura de la Organización Funcional del Cuartel General de la Tercera Brigada 

Blindada. 

Nota: Es la Estructura de Organización Funcional de Tercera Brigada Blindada, el cual 

es una “Creación Propia”. 

Cargo y Responsabilidad. 

- Comandante General de la Tercera Brigada Blindada:  

General de Brigada EP Cabrejos Martínez José Gerardo 
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- Jefe de Estado Mayor Administrativo:  

Coronel EP Tassara Lezcano pedro  

- Jefe de Estado Mayor Operativo:  

Coronel EP Misad Alban Carlos 

- Jefe de la Inspectoría de la Tercera Brig Blin  

Crl EP Vela Lopez Enrique  

- Jefe de la Oficina de Personal  

 Tte Crl EP Rojas Ramos Luis 

- Jefe de la Oficina de Seguridad 

Tte Crl EP Sandoval azabache Henry 

- Jefe de la Oficina de Instrucción 

Tte Crl EP Quillatupa Yucra Antonio 

- Jefe de la Oficina de Entrenamiento  

Tte Crl EP Reyes Tineo Erik 

- Jefe de la Oficina de Logística 

Tte Crl EP Zarate García Jhonny 

- Jefe de la Oficina de Tesorería  

My EP Cutimbo Arenas Darwin 

- Jefe de la Oficina de Presupuesto  
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My EP Guaylupo Gonzales Daniel 

- Jefe de la Oficina de Comunicaciones 

Tte Crl EP Huayhua Barrientos John 

- Jefe de la Oficina de Apoyo a Desastres  

Tte Crl EP Cárdenas Gómez Danny 

- Jefe de la Oficina de Asesor Legal 

My EP Quispe Zacarias Cesar 

- Jefe del Centro Médico Militar 

Tte Crl EP Torres Inquilla Emilio 

- Comandante del BIB N° 41 

Tte Crl EP Marquina Torres Wilfredo 

- Comandante del BTQ N° 211 

Tte Crl EP Gallegos Gómez Joel 

- Comandante del BTQ N° 221 

Tte Crl EP Quispe Ruiz Carlos 

- Comandante del BING N° 3 

Tte Crl EP Loyola Huamán Juan 

- Comandante del GAC N° 3 

Tte Crl EP Jiménez Coaquira Rubén 
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- Comandante del BS N° 3 

Tte Crl EP Ochoa Vega Henrry 

- Comandante del CIA CMDO N° 3 

Cap EP Asque Blanco Eusebio 

- Comandante del CIA COM N° 3 

My EP Catacora Ramos Jonathan 

- Comandante del CIA PM N° 3 

Cap EP Callizana Huamán Humberto 

1.2.3. Sector 

Sector Defensa 

1.2.4. Actividades de la Institución  

La Tercera Brigada Blindada – “Ejército del Perú”, es una institución que forma 

parte de las Fuerzas Armadas, que viene a ser dependiente del Ministerio de Defensa. 

Siendo, responsable de organizar y preparar la fuerza para disuadir amenazas y proteger 

al Perú de agresiones, con el fin de garantizar la independencia, soberanía e integridad 

territorial. 

La Tercera Brigada Blindada tiene como actividad principal controlar y brindar 

protección al territorio nacional, participación en el progreso económico y social, 

control del orden interno y acciones de defensa civil de acuerdo a lo estipulado en la 

ley, a fin de beneficiar y mejorar los intereses nacionales.  

Se encuentra ubicado en Av. Ejército S/N Moquegua – Perú. En el año 2022 

contaba con más de 650 personal militar de diferentes armas y especialidades, como 

también más de 20 personal civil. 
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1.3. Contexto Socioeconómico de la Tercera Brigada Blindada 

En los últimos años, el Perú posee una economía regular sostenida, donde ha 

demostrado un incremento significativo en los niveles de desarrollo y bienestar. Pero, 

para mantener esta situación, es necesario e importante que la sociedad disponga de un 

buen nivel de Seguridad Nacional, bajo estas circunstancias y conforme a la misión del 

Ejército del Perú, cumple el rol primordial de brindar la seguridad nacional y contribuir 

al desarrollo del país.  

El Ejército del Perú viene atravesando por un impulso de transformación guiado 

por el Plan de Transformación Institucional, siendo un instrumento en el proceso de 

planificación de la política educativa y considerada como un medio para la adecuada 

asignación de los recursos, al relacionar los objetivos de corto y mediano plazo con los 

escenarios de programación presupuestal. Asimismo, proporciona acceso a una visión 

integral de la política educativa, precisando el impacto sobre las eventuales 

restricciones o modificaciones presupuestales en los planes anuales de desarrollo 

educativo. 

La intervención y apoyo de las Fuerzas Armadas en el Desarrollo Nacional, es 

vital en otros sectores, demostrando el empleo y uso de sus recursos humanos y 

materiales, con la finalidad de lograr sus objetivos establecidos, principalmente en 

lugares lejanos donde la intervención del Estado es mínima debido a la geografía. 

Las Fuerzas Armadas vienen realizando iniciativas a fin de conseguir algún 

grado de contribución en el desarrollo nacional, las cuales se encuentran en estado de 

operación y otras en estado de proyecto. 

1.3.1. Recursos financieros que se ejecutan en la entidad 

El 23 Nov 2023, el ministro de Defensa, Jorge Luis Chavez Cresta, mencionó 

que el proyecto de presupuesto del sector Defensa del año fiscal 2024, asciende a S/ 

8,629.8 millones. 
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Siendo un presupuesto que garantizará el cumplimiento de los objetivos y metas 

del sector defensa, el cual posee una programación de inversión de S/ 590.8 millones 

para invertir en 30 proyectos. 

Los proyectos destinados tienen la finalidad de fortalecer las capacidades de las 

Fuerzas Armadas e incluyendo organismos del sector Defensa, como son Instituto 

Nacional de Defensa Civil (Indeci), Centro Nacional de Estimación, Prevención y 

Reducción del Riesgo de Desastres (Cenepred), Instituto Geográfico Nacional (IGN), 

Agencia Espacial del Perú (Conida), entre otros. Dentro de las intervenciones 

destinadas a incrementar las capacidades de las Fuerzas Armadas, habrá inversiones 

referidas a infraestructura, equipamiento y a la compra de vehículos.  

1.4. Descripción y explicación del puesto de trabajo 

La Tercera Brigada Blindada – “Ejército del Perú”, es una institución castrense 

que integra a las Fuerzas Armadas del Perú, que depende del Ministerio de Defensa. 

Siendo el responsable de alistar y estructurar el poder militar para combatir los riesgos 

y custodiar la soberanía del Perú, a fin de asegurar la independencia e integridad 

territorial. 

1.4.1. Funciones del Comandante General de la Tercera Brigada Blindada 

Es la máxima autoridad de la Tercera Brigada Blindada; tiene la 

responsabilidad sobre el manejo de bienes y procedimientos que esta desempeña. El 

cual posee ciertas atribuciones que están escritas en la Ley 1137- Ley del Ejército del 

Perú. 

1.4.2. Funciones del Jefe de Estado Mayor Administrativo  

Se podría indicar que es el jefe de la parte administrativa de la Tercera Brigada 

Blindada, siendo el segundo al mando de esta Brigada. 

1.4.3. Funciones del Jefe de Estado Mayor Operativo 
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Se podría indicar que es el responsable de la parte operativa de la Tercera 

Brigada Blindada, siendo el tercero al mando de esta Brigada. 

1.4.4  Funciones del Área de Tesorería 

a. Función General y Especifica. 

Función General. El Área de Tesorería planeará, organizará, verificará, controlará y 

asegurará en forma permanente el cumplimiento de las Funciones Operativas y 

Administrativas en el campo de las finanzas de la Tercera Brigada Blindada, realizando 

la ejecución de las disposiciones reglamentarias y las emanadas por la superioridad, 

con la finalidad de aportar con el cumplimiento de la misión de la Tercera Brigada 

Blindada. 

Función específica. Son las siguientes que a continuación se detallan: 

1) Asesorar al comando en materia de procedimientos económico – financiero de la 

GU. 

2) Cumplir las normas emitidas por los entes rectores del Sistema Económico 

Financiero, sistematizando y materializándolas en un mejor proceso de 

administración y finanzas de la U/O. 

3) Verificar que los libros y/o registros auxiliares llevan las diversas áreas con sello 

y rúbrica. 

4) Controlar y disponer que el área cumpla con los formatos y plazos establecidos 

en cuanto a RRCC, oficios, depósitos, libros y registros contables. 

5) Presentar y dar cuenta al comando del avance de las RRCC y los motivos que 

puedan originar un retraso en la remisión de las mismas a la OEE. 

6) Actualizar el MOF, adaptándola a la necesidad real del área. 
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7) Es el responsable de la dirección y funcionamiento del área; orientando el trabajo 

y controlando que se cumplan las disposiciones dictadas por el Elón Superior. 

8) Presentar la documentación e informaciones al Sr. JEMA y/o GENERAL de la 

Brigada. 

b. Línea de Autoridad. 

JEMA 

c. Coordinación. 

1) Con el área de personal de la Tercera Brigada Blindada para la gestión de fondos 

a fin de realizar el pago de propinas. 

2) Con los tesoreros de las UU, para el pago de sueldos, propinas y demás 

conceptos. 

3) Con el área Logística, sobre aspectos de pagos a proveedores. 

d. Órganos de Planeamiento y Asesoramiento. 

1) Negociado de caja 

2) Negociado de rendición de cuentas 

3) Negociado de administración financiera 

1.5. Explicación del Cargo y/o Funciones ejecutadas 

A continuación, se detallan las actividades que se realizaron. 

a. Realizar la rendición de cuentas de manera independiente, de forma individual, 

sobre las diferentes Resoluciones de Jefatura recepcionadas, realizando la 

clasificación y procedimientos que correspondan. 
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b. Realizar la verificación a través del portal “SUNAT” de que, las facturas y 

boletas del personal proveedor se encuentren acreditadas y validadas. 

c. Verificar la rendición de cuentas antes de enviar a la OEE, debiendo poseer la 

documentación sustentatoria en original y copia, debidamente foliada de acuerdo 

a la Disposición Administrativa Nº 03-2002. 

d. Verificar y constatar que los documentos consignen las rubricas, post-firmas y 

sellos correspondientes, así como aquellos individuos que participan en su 

desarrollo. 

e. La rendición de cuentas se debe confeccionar dos juegos (duplicado), siendo 

igual que el original (debe contener lo mismo), ya sea legible como también 

certificado por el personal asignado a esta responsabilidad. Asimismo, deberán 

ser archivadas, para controles posteriores. 

f. Enviar la rendición de cuentas, durante el plazo establecido (treinta días 

calendario), luego de recibir la remesa que corresponde. 

g. Verificar que las RR/CC de la 3ª Brig Blin cumplan con las firmas y documentos 

reglamentarios antes de remitir a la OEE. 

h. Otras que el Jefe de Área le asigne. 

i. Otras actividades designadas. 

1.6. Propósito del Puesto (Objetivos y Retos)   

Los objetivos del presente informe son los siguientes: 

a) Describir los procedimientos de la adquisición de alimentos para el PTSMV de 

la Tercera Brigada Blindada. 

b) Describir la consolidación de los resultados de la adquisición de alimentos para 

el PTSMV de la Tercera Brigada Blindada. 
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c) describir los protocolos en la adquisición de alimentos para el PTSMV de la 

Tercera Brigada Blindada. 

d) determinar las diferencias detectadas en proceso de la Adquisición de alimentos 

para el PTSMV de la Tercera brigada blindada. 

1.7. Procedimientos de control de la Oficina de Tesorería de la Tercera Brigada 

Blindada 

La Tercera Brigada Blindada, está obligada a aplicar la Directiva N° 001 - 

SETES/3ª BB/19.00 (Directiva de la Tercera Brigada Blindada); establece las normas 

y procedimientos para asegurar la constancia y fluidez en la Administración de Fondos 

y la Ejecución del Gasto en la Modalidad de Pago definitivo y por encargo en la Tercera 

Brigada Blindada y fijar responsabilidades de las dependencias que intervienen en el 

engranaje del Proceso Administrativo Financiero (Presupuesto, Abastecimiento, 

Adquisiciones, Tesorería de la Brigada, Intendencia, UU y PPUU). 

Asimismo, con Resolución Directoral N° 011-2021-EF/52 se aprueba la 

Directiva N° 002-2021-EF/52.03 (Directiva Madre del Ministerio de Economía y 

Finanzas), denominada “Directiva para optimizar las operaciones de tesorería”, la cual 

dicta lineamientos y directrices para optimizar las operaciones de la tesorería del 

Estado, en aspectos relacionados con el uso de medios electrónicos para la pagaduría a 

proveedores del Estado y para las transferencias vinculadas con los conceptos 

remunerativos, pensionarios y de Contratos de Administración de Servicios (CAS), así 

como introducir mejoras en el procesamiento del Gasto Devengado y del Girado que 

se transmite a la Dirección General del Tesoro Público (DGTP). 

1.8. Resultados concretos alcanzados por el Área de Tesorería. 

La responsabilidad de la información del área de Tesorería de la Tercera 

Brigada Blindada es: 
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a. Los Libros Auxiliares y Registros serán legalizados antes de su uso por el 

Actuario Militar, para lo cual se llevará un registro en el que se inscribirán estos 

libros y deberán ser firmados por el Contador, Jefe de Tesorería y Jefe de la U/O. 

b. En el Registro de Compras y Registro de Ventas se anotará en forma cronológica 

y correlativa, por serie de comprobantes de pago que emita o reciba 

respectivamente, con la finalidad de establecer su crédito fiscal y el monto a 

pagar a la SUNAT por OEE. 

c. Los libros, registros, documentos y demás evidencias sustentatorias de las 

transacciones ejecutadas deberán permanecer archivadas y conservadas por un 

tiempo no menor de diez (10) años. 

d. Las Rendiciones de Cuentas Documentadas (RRCC) que se remitirán al 

Departamento de Contabilidad de la OEE, deberán efectuarse por cada 

Resolución Administrativa, a los treinta (30) días después de la remesa 

recepcionada, por toda fuente de financiamiento. 

e. Los comprobantes de pago (Facturas, Boletas) deberán estar firmados al dorso 

por el Contador, Cajero y Jefe de la SETES; asimismo, el comprobante de pago 

queda cancelado a la sola acreditación del importe del gasto devengado. 

f. La SETES deberá realizar el pago definitivo a Proveedores, una vez que el 

Contador verifique que la documentación esté conforme y completa, devengado 

los compromisos vía SIAF II en la modalidad de Cuenta Corriente Interbancaria 

(CCI), y/o Cheques al Proveedor según normas y disposiciones vigentes. 

g. El duplicado de la RR/CC quedará en el archivo de la SETES y deberá continuar 

los mismos documentos del original en copias legibles y debidamente 

autenticadas por los funcionarios responsables, para fines de control posterior. 

h. Los reparos efectuados a la rendición de cuentas deberán ser absueltos una vez 

recepcionadas, en un plazo no mayor a los cinco (05) días calendarios. 
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i. Las planillas de Remuneraciones, Combustibles, Ingresos no Remunerativos y 

demás conceptos del personal militar y civil en actividad serán devueltas a la 

OEE, debidamente firmadas por los beneficiarios a los ocho (08) días de 

recibidas.  
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

2.1.     Explicación del papel que jugaron la teoría y la práctica en el desempeño 

laboral en la situación objeto del informe, como se integraron ambas para 

resolver problemas. 

Para este capítulo se tuvo en consideración el marco normativo que a 

continuación se detalla: 

Las instituciones castrenses del Perú, como el Ejército, la Marina de Guerra y 

la Fuerza Aérea forman parte de las Fuerzas Armadas. Siendo su objetivo principal el 

asegurar la soberanía, la independencia y la integridad territorial de la República. 

Asumiendo el control del orden interno a fin de garantizar la seguridad de la Nación. 

(Constitución Política del Perú, 1993). 

Las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional del Perú, mediante las leyes y 

reglamentos establecidos por las instituciones castrenses, donde establecen la 

organización, funciones, especialidades, preparación y el empleo; como también 

regulan la disciplina de las Fuerzas Armadas y de la Policía Nacional. (Constitución 

Política del Perú, 1993) 
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Se asignan fondos para satisfacer las necesidades de la logística de la Policía 

Nacional y las Fuerzas Armadas. Es importante que estos recursos asignados sean 

destinados únicamente a propósitos institucionales, bajo la supervisión de la autoridad 

establecida por la ley. (Constitución Política del Perú, 1993) 

Las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional están inmersas en la participación 

del desarrollo económico y social del país, y trabajos de apoyo y colaboración en 

defensa civil de acuerdo a ley. (Constitución Política del Perú, 1993) 

El Ejército del Perú tiene como actividad principal controlar y brindar 

protección al territorio nacional, participación en el progreso económico y social, 

control del orden interno y acciones de defensa civil de acuerdo a lo estipulado en la 

ley, a fin de beneficiar y mejorar los intereses nacionales. (Ley del Ejército del Perú, 

2012) 

El Ejército del Perú está constituido por los siguientes órganos; Alto Mando (El 

Comandante General - El Jefe del Estado Mayor General - El Inspector General), 

Órganos Consultivos, Órgano de Control Institucional, Órgano de Defensa Jurídica, 

Órgano de Inspectoría, Órganos de Administración Interna y Órganos de Línea. (Ley 

del Ejército del Perú, 2012) 

El Ejército del Perú tiene la facultad de vincularse con personas naturales o 

jurídicas, entidades privadas y/o públicas, nacionales o extranjeras, con la finalidad de 

colaborar con la mejora en el cumplimiento de sus funciones. (Ley del Ejército del 

Perú, 2012) 

El Ejército del Perú coordina con entidades estatales y privadas sobre temas 

relacionados a la contribución sobre el desarrollo económico y social del país, defensa 

civil, actividades civiles, vuelos de acción civil, desarrollo científico y tecnológico, y 

participación en el campo general, criterios relacionados al ámbito de su competencia. 

(Ley del Ejército del Perú, 2012) 
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El Ejército del Perú está conformado por personal militar como; Oficiales, 

Cadetes de EMCH, Supervisores, Técnicos, Suboficiales, Alumnos de la ETE, Tropa 

servicio militar voluntario y personal civil (Licenciados), quienes deben ser peruanos 

de nacimiento o los hijos nacidos en el extranjero de padres peruanos. (Ley del Ejército 

del Perú, 2012) 

El proceso de modernización de la gestión del Estado tiene como finalidad 

lograr alcanzar los mayores niveles de eficiencia del Estado, para lograr una mejor 

atención a la población, teniendo la prioridad el uso de los recursos públicos. El 

objetivo es alcanzar un Estado: Al servicio de la ciudadanía, Con canales efectivos de 

participación ciudadana, Descentralizado y desconcentrado, Transparente en su 

gestión, Con servidores públicos calificados y adecuadamente remunerados, 

Fiscalmente equilibrado. (Ley Marco de Modernización de la Gestión del Estado, 

2002) 

El Ministerio de Defensa dirige el proceso de modernización en las Fuerzas 

Armadas, a través de las instituciones castrenses, y con intervención de otras entidades. 

Cuando la naturaleza lo necesite se procederá a desarrollar. (Ley de Bases para la 

modernización de las fuerzas Armadas, 2012) 

El Servicio Militar es una actividad que se realiza de forma personal. Donde se 

considera a todo peruano que puede ejercer su derecho y deber constitucional de formar 

parte de la Defensa Nacional. Este servicio es prestado por varones y mujeres sin 

discriminación alguna, a partir de los dieciocho (18) años de edad. (Ley del Servicio 

Militar, 2008) 

El Servicio Militar tiene como propósito capacitar e instruir a los peruanos en 

edad militar en las instituciones de las Fuerzas Armadas, con la finalidad de estar 

preparados para cumplir con la Patria en la defensa de su soberanía e integridad 

territorial, con las funciones que les asignen tanto la Constitución Política del Perú 

como las leyes de la República. (Ley del Servicio Militar, 2008) 
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El proceso de calificación y selección del Servicio Militar, tiene la finalidad de 

identificar, a los inscritos en la última fase, quienes reúnen las condiciones óptimas 

para prestar el Servicio en el Activo y en la Reserva. (Ley del Servicio Militar, 2008) 

Con el objetivo de establecer un régimen especial y único para aquellas 

personas que trabajan en las instituciones públicas del Estado, también incluye al 

personal que asume su administración en el ejercicio de sus funciones y la prestación 

de servicios. (LEY DEL SERVICIO CIVIL, 2013) 

Con el objetivo de actualizar y mejorar la administración financiera en el Sector 

Público, se establecieron reglas fundamentales a fin de realizar una gestión completa y 

eficiente de los procedimientos relacionados a la recepción y uso de fondos públicos. 

También realiza el registro y exposición de la información relacionados, a fin de 

contribuir con las obligaciones y funciones del Estado. (Ley marco de la 

Administración Financiera del Sector Público, 2003) 

Con el objetivo de definir normas esenciales con la finalidad de mejorar el 

funcionamiento del Sistema Nacional de Tesorería, de acuerdo con lo establecido en la 

Ley Nº 28112, norma principal que regula la administración financiera en el Sector 

Público. (Ley General del Sistema Nacional de Tesorería, 2006)  

Los Clasificadores Presupuestarios se aprueban en el Año Fiscal 2024. Siendo 

consideradas como herramientas normativas diseñadas para estandarizar y organizar la 

información requerida para la elaboración del presupuesto de acuerdo con los objetivos 

de la política económica establecidos para cada período. (Resolución Directoral que 

aprueba los Clasificadores Presupuestarios para el año AF 2024, 2023) 

Se refiere a los ingresos obtenidos de la recaudación de ingresos corrientes y de 

capital, así como de impuestos y otros conceptos, después de descontar las comisiones 

por recaudación y servicios bancarios. Estos ingresos no están asignados a ninguna 

entidad específica y pueden ser programados libremente. Además, incluye los fondos 
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obtenidos por la venta de productos. (Anexo 4, Clasificador de Fuentes de 

Financiamiento y Rubros para el Año Fiscal 2024, 2023) 

Con el objetivo de garantizar el buen uso de los recursos públicos y el desarrollo 

de obras y/o proyectos que beneficien a la sociedad. Se establecen los procedimientos 

para realizar las adquisiciones de bienes, servicios y obras en el Perú, a fin de promover 

la transparencia, eficiencia y competencia en los procesos de contratación pública en 

el Estado peruano. (Ley de Contrataciones del Estado, 2019) 

Entre los aspectos más relevantes de esta ley se encuentran: 

Procedimientos de contratación: La ley establece los diferentes procedimientos 

que pueden utilizarse para realizar contrataciones públicas, como la licitación pública, 

la licitación restringida, el concurso público, entre otros. 

Principios de contratación: Se establecen principios fundamentales que deben 

regir los procesos de contratación, como la transparencia, la igualdad de condiciones, 

la publicidad, la eficiencia, la competencia y la no discriminación. 

Registro Nacional de Proveedores: La ley establece la obligatoriedad de 

inscribirse en el Registro Nacional de Proveedores para participar en los procesos de 

contratación del Estado. 

Supervisión y control: Se establecen mecanismos de supervisión y control para 

garantizar el cumplimiento de la ley y prevenir la corrupción en los procesos de 

contratación. 

Sanciones: La ley contempla sanciones para los proveedores que incumplan con 

las normas establecidas en los procesos de contratación, así como para los funcionarios 

públicos que incurran en irregularidades. 

Con la finalidad de dictar lineamientos y directrices para optimizar las 

operaciones de la tesorería del Estado en aspectos relacionados con el uso de medios 
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electrónicos para la pagaduría a proveedores del Estado y para las transferencias 

vinculadas con los conceptos remunerativos, pensionarios y de Contratos de 

Administración de Servicios (CAS), así como introducir mejoras en el procesamiento 

del Gasto Devengado y del Girado que se transmite a la Dirección General del Tesoro 

Público (DGTP). (Directiva para optimizar las operaciones de Tesorería, 2021) 

La Tercera Brigada Blindada tiene la responsabilidad de establecer las normas 

y procedimientos para asegurar la constancia y fluidez en la Administración de Fondos 

y la Ejecución del Gasto en la modalidad de Pago definitivo y por encargo en la Tercera 

Brigada Blindada y fijar responsabilidades de las Dependencias que intervienen en el 

engranaje del Proceso Administrativo Financiero (Presupuesto, Abastecimiento, 

Adquisiciones, Tesorería de la Brigada, Intendencia, UU y PPUU). (Directiva de 

Tesorería de la Tercera Brigada Blindada, 2022) 

2.2.   Descripción de las acciones, metodología y procedimiento a los que se 

recurrió para resolver la situación profesional objeto del informe. 

La primera prioridad y necesidad que se le brinda al personal de tropa servicio 

militar voluntario en todo el Perú es la “alimentación”, la cual se les otorga durante sus 

dos años de servicio militar voluntario a la patria. En tal sentido, se informará del 

personal que presta servicio militar voluntario, quienes conforman las diferentes 

Unidades y Pequeñas Unidades de la Tercera Brigada Blindada, el cual debe seguir 

lineamientos, salvoconductos y procesos para la obtención de este requerimiento, el 

cual se desarrolla de la siguiente manera:  

La oficina de Intendencia de la Tercera Brigada Blindada hace un pedido de 

fondos por alimentos para el personal de tropa de esta Brigada con presupuestos de 

recursos ordinarios al Servicio de Intendencia del Ejército (Lima), previa coordinación 

constante con la oficina de Tesorería y presentando los documentos para su verificación 

y observación si hubiera el caso. Estos documentos son verificados minuciosamente y 

detalladamente por mi persona, la contadora y como último filtro de supervisión el Jefe 

de Tesorería, a fin de garantizar la veracidad de los documentos y cumplir con los 
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formatos establecidos, las cuales se detallan en la figura 1, donde muestra e indica la 

presentación del anexo 01 al anexo 05. 

Figura 3 

Pedidos de fondos por alimentos para el PTSMV de la Tercera Brigada Blindada 

 

Nota: Es el oficio de la oficina de Intendencia donde se solicita pedido de fondos por 

alimentos para el personal de TSMV de la Tercera Brigada Blindada con presupuestos 

de recursos ordinarios correspondiente al mes de Junio de 2022. 
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La oficina de contrataciones de la Tercera Brigada Blindada generó una orden 

de compra mediante el SISCOBAM (Sistema Informático de Control de Bienes, 

Abastecimiento y Mantenimiento – Considerado un sistema de procesos logísticos en 

el Ejército del Perú) a la oficina Económica del Ejército SINTE (Sistema Integrado 

Institucional del Ejército). Luego, la oficina Económica generó el número de SIAF y 

Resolución Administrativa en el cual aprueba el presupuesto para dicha 

asignación y lo envía a la oficina de Tesorería de la Tercera Brigada Blindada.  

Posteriormente, se realizaron trabajos en coordinación con la oficina de 

Abastecimiento y Tesorería, con el objetivo de realizar una convocatoria pública o 

licitación pública (carnes, víveres y fruta), a fin de seleccionar las mejores ofertas y 

otorgar la buena pro, realizando una evaluación, ya sea en calidad y costos.  

Una vez obtenido un proveedor (que cumpla con las expectativas) con la buena 

pro, se procede al contrato respectivo y posteriormente la oficina de Tesorería verifica 

lo siguiente:  

➢ Mediante la Sunat se realiza la validez del comprobante de pago electrónico.  

➢ Se debe generar una orden de compra – guía de internamiento, verificando los 

artículos y cantidades que se estiman. 

➢ Verificar la guía de remisión remitente. 

➢ Realizar la verificación de guía de ingreso. 

➢ Acta de recepción de bienes. 

➢ Pedido comprobante de salida. 

➢ Verificación del contrato.  

La oficina de Tesorería realizó el compromiso de certificado, compromiso, 

devengado y pago.  



37 
 

Asimismo, el empoce por la retención a proveedores el 3% del IGV 

correspondiente al presupuesto de recurso ordinario de la Tercera Brigada Blindada. 

Finalmente, la oficina de Tesorería envía su Rendición de Cuentas digitalizada 

de la Resolución Administrativa del presupuesto Recursos Ordinarios – RO 

(Asignación de alimentos) a la oficina Económica del Ejército. 

Estos documentos se escaneó y se envió al SAF (El Sistema Administrativo y 

Financiero está conformado por los módulos de Contabilidad, Presupuesto, Tesorería, 

Cartera Nomina e Inventario) el cual se debe verificar que todas las hojas deben estar 

debidamente foliadas y contenerle las firmas de los responsables asignados (Comité). 

Además, se debe verificar manituosamente y detalladamente lo que indica el contrato, 

en tanto al bien, ya sea calidad, peso y/o los montos pactados en el contrato, siendo mi 

persona con la contadora y la supervisión y último filtro que es el Jefe de Tesorería de 

la Tercera Brigada Blindada.  

Caso práctico sobre los procedimientos en la adquisición de alimentos para el 

PTSMV de la Tercera Brigada Blindada   

Operación Ejecutada 

El 25 de Julio del 2022, la oficina de Tesorería de la Tercera Brigada Blindada 

realizó y estructuró las Rendición de Cuentas en base a cada resolución administrativa 

(RA) del Escalón Superior, por cualquier fuente de financiamiento (RO, RDR) y tipo 

de investigación, donde se debe verificar el cumplimiento a las normas y disposiciones 

legales vigentes a fin de cumplir con la misión de la institución en la adquisición de 

alimentos para el PTSMV, debiendo realizar las siguientes operaciones: 

a) La oficina de Tesorería realizó la Rendición de Cuentas, la cual deberá ser remitida 

mediante oficio firmado por el Jefe de la Tesorería, de acuerdo a la figura Nº 2. 
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Figura 4 

Rendición de Cuentas. 

Nota: Es el oficio de la oficina de Tesorería que remite la rendición de cuentas 

digitalizadas de la RA Nª 6550 del Presupuesto Recurso Ordinario – RO. 
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b) La oficina de Tesorería realizó el Inventario de Rendición de Cuentas de acuerdo 

a las normas y disposiciones vigentes, verificando y detallando lo que contiene la 

Rendición de Cuentas, de acuerdo a la figura Nº 3. 

Figura 5 

Inventario de Rendición de Cuentas. 

 

Nota: Es el inventario de la rendición de cuentas del presupuesto de recursos ordinario 

de la adquisición de alimentos para el PTSMV a cargo de la Tercera Brigada Blindada. 
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c) La oficina de Tesorería realizó el Formato de Rendición de Cuentas y Formato 

Sustentación de la Rendición de Cuentas SIAF – SP, de acuerdo a la figura Nº 3 y 

figura Nº 4. 

Figura 6 

Formato Rendición de Cuentas. 

Nota: Es el formato Rendición de Cuentas donde indica los clasificadores de gatos, 

metas, cuentas contables e importes según el gasto realizado que debe ser de acuerdo a 

la RA. 



41 
 

Figura 7 

Formato Sustentación de Rendición de Cuentas. 

Nota: Es el formato de Sustentación de Rendición de Cuentas, donde indica los 

clasificadores de gatos, metas, cuentas contables e importes según el gasto realizado 

que debe ser de acuerdo a la RA. 
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d) La oficina de Tesorería realizó el Registro de Régimen de Retenciones del 3% del 

IGV correspondiente al mes de Julio 2022, de acuerdo a la figura Nº 6. 

 Figura 8 

Registro de Régimen de Retenciones del 3% del IGV 

Nota: Es el registro de la oficina de Tesorería que realizó la retención del 3% del IGV 

a los proveedores de la Tercera Bridada Blindada. 
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e) La oficina de Tesorería realizó el Reporte de Transmisión de Rendición de Cuentas 

vía SIAF-SP (CONTADORA) a la oficina Económica del Ejército, de acuerdo a 

la figura Nº 7. 

Figura 9 

Reporte de Transmisión de Rendición de Cuentas  

Nota: Es el Reporte de Transmisión de Rendición de Cuentas el cual debe cumplir con 

los estándares de la RA. 
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f) La oficina de Tesorería también remite una copia de Resolución Administrativa, 

según la figura Nº 8 y figura Nº 9. 

Figura 10 

Resolución Administrativa (Primera Parte) 
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Figura 11 

Resolución Administrativa (Segunda parte) 

Nota: Es la Resolución Administrativa – RA, de la cual se debe enviar una copia foliada 

siguiendo los lineamientos para su control y verificación. 
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g) La oficina de Tesorería realiza la Carta Orden y cheque en casos excepcionales de 

conformidad a la Directiva de Tesorería del MEF (rara vez), según la figura Nº 10. 

Figura 12 

Carta Orden y cheque. 

Nota: Es la Carta Orden y cheque, el cual fue verificado detalladamente a fin de que 

cumpla con las especificaciones respectivas. 
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h) La oficina de Tesorería remitió una copia del Contrato derivado de los procesos de 

selecciones, según el anexo 6. 

i) La oficina de Tesorería remitió una copia Acta de adjudicaciones por la licitación, 

cuando se trate de Adjudicación de Menor Cuantía, según el anexo 7. 

j) La oficina de Tesorería realizó la validación y verificación de Factura, Boleta de 

Venta, Ticket de Caja, liquidación de compra u otro comprobante de pago 

reconocido por la Sunat y debidamente firmado en el reverso por los responsables 

de la UO (Jefe de Tesorería y el Contador). Según la figura Nº 13. 
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Figura 13 

Validación y verificación de Factura 

Nota: Es la verificación de Factura, la cual se realizó en la página de la SUNAT y que 

se encuentra vigente. 
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k) La oficina de Tesorería realizó la validación de los comprobantes de Pago por la 

Sunat, firmada por el Contador de la UO y Jefe de Tesorería, según la figura Nº 

14. 

Figura 14 

Validación de los comprobantes 

Nota: Es la validación de la Factura, el cual se realizó en la página de la SUNAT y que 

se encuentra vigente y activo. 
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l) La oficina de Tesorería realizó los Comprobantes de Retenciones a Proveedores, 

MYPES y detracciones, según la figura Nº 15. 

Figura 15 

Comprobantes de Retenciones 

Nota: Es el Comprobante de Retenciones, el cual se realizó la verificación de ambos 

partes. 
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m) La oficina de Tesorería realizó la Orden de compras – Guía de Internamiento, 

según la figura Nº 16. 

Figura 16 

Orden de compras – Guía de Internamiento 

Nota: Es el Orden de compras – Guía de Internamiento, el cual se realizó la verificación 

detallada. 
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n) La oficina de Tesorería realizó la Guía de Remisión, según la figura Nº 17. 

Figura 17 

Guía de Remisión 

Nota: Es la Guía de Remisión, la cual fue verificada de forma detallada. 
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o) La oficina de Tesorería realizó la Acta de Conformidad de Bienes, según la figura 

Nº 18. 

Figura 18 

Acta de Conformidad de Bienes 
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Nota: Es Acta de Conformidad de Bienes, la cual se realizó la verificación de forma 

detallada y minuciosa. 
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p) La oficina de Tesorería realizó el Pedido de Comprobante de Salida (PECOSA) de 

conformidad al movimiento de salidas de almacén (Firmado por los responsables), 

según la figura Nº 19. 

Figura 19 

Pedido de Comprobante de Salida 
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Nota: Es el Pedido de Comprobante de Salida, de conformidad al movimiento de 

salidas de almacén (Firmado por los responsables), la cual se realizó la verificación 

detallada. 

Asimismo, el empoce por la retención a proveedores el 3% del IGV correspondiente al 

presupuesto de recurso ordinario de la Tercera Brigada Blindada, de acuerdo a la figura 

Nº 20 y figura Nº 21. 
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Figura 20 

Empoce por la Retención a proveedores el 3% del IGV 

Nota: Es el oficio de la oficina de Tesorería que remite la retención del 3% del IGV a 

los proveedores de la Tercera Bridada Blindada. 
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Figura 21 

Comprobante de Retención electrónico a proveedor del 3% del IGV. 

Nota: Es el oficio de la oficina Tesorería que remite la retención del 3% del IGV a los 

proveedores de la Tercera Bridada Blindada.



59 
 

CAPÍTULO III  

APORTES Y DESARROLLO DE EXPERIENCIAS 

3.1.     Aportes utilizando los conocimientos o bases teóricas adquiridos durante la 

carrera. 

3.1.1. Contextualización de Estudio 

Ministerio de Defensa – Ejército del Perú – Tercera Brigada Blindada (oficina 

de Tesorería) 

En el presente trabajo se informa detalladamente los “Procedimientos sobre la 

adquisición de alimentos para el personal de tropa servicio militar voluntario de la 

Tercera Brigada Blindada con presupuesto de recursos ordinarios – Moquegua, 2022”, 

siguiendo los criterio y lineamientos de la Directiva N° 001 - SETES/3ª BB/19.00 

(Directiva de la Torería de la Tercera Brigada Blindada); el cual establece las normas 

y procedimientos para asegurar la constancia y fluidez en la Administración de Fondos 

y la Ejecución del Gasto en la Modalidad de Pago definitivo y por encargo en la 3ª 

Brigada Blindada como también fijar las responsabilidades de las Dependencias que 

intervienen en el engranaje del Proceso Administrativo Financiero (Presupuesto, 

Abastecimiento, Adquisiciones, Tesorería de la Brigada, Intendencia, UU y PPUU). 

.  
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La importancia de este trabajo es mejorar el bienestar sobre la alimentación del 

personal de tropa servicio militar voluntario de la Tercera Brigada Blindada, con la 

finalidad de cumplir con el beneficio (alimentación) del servicio militar voluntario. 

La directiva anteriormente señalada involucra la participación directa de las 

oficinas de Tesorería, Presupuesto, Personal, Abastecimiento, Intendencia y las 

Unidades/Pequeñas Unidades (áreas usuarias) de la Tercera Brigada Blindada.  

Las áreas que participan e intervienen en los “Procedimientos sobre la 

adquisición de alimentos para el personal de tropa servicio militar voluntario de la 

Tercera Brigada Blindada con presupuesto de recursos ordinarios – Moquegua, 2022”, 

realizaron una eficiente gestión en la administración de estos recursos, el cual se 

desarrolló de forma justa y transparente para un mejor control. 

3.1.2. Metodología Utilizada 

La Tesorería de la Tercera Brigada Blindada, está obligada a aplicar la Directiva 

N° 001 - SETES/3ª BB/19.00 (Directiva de la Tesorería de la Tercera Brigada 

Blindada); el cual establece normas y procedimientos en la correcta Administración de 

Fondos Públicos a cargo de la Tercera Brigada Blindada. Asimismo, establecer 

responsabilidades a las oficinas y áreas usuarias que intervienen en el engranaje del 

Proceso Administrativo Financiero (Presupuesto, Abastecimiento, Adquisiciones, 

Tesorería de la Brigada, Intendencia, UU y PPUU). 

El método de trabajo que se llevó a cabo durante las actividades de los 

“Procedimientos sobre la adquisición de alimentos para el personal de tropa servicio 

militar voluntario de la Tercera Brigada Blindada con presupuesto de recursos 

ordinarios – Moquegua, 2022”, fue el trabajo organizado y eficiente cumpliendo con 

el ciclo de vida de gestión de cada área, donde se realizó un proceso lineal con la 

participación de otras áreas administrativas con la finalidad de cumplir con el objetivo 

trazado y finalizando con cada proceso, el cual posee una orden secuencial. 
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Las técnicas que se desarrollaron en el procedimiento de adquisición de 

alimentos para el personal de tropa servicio militar voluntario, fueron la verificación 

detallada del cumplimiento de procedimientos de acuerdo a la Directiva de Tesorería 

de la Tercera Brigada Blindada y validación de acuerdo a la evidencia documentada.  

3.1.3. Análisis y Resultados 

La oficina de contrataciones de la Tercera Brigada Blindada generó una orden 

de compra mediante el SISCOBAM (Sistema Informático de Control de Bienes, 

Abastecimiento y Mantenimiento – Considerado un sistema de procesos logísticos en 

el Ejército del Perú) a la oficina Económica del Ejército SINTE (Sistema Integrado 

Institucional del Ejército). Luego, la oficina Económica generó el número de SIAF y 

Resolución Administrativa en el cual aprueba el presupuesto para dicha asignación y 

lo envía a la oficina de Tesorería de la Tercera Brigada Blindada.  

Posteriormente, se realizaron trabajos en coordinación con la oficina de 

Abastecimiento y Tesorería, con el objetivo de realizar una convocatoria pública o 

licitación pública (carnes, víveres y fruta), a fin de seleccionar las mejores ofertas y 

otorgar la buena pro, realizando una evaluación, ya sea en calidad y costos. Luego, la 

oficina de Tesorería realizó la verificación de cumplimiento de los criterios 

establecidos en el contrato por el proveedor que ganó la buena pro. 

La oficina de Tesorería realizó el compromiso de certificado, compromiso, 

devengado y pago.  

Asimismo, el empoce por la retención a proveedores el 3% del IGV 

correspondiente al presupuesto de recurso ordinario de la Tercera Brigada Blindada.  

Finalmente, la oficina de Tesorería envió su Rendición de Cuentas digitalizada 

de la Resolución Administrativa del presupuesto Recursos Ordinarios – RO 

(Asignación de alimentos) a la oficina Económica del Ejército.  
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Estos documentos se escaneó y se envió al SAF (El Sistema Administrativo y 

Financiero está conformado por los módulos de Contabilidad, Presupuesto, Tesorería, 

Cartera Nomina e Inventario) el cual se debe verificar que todas las hojas deben estar 

debidamente foliadas y contenerle las firmas de los responsables asignados (Comité). 

Además, se debe verificar manituosamente y detalladamente lo que indica el contrato, 

en tanto al bien, ya sea calidad, peso y/o los montos pactados en el contrato, siendo mi 

persona junto a la contadora y la supervisión y último filtro que es el Jefe de Tesorería 

de la Tercera Brigada Blindada. 

El análisis sobre los procedimientos en la adquisición de alimentos para el 

personal de tropa servicio militar voluntario, las oficinas administrativas (Tesorería, 

Abastecimiento, Contabilidad, Intendencia, etc.) de la Tercera Brigada Blindada 

realizan coordinaciones con diferentes niveles, ya sea de forma horizontal y también 

vertical para un mejor control y proceso administrativo.   

3.1.4. Proceso de Auditoría y Control Interno 

La oficina de Tesorería de la Tercera Brigada Blindada presentó los 

procedimientos de este requerimiento a los entes de Control Interno del Ejército del 

Perú, siendo el primer nivel la Insectoría de la Tercera Brigada Blindada (Moquegua), 

segundo nivel la Inspectoría de Tercera División de Ejército (Arequipa) y el tercer nivel 

la Inspectoría de General del Ejército (Lima).  

Asimismo, la oficina de Tesorería envía los documentos del requerimiento de 

la adquisición de alimentos para el personal de tropa servicio militar voluntario de la 

Tercera Brigada Blindada a la oficina Económica del Ejército (Lima) para su 

verificación y aprobación de la Resolución Administrativa.   

Por otro lado, la oficina de Tesorería realizó trabajos de verificación y 

supervisión al proveedor que ganó la convocatoria pública de carnes, víveres y fruta, 

donde se verificó lo siguiente:  
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➢  Mediante la Sunat se realiza la validez del comprobante de pago electrónico.  

➢  Se debe generar una orden de compra – guía de internamiento, verificando los 

artículos y cantidades que se estiman.  

➢  Verificar la guía de remisión remitente. 

➢  Realizar la verificación de guía de ingreso. 

➢  Acta de recepción de bienes. 

➢  Pedido comprobante de salida. 

➢  Verificación del contrato. 

Las diferentes inspecciones y auditorías internas fueron desarrolladas de forma 

eficiente y transparente en el procedimiento sobre la adquisición de alimentos para el 

personal de tropa servicio militar voluntario, con la finalidad de optimizar el uso y 

buena gestión financiera de los recursos ordinarios asignados a la Tercera Brigada 

Blindada.    

Asimismo, la oficina de Tesorería cumplió algunas disposiciones particulares 

de acuerdo al siguiente detalle: 

- Los libros auxiliares y registros fueron legalizados antes de su uso por el Actuario 

Militar, para lo cual se llevó un registro en el que se inscribirán estos libros y fueron 

firmados por el Contador, Jefe de Tesorería y Jefe de la U/O. 

- En el registro de compras y registro de ventas se anotó en forma cronológica y 

correlativa, por serie de comprobantes de pago que emita o reciba respectivamente, 

con la finalidad de establecer su crédito fiscal y el monto a pagar a la SUNAT por 

OEE. 
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- Los libros, registros, documentos y demás evidencias sustentatorias de las 

transacciones ejecutadas deberán permanecer archivadas y conservadas por un 

tiempo no menor de diez (10) años. 

- Las Rendiciones de Cuentas Documentadas (RRCC) se remitió al Departamento 

de Contabilidad de la OEE, debiendo efectuarse por cada Resolución 

Administrativa, a los treinta (30) días después de la remesa recepcionada, por toda 

Fuente de Financiamiento. 

- Los comprobantes de pago (Facturas, Boletas) debieron estar firmados al dorso 

por el Contador, Cajero y Jefe de Tesorería; asimismo, el comprobante de pago 

queda cancelado a la sola acreditación del importe del gasto devengado. 

- La Tesorería realizó el pago definitivo a Proveedores, una vez que el Contador 

verifique que la documentación esté conforme y completa, devengado los 

compromisos vía SIAF II en la modalidad de Cuenta Corriente Interbancaria 

(CCI), y/o Cheques al Proveedor según normas y disposiciones vigentes. 

- El duplicado de la RR/CC quedó en el archivo de la Tesorería y deberá continuar 

los mismos documentos del original en copias legibles y debidamente autenticadas 

por los funcionarios responsables, para fines de control posterior. 

- Los reparos efectuados a la rendición de cuentas debían ser absueltos una vez 

recepcionadas, en un plazo no mayor a los cinco (05) días calendarios. 

- Las planillas de Remuneraciones, Combustibles, Ingresos no Remunerativos y 

demás conceptos del personal militar y civil en actividad fueron devueltas a la 

OEE, debidamente firmadas por los beneficiarios a los ocho (08) días de recibidas.  

- Se estructuró la rendición de cuentas en forma individual por cada Resolución 

Jefatural recibida, de acuerdo al Clasificador del Gasto, respetando el Grupo 

Genérico y Específica del Gasto. 
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- Se verificó en la página Web de la SUNAT que los comprobantes de pago 

otorgados por los proveedores estén autorizados y sean válidos. 

- Se Constato que la rendición de cuentas a remitir a la OEE, cuente con la 

documentación sustentatoria en original y copia, debidamente foliada. 

- Se Verificó que los documentos lleven las firmas reglamentarias, post-firmas y 

sellos de los funcionarios responsables, así como de las personas que intervienen 

en su formulación. 

- Confeccionar la rendición de cuentas por duplicado, debiendo contener la copia, 

los mismos documentos que el original, en forma legible y debidamente 

autenticada por los funcionarios responsables de la U/O y archivarlas, para fines 

de control posterior. 

- Se cumplió con remitir la rendición de cuentas, en un plazo no mayor de treinta 

(30) días calendario, después de haber recepcionado la remesa correspondiente. 

- La oficina de Tesorería verificó diariamente en el SIAF la recepción de los fondos 

y comunica mediante hojas de tramite al Presupuesto y Logística – OEC para la 

ejecución y control de gastos. Tiempo aproximado: cinco (05) días laborales.  

- La oficina de Tesorería, una vez efectuado el devengado, procedió a realizar la fase 

del girado dentro de los cinco (05) días posteriores a la fecha del devengado, 

mediante cheque, carta orden y/o transferencia a cuenta interbancaria. Tiempo 

aproximado: un (01) día laborable. 

-  La oficina de Tesorería en forma mensual efectuó la conciliación bancaria por los 

fondos y los pagos efectuados. 

Tiempo de duración del procedimiento 

- Tiempo estimado en la conclusión del procedimiento es de treinta (30) días. 
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- Este procedimiento se realiza mensualmente. 

Pago de Cheques a Proveedores 

Cada vez que se giran los cheques, los proveedores cancelan la Orden de Pago, 

que contiene lo siguiente: 

- Nombre y firma de la persona que cancela la orden de pago. 

- Huella digital (índice derecho, costado izquierdo de firma). 

- Número de DNI. 

- Número de RUC de la empresa. 

La factura debe consignar lo siguiente: 

- Nombre y/o razón social de la empresa 

- Número de RUC de la empresa 

- Dirección donde funciona la empresa 

- Las facturas deben sumar el importe del cheque que cobro. 

En los pagos a través del CCI, la cancelación (firma, post firma, huella, DNI, 

RUC) no procede toda vez que el pago se realiza directamente a la cuenta del 

proveedor. 

Girado de Cheques 

Se procede a recepcionar las órdenes de pago impresas del negociado de caja, 

con toda su documentación completa, para realizar el girado de cheques en orden 

correlativo, consignando los datos de la O/P como son: 

- Lugar y fecha d/m/a 
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- Importe en números 

- Apellidos y nombres del proveedor  

- Importe en soles, números y letras. 

Procediendo luego del girado de cheques a la colocación de sellos respectivos. 

Formulación de Comprobantes de Retención del 3% 

Para la formulación del comprobante de retención del 3% que se retiene a los 

proveedores, se realiza luego de haber sido deducido en el sistema automatizado de 

contabilidad, el cual es confrontado con los comprobantes de pago (facturas, recibos 

por honorarios). Los datos a consignarse son los siguientes: 

- Nombre del proveedor 

- Número de RUC 

- Fecha de emisión d/m/a 

- Tipo del documento 

- Fecha de emisión de la factura 

- Monto total 

- Importe retenido en letras y números 

Confección de los Oficios de Retención del 3% a la OEE 

El Oficial Cajero de la Tercera Brigada Blindada realiza en el Banco de la 

Nación dentro de las 48 horas los depósitos por retenciones en la Cta Cte Nº 01-

41013319-MINDEF-EP- Depósitos Tributarios. Luego se confecciona el oficio a la 

OEE, en donde se deben consignar los siguientes datos: 
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- Número de RA 

- Fuente de financiamiento 

- Proveedor 

- Número de RUC 

- Número de factura 

- Número de cheque de retención 

- Monto total pagado  

-      Monto del importe de retención 

Cada fin de mes se hace la suma total del monto retenido teniendo en cuenta la 

fuente de financiamiento (RO, RDR) y conciliado con el reporte del sistema 

automatizado de contabilidad (Cta 40 Tributos por pagar), asimismo se remite a la OEE 

copia del cuadro general de retenciones de RO y RDR con su oficio respectivamente.  

Elaboración del Registro de Retención 3% de RO y RDR 

Después de la remisión de los oficios a la OEE, se procede al llenado del 

Registro de Retención según la fuente de financiamiento de RO y RDR. Se ordena en 

orden correlativo. En el casillero de fecha de la transacción.  

- Se anota el día, mes, año. 

- Fecha de la O/P en la que se descontó dicha retención. 

- Fecha del comprobante de retención. 

- En el casillero de documento se coloca el número de factura y número de cheque. 
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- Nº del comprobante de retención. 

- En el casillero de referencia va el número de la factura. 

- En el casillero RA va el número correspondiente a la RA. 

- En el Casillero Fuente de Financiamiento (RO y/o RDR). 

- En el casillero importe de la transacción, en el haber el importe total y en el debe 

el importe líquido del cheque.  

Asimismo, se deben llevar paralelamente los siguientes registros y/o archivos, 

para el mejor funcionamiento:  

- Archivo de RO con separador por meses. 

- Archivo de RDR con separador por meses. 

- Archivo de las Ordenes de Pago expedidas en orden correlativo. 

- Archivo de orden de ingreso en orden correlativo. 

Tiempo de Duración del Procedimiento 
 

Dentro de las 24 horas de la retención del 3% a los proveedores. 

Operador del SIAF 

a. El encargado de la operación del Sistema SIAF-SP Fase II, registra las operaciones 

de Compromiso Devengado, Girado, Pagado y Rendido.  

b. Cada mes, la U/E 003 Ejército Peruano recibe, a través del SIAF, su calendario de 

compromisos elaborado por la DNPP.  

c. La U/E: 003 Ejército Peruano, transfiere fondos otorgados por “encargo” a la 

Unidad de Operación: 0844 3ª Brigada Blindada, vía SIAF-SP a nivel de cadena 
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de gasto, modalidad de pago, fuente de financiamiento y modo asignado, 

únicamente para la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios. 

d. El sistema para nuestra Unidad de Operación y las demás no cuenta con las fases: 

Determinado y Recaudado que son ingresos y asimismo no cuenta con el registro 

contable, en vista que las unidades de operación no llevan contabilidad. 

Compromiso 

a. El compromiso no puede exceder del monto aprobado y transferido de la Unidad 

Ejército 003 Ejército Peruano. 

b. El plazo para el registro en la fase de compromiso es dentro del recepcionado de 

fondos; caso contrario, serán considerados como saldo sin aplicación y revertido 

automáticamente para su devolución a la cuenta principal del Tesoro Público. 

c. Se deben ingresar los siguientes datos: 

-   Mes de ejecución (en el que se han recepcionado los fondos). 

-  Tipo de operación (N “para adquisición de bienes y servicios”; NO “para el pago 

de planillas de viáticos, pasajes, racionamiento, subsidio, etc.), existen diferentes 

tipos de operación, de acuerdo de la operación que se necesita ejecutar. 

-  Número del expediente (es el número que la U/E asigna a la transferencia 

efectuada por encargo). 

-  Modalidad de Compra, de acuerdo en el tipo de proceso que haya realizado la 

OEC, pueden ser: Licitación Pública, Concurso Público, Adjudicación 

Simplificada, Selección de Consultores individuales, Comparación de Precios, 

Subasta Inversa Electrónica y Contratación Directa. 
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-  Consignar los datos de la operación de compra o servicio u otro documento de 

compromiso (N° del documento, fecha, RUC del proveedor, fuente de 

financiamiento). 

-  Se debe ingresar el clasificador y la meta de la cadena funcional, designados para 

nuestra unidad de operación y con que nos han transferido los fondos. 

-   El monto de la compra y/o servicio correspondiente. 

-  Ingresa la información; el usuario debe guardar los cambios y habilitar para el 

envío de la información, para luego efectuar la transferencia de datos. 

-  Aprobada esta fase de compromiso, se continúa con la siguiente que es el 

devengado. 

Devengado 

a. Insertamos en el tablero la fase devengado haciendo clic derecho en el mouse. Esta 

fase según el gasto realizado registra la información del documento que lo sustenta; 

en ella debemos ingresar los datos de la factura, boleta de venta, otro comprobante 

de pago, declaración jurada, resolución de FFPPEE o caja chica, etc.   

b. Ingresamos el número del documento sustentatorio del gasto y la fecha del 

documento y la mejor fecha, para asegurar la oportuna atención de las obligaciones 

contraídas, en vista que la DGTP aprobará las autorizaciones de giro de acuerdo a 

esta mejor fecha. 

c. Guardar los cambios y habilitar para el envío. 

d. Aprobada esta fase se continúa con la siguiente. 

Girado 

a. Esta fase se registra según el gasto realizado, ingresando la información de la orden 

de pago, el número, la fecha del documento. 
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b. El dato de la mejor fecha de pago debe registrarse de manera que asegure la 

oportuna atención de las obligaciones. 

c. En la parte inferior tenemos el Documento B en el cual se ingresa el cheque girado 

(número, fecha, nombre del proveedor), también podemos ingresar la Cuenta 

Interbancaria (CCI) del proveedor. 

d. Ingresada la información, el usuario debe guardar los cambios y habilitar para el 

envío de la información, para luego efectuar la transferencia de datos. 

e. El plazo de girado es de cinco (05) días hábiles después de aprobado el devengado. 

Pagado 

a. Cada vez que transmitimos en el sistema, en forma automática el módulo SIAF-

SP presentaría la fase pagada, el cual es transmitido por el Banco de la Nación a la 

DGTP. 

b. En caso que el Banco de la Nación no transmita la fase Pagado, efectuamos las 

coordinaciones del caso con el residente del SIAF o en el MEF (Soporte SIAF). 

Rendición de Cuentas 

a. Para registrar las rendiciones de cuentas en el sistema, ingresamos a la opción 

Aplicaciones y luego Rendición. Nos solicita el número de entidad en cargante, en 

este caso Ejército Peruano 00470 y el número del expediente encargo designado 

por la Unidad Ejecutora. 

b. Seleccionamos los registros aprobados por el Banco de la Nación en la fase de 

pagado y procedemos a habilitar para envío de la rendición de cuentas a la OEE 

(Dpto de contabilidad – oficina RRCC) para su verificación y aprobación 

correspondiente. 
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c. El sistema permite a nuestra unidad de operación a registrar nuevamente la 

Rendición de Cuentas luego de haber sido rechazada por la OEE. 

d. Cuando se realice una operación errada en el módulo SIAF dentro de los pazos 

establecidos, podemos anular la fase y corregir el registro, para luego transmitir 

dicha información. 

e. En el caso que en un registro estuviera errado, los plazos hubieran excedido y 

requiera la aprobación de la DGTP, se comunicará telefónicamente y mediante 

oficio al Tesorero Público. 

Tiempo de Duración del Procedimiento 

Compromiso: Dentro del mes 

Devengado: 90 días a partir del compromiso. 

Girado: un mes después de haber sido devengado.  

3.2.     Desarrollo de Experiencias. 

3.2.1. Implementación de Tecnologías y Herramientas Avanzadas 

La oficina de Tesorería envió su Rendición de Cuentas de forma digitalizada de 

la Resolución Administrativa del presupuesto Recursos Ordinarios (RO) sobre la 

“Asignación de alimentos para el personal de tropa servicio militar voluntario” a la 

oficina Económica del Ejército. Estos documentos se escaneó y se envió al SAF (El 

Sistema Administrativo y Financiero está conformado por los módulos de 

Contabilidad, Presupuesto, Tesorería, Cartera Nomina e Inventario) el cual se debe 

verificar que todas las hojas deben estar debidamente foliadas y contenerle las firmas 

de los responsables asignados (Comité). Además, se debe verificar manituosamente y 

detalladamente lo que indica el contrato, en tanto al bien, ya sea calidad, peso y/o los 

montos pactados en el contrato, siendo mi persona junto a la contadora y la supervisión 

y último filtro que es el Jefe de Tesorería de la Tercera Brigada Blindada. 
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La oficina de Tesorería implementó un legajo de control, supervisión y 

seguimiento sobre los procedimientos de la adquisición de alimentos, el cual involucra 

la participación de diferentes áreas administrativas con la finalidad de cumplir con los 

plazos establecidos en la directiva de Tesorería y evitar llamadas de atención del 

Comando Superior sobre incumplimiento de la directiva y plazos establecidos. 

3.2.2. Optimización de Procedimientos Contables y Tributarios 

Elaboración del Registro de Retención 3% de RO y RDR 

Después de la remisión de los oficios a la oficina Económica del Ejército, se 

procede al llenado del Registro de Retención según la fuente de financiamiento de RO 

y RDR. Se ordena en orden correlativo.  

- En el casillero de fecha de la transacción.  

- Se anota el día, mes, año. 

- Fecha de la O/P en la que se descontó dicha retención. 

- Fecha del comprobante de retención. 

- En el casillero de documento se coloca el número de factura y número de cheque. 

- Nº del comprobante de retención. 

- En el casillero de referencia va el número de la factura. 

- En el casillero RA va el número correspondiente a la RA. 

- En el Casillero Fuente de Financiamiento (RO y/o RDR). 

- En el casillero importe de la transacción, en el haber el importe total y en el debe 

el importe líquido del cheque.  

3.2.3. Capacitación Continua y Actualización Profesional 
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El personal militar que trabaja en el área de Tesorería fue capacitado de forma 

limitada en las diferentes áreas administrativas, ya sean carreras universitarias y/o 

técnicas, debido al trabajo que desarrolla como personal militar. Por lo tanto, un 

mínimo porcentaje del personal militar se capacita de forma personal y profesional en 

temas administrativos como contrataciones, gestión pública, contabilidad, etc. 

Pero sí capacitan al personal militar en cursos militares de acuerdo a la 

especialidad y/o arma que pertenece. Asimismo, la Tercera Brigada Blindada realiza 

convenios con otras instituciones con la finalidad de capacitar al personal militar en 

temas de gestión pública y otros. Siendo la capacitación de forma voluntaria.  

3.2.4. Innovación en Estrategias de Cumplimiento  

El personal militar que realizó las buenas prácticas administrativas en las 

diferentes oficinas de estado mayor administrativo (Contabilidad, Tesorería, 

Abastecimiento, Intendencia y Contrataciones) ha contribuido con el cumplimiento de 

los objetivos trazados de forma eficiente en el procedimiento de adquisición de 

alimentos para el personal de tropa servicio militar de la Tercera Brigada Blindada. 

Asimismo, fue considerado un proceso flexible, pero con mayor responsabilidad.  

La oficina de Tesorería implementó un legajo de control, supervisión y 

seguimiento sobre los procedimientos de la adquisición de alimentos, el cual involucra 

la participación de diferentes áreas administrativas con la finalidad de cumplir con los 

plazos establecidos en la directiva de Tesorería y evitar llamadas de atención del 

Comando Superior sobre incumplimiento de la directiva y plazos establecidos. 

El trámite documentario de las diferentes oficinas administrativas 

(Contabilidad, Tesorería, Abastecimiento, Intendencia y Contrataciones) de la Tercera 

Brigada Blindada se realiza de forma física, lo cual prolonga demasiado el tiempo en 

el cumplimiento de los objetivos y sobre todo causando llamas de atención con el 

cumplimiento de los plazos establecidos. Por lo tanto, es necesario implementar una 
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plataforma digital para áreas administrativas para una mejor comunicación y brindar 

flexibilidad en el trámite documentario.    

3.2.5. Evaluación de Impacto y Mejora Continua 

En la oficina de Tesorería de la Tercera Brigada Blindada, se trabajó con 

personal Militar (Oficial Superior “Mayor EP – siendo el Jefe de la oficina Tesorería”, 

un Técnico EP y dos Suboficiales EP”) y un personal Civil (Contadora) a fin de realizar 

y garantizar el cumplimiento de los objetivos (normas y procedimientos para asegurar 

la constancia y fluidez en la Administración de Fondos y la Ejecución del Gasto en la 

Modalidad de Pago definitivo) de la Tercera Brigada Blindada.  

Cada año, el personal militar que asume el puesto de responsabilidad en los 

diferentes negociados de la oficina de Tesorería como el NEGOCIADO DE CAJA, 

NEGOCIADO DE RENDICIÓN DE CUENTAS y NEGOCIADO DE 

ADMINISTRACIÓN FINANCIERA tiene que ser minucioso y curioso (llenarse de 

conocimiento base a las directivas y disposiciones vigentes), como también relevarse 

bien sobre el funcionamiento de la oficina de Tesorería en los diferentes negociados.  

Debido a esta situación, el personal militar opta por capacitarse de forma 

personal y profesional en temas administrativos como las contrataciones, gestión 

pública, contabilidad y otros, con la finalidad de cumplir con los objetivos. Asimismo, 

la capacitación que se realiza de forma personal incrementa un mejor discernimiento y 

mejora las capacidades para tomar decisiones sobre temas de gestión administrativos.  

 Finalmente, el tema de la planificación en las diferentes oficinas de la Tercera 

Brigada Blindada es muy importante, porque cada oficina contribuye con un granito de 

arena A FIN DE CULMINAR ESTE PROCESO DE ADQUISICIÓN DE 

ALIMENTOS PARA PTSMV. Asimismo, la planificación ayuda a determinar que el 

presupuesto sea utilizado de forma racional y de forma ordenada, cumpliendo la 

eficiencia, eficacia, racionalidad y la economía que uno espera en la entidad. 
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CONCLUSIONES 

El Ejército del Perú, cuya actividad principal se desarrolla de acuerdo al interés 

nacional, que es de; controlar y brindar protección al territorio nacional, participación 

en el progreso económico y social, control del orden interno y acciones de defensa civil 

de acuerdo a lo estipulado en la ley del Ejército. En este aspecto, para cumplir la 

actividad principal del Ejército es muy importante el proceso de captación del personal 

de tropa servicio militar voluntario en la Tercera Brigada Blindada - Moquegua.  

Este trabajo busca el bienestar del personal de tropa servicio militar voluntario 

de la Tercera Brigada Blindada sobre el tema de la “alimentación” que se brinda 

durante su servicio militar, el cual tiene una duración de dos años. Asimismo, cumple 

con uno de los beneficios principales que otorga el servicio militar voluntario del 

Ejército del Perú, “siendo la alimentación diaria”, considerando la alimentación de tres 

veces al día.  

En tal sentido, se concluye con lo siguiente: 

PRIMERO. 

 La oficina de Tesorería de la Tercera Brigada Blindada, estuvo organizada de 

acuerdo al siguiente detalle; con personal Militar (un Oficial de grado de Mayor EP – 

Siendo el Jefe de la oficina de Tesorería”, un Técnico EP, dos Sub Oficiales EP”) y 

personal Civil (una Contadora) a fin de realizar y garantizar el cumplimiento de las 

normas y procedimientos para asegurar la constancia y fluidez en la Administración de 

Fondos y Ejecución del Gasto en la Modalidad de Pago definitivo de la Tercera Brigada 

Blindada. 

SEGUNDO. 

 Personal militar asignado al área de Tesorería no son permanentes en el puesto 

(oficina de Tesorería), debido al “Proceso de Cambio de Colocación” que se desarrolla 

en instituciones de las Fuerzas Armadas (Ejército, Marina y Fuerza Aérea) y PNP, 
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donde el personal militar puede ser cambiado a otras dependencias militares (Lima y 

Provincias) cada cierto tiempo (dos años como mínimo) para ser considerado en este 

proceso. Siendo una naturaleza excepcional del Ejército del Perú.  

TERCERO. 

 Personal militar asignado al área de Tesorería fue capacitado en relación con las 

diferentes áreas administrativas, con cursos básicos, intermedios y elementales. Por lo 

que el personal militar se capacita de forma personal y profesional en temas 

administrativos como contrataciones, gestión pública, contabilidad, etc. 

CUARTO. 

 El tema de la planificación y organización en las diferentes oficinas 

administrativas de la Tercera Brigada Blindada es muy importante, porque cada oficina 

ha contribuido en el “Procedimiento de Adquisición de Alimentos para el Personal de 

Tropa Servicio Militar Voluntario de la Tercera Brigada Blindada”.  
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RECOMENDACIONES 

1. La organización de la oficina de Tesorería de la Tercera Brigada Blindada debería 

estar conformada por personal militar de especialidad administrativa y personal 

militar que hayan culminado estudios superiores en las carreras universitarias de 

Contabilidad, Administración de Empresas, Ingeniería Comercial y otros, a fin 

de mejorar y optimizar el trabajo administrativo de la oficina de Tesorería y 

cumplir con las normas y procedimientos para asegurar la constancia y fluidez 

en la Administración de Fondos y la Ejecución del Gasto en la Modalidad de 

Pago definitivo de la Tercera Brigada Blindada.  

2. Personal Militar asignado al área de Tesorería y otras áreas administrativas deben 

permanecer sus dos años en las oficinas que son asignados y si son cambiados de 

colocación a otras dependencias militares (Lima y Provincias), deben relevarse 

tanto la parte documentaria (legajos físicos) como la parte práctica a fin de 

mejorar los procesos administrativos en dicha oficina.  

3. Personal militar asignado al área de Tesorería y otras áreas administrativas deben 

ser capacitados oportunamente y constantemente en el puesto que desempeña, 

con la finalidad de realizar trabajos de mayor eficiencia y a su vez mejorar la 

capacidad de discernir en las oficinas administrativas.  

4. Las oficinas administrativas de la Tercera Brigada Blindada, que participan en 

este requerimiento y/o proceso deben cumplir con los estándares, lineamientos y 

procedimientos que se establecen en la Directiva de Tesorería, a fin de asegurar 

la correcta Administración de Fondos y la Ejecución del Gasto en la Modalidad 

de Pago definitivo por encargo en la 3ª Brigada Blindada.  
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