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RESUMEN

El presente Trabajo de Suficiencia titulada “Procedimientos sobre la
adquisicion de alimentos para el personal de tropa servicio militar voluntario de la
Tercera Brigada Blindada con presupuesto de recursos ordinarios — Mogquegua, periodo
2022” tienen como objetivo principal saber los procedimientos y lineamientos
adecuados para la lograr la adquisicion de un bien y servicios, el mismo que sera
utilizado para la preparacion de alimentos para el personal de tropa servicio militar
voluntario de la Tercera Brigada Blindada, de acuerdo a las directivas y normas
vigentes de la institucion militar y normas civiles, el cual sirve como una guia y su
cumplimiento es de carécter obligatorio, su incumplimiento de los procedimientos es
tema de proceso de investigacion por el 6rgano de control interno llamado

“Inspectoria” de cualquier sea su nivel.

Este trabajo se realiz6 con dos tipos de metodologia, la primera se trata de la
verificacion de forma detallada y minuciosa sobre los requerimientos solicitados y
establecidos en la directiva de Tesoreria de la Tercera Brigada Blindada. La segunda
es sobre la validacion mediante los documentos sustentatorios, el cual es muy
importante para lograr los “Procedimientos sobre la adquisicion de alimentos para el
personal de tropa servicio militar voluntario de la Tercera Brigada Blindada con
presupuesto de recursos ordinarios — Moquegua, periodo 2022”.

La importancia de este trabajo busca el bienestar del personal de tropa servicio
militar voluntario de la Tercera Brigada Blindada sobre el tema de la “alimentacién”
que se brinda durante su servicio militar, el cual tiene una duracion de dos afos.
Asimismo, cumple con uno de los beneficios principales que otorga el servicio militar
voluntario del Ejército del Peru, “siendo la alimentacion diaria”, considerando la

alimentacion de tres veces al dia.

Palabras claves: Personal de tropa servicio militar voluntario, Recursos ordinarios,

Bienes y servicio, Inspectoria.

Vil



ABSTRACT

The main objective of this Sufficiency Work entitled “Procedures on the
acquisition of food for the voluntary military service troop personnel of the Third
Armored Brigade with a budget of ordinary resources — Moquegua, period 2022 is to
know the appropriate procedures and guidelines to achieve the acquisition of a good
and services, which will be used for the preparation of food for the voluntary military
service troop personnel of the Third Armored Brigade, in accordance with the current
directives and regulations of the military institution and civil regulations, which It
serves as a guide and its compliance is mandatory. Failure to comply with the
procedures is the subject of an investigation process by the internal control body called

“Inspection” of any level.

This work was carried out with two types of methodology, the first is the
detailed and thorough verification of the requirements requested and established in the
Treasury directive of the Third Armored Brigade. The second is about validation
through supporting documents, which is very important to achieve the “Procedures on
the acquisition of food for the voluntary military service troop personnel of the Third

Armored Brigade with a budget of ordinary resources — Moquegua, period 2022.”

The importance of this work seeks the well-being of the voluntary military
service troop personnel of the Third Armored Brigade on the issue of the “food”
provided during their military service, which lasts two years. Likewise, it complies with
one of the main benefits provided by the voluntary military service of the Peruvian

Army, "being daily nutrition", considering feeding three times a day.

Key words: Troop personnel, voluntary military service, Ordinary resources, Goods

and services, Inspectorate.



INTRODUCCION

El presente informe de Trabajo Suficiencia se realizd gracias al acogimiento y
aceptacion de la “Tercera Brigada Blindada — Ejército del Peru", dirigido al
Comandante General de la Tercera Brigada Blindada, General de Brigada EP
CABREJOS MARTINEZ JOSE GERARDO, con domicilio en la ciudad de
Moquegua, AV. Ejército S/N (a una cuadra del terminal terrestre), cuya actividad
principal se desarrolla de acuerdo al interés nacional como; controlar y brindar
proteccion al territorio nacional, participacion en el progreso econémico y social,
control del orden interno y acciones de defensa civil de acuerdo a lo estipulado en la

ley, a fin de beneficiar y mejorar los intereses nacionales.

El presente informe de Trabajo de Suficiencia se realiz6 a fin de demostrar mi
desarrollo y desempefio que tuve como auxiliar contable en la oficina de Tesoreria de
la Tercera Brigada Blindada — Ejército del Peru, la cual me ha permitido realizar la
aplicacion de los conocimientos tedricos y practicos adquiridos durante mi formacion,
ganando un poco de experiencia, que me permitir4 consolidarme como un egresado

preparado para ejercer la carrera Profesional de Contabilidad.

El contenido de este trabajo de suficiencia se ha desarrollado de acuerdo al

siguiente detalle:

En el Capitulo I, se desarrollan los Aspectos Generales, el cual menciona temas
puntuales como; los antecedentes del centro laboral, descripcion del centro de laboral
(naturaleza, estructura organica, sector y actividades de la institucién o empresa),
Contexto socioecondmico del centro laboral, Descripcion y explicacion del puesto de
trabajo, Propdsito del puesto (objetivos y metas), Producto o proceso y Resultados
concretos que se alcanzaron. Ademas, un andlisis comentado sobre las normas
tributarias y laborales aplicadas en la institucién y otro andlisis sobre las normas y

métodos contables empleados en las actividades de las practicas.
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En el capitulo 11, se desarrolla la Fundamentacion Teoérica, desarrollando el
primer tema de la “Aplicacion del papel que jugaron la teoria y la préctica en el
desempefio laboral en la situacion objeto del informe, como se integraron ambas para
resolver problemas”, el segundo tema se trata de la “Descripcion de las acciones,
metodologia y procedimiento a los que se recurri6 para resolver la situacion profesional
objeto del informe”.

En el capitulo 111, se presentaran los Aportes y Desarrollo de Experiencia, donde
se desarrollan “Aportes utilizando los conocimientos o bases tedricas adquiridos

durante la carrera” y el “Desarrollo de las experiencias”.
Luego, se desarrollan las Conclusiones y Recomendaciones.
Posteriormente, se consideran las Referencias Bibliograficas.

Finalmente se presenta la bibliografia y anexos del presente informe.

11



CAPITULO I
ASPECTOS GENERALES
1.1.  Antecedentes de la Tercera Brigada Blindada

Las revisiones histdricas de esta emblematica institucion militar del Ejército del
Per(, ubicada en Moquegua, remontan en los siguientes pasajes, que a continuacion se

describen:

En 1976, la Gran Unidad deja la Division Mecanizada y se constituye en 32

Division Blindada y en este afio se traslada por etapas a Moquegua.

La primera Unidad orgéanica fue el GAC 3, se ubica actualmente en el Cuartel
“Los Angeles”, el Cuartel General entre las Av. Ejército con Manuel Camilo de la
Torre, el BIB 57 en marcha directa con sus propios medios y con su nuevo material a

orugas, se encuentra en el Cuartel “Salaverry”.

El 12 de febrero de 1995, por disposicion del Comando del Ejército y en vista
de la amenaza de invasién de nuestro territorio por el pais del Ecuador, la 32 Division
Blindada procedié a desplazarse al puerto de llo, para luego ser transportado y la

maritima en dos Escalones a su punto de aplicacion.
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El primer Escalon fue transportado en el BAP “PAITA”, desembarcando en el
puerto de Paita, para luego ocupar instalaciones del Cuartel “TTE MIGUEL CORTEZ”
de la Ciudad de Sullana, Departamento de Piura.

El segundo escalon fue transportado en el BAP “ETEN” y ya en alta mar recibe
la orden del CCFFAA de retornar, desembarcando en el Puerto del Callao, ocupando
las instalaciones de la Escuela de Blindados del Ejército (EBE), en Ancon, haciendo
vida en campafia durante cinco meses. Posteriormente en el mes de Junio 95, se
desplaza a la ciudad de Lima para ocupar las instalaciones del cuartel “JOSE

GALVEZ” en el Fuerte “RAFAEL HOYOS RUBIO”.

Con fecha 01 de Agosto de 1995, la 32 Division Blindada segun Resolucion N°
2246 CGE del 15 AGO 95, pasa a depender administrativamente y operativamente de
la SRM en forma temporal. EI 24 de Agosto de 1997, el Comando del Ejército dispuso
que la 32 Divisién Blindada se desplace por via terrestre y maritima hacia la Guarnicion
de Sullana, instalandose en los cuarteles “TTE MIGUEL CORTEZ”, “MCAL
CACERES” y “CRL BOLOGNESI”.

El 20 de Julio de 1998, la 32 Divisién Blindada, realizo el desplazamiento de la
Guarnicion de Sullana a la Ciudad de Moquegua, el mismo que se realizO por

agrupamientos, concluyendo el 05 de Agosto de 1999.

En la actualidad, las Unidades ocupan las instalaciones de los Cuarteles “LA
TORRE” (Moquegua), “LOS ANGELES” (Samegua), “ARICA” (Locumba), y Cuartel
“SALAVERRY” en Arequipa.

Por decreto supremo N° 027 DE/EP del 01 ENE 2003, se crea la 32 Brigada
Blindada, fusionandose la Sexta Division Blindada y la Tercera Division Blindada,
siendo su primer comandante General el Sr. Gral. Brig. Heli Martos Rojas.

Con Decreto Supremo N° 027 DE/EP del 01 de Enero del 2003, se ha

constituido la Tercera Brigada Blindada en el Departamento de Moquegua, Provincia
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Mariscal Nieto, Distrito Moquegua, Tiene como &rea de responsabilidad la Provincia

Mariscal Nieto, General Sanchez Cerro e llo.

Con Resolucion Suprema N° 162-2022-DE, fue asignado como Comandante
General de la Tercera Brigada Blindada del Ejército del Peru, el General de Brigada

EP Cabrejos Martinez José Gerardo.

También es necesario revisar el marco normativo que regulan las actividades
de la institucion militar, como las normas de la Constitucion Politica del Perd, Ley
Organica del Poder Ejecutivo, Ley 1137- Ley del Ejército del Perd, Ley de la
Modernizacion de la Gestion del Estado, Ley de la Modernizacion de las Fuerzas
Armadas, Ley N° 29248 - Ley del Servicio Militar. Asi como las normas internas de

organizacion y funciones, entre las mas importantes tenemos:

ROF - Reglamento de Organizacion y Funciones, para la Tercera Brigada
Blindada el ROF es documento técnico y normativo de gestion institucional, donde
define un disefio de organizacion y también establece funciones y responsabilidades
generales del Ministerio de Defensa. Aprobado con Decreto Supremo N° 006 - 2016 -
DE.

MOF — Manual de Organizacion y Funciones, es un documento que describe
aquellas funciones y requisitos especificos para el personal militar de la institucion
“Tercera Brigada Blindada”, determinando el puesto que ocupara (Memorandum de
asignacion), asi como el cargo de responsabilidad que desempefiara en la “Tercera

Brigada Blindada” durante un periodo determinado.

Se rige en merito a la Directiva N° 01 H.1.a/06 de Ene 2022, denominada
“Normas para la Formulacion del Manual de Organizacion y Funciones (MOF), del
Cuartel General de la Tercera Brigada Blindada de la regiébn Moquegua”. Aprobado
con resolucién del Cuartel General de la Tercera Brigada Blindada N° 011/3% BRIG
BLIN-2011.
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CAP — Cuadro de Asignacion de Personal, es un documento oficial, donde
establece los puestos de responsabilidad, que el personal de la “Tercera Brigada
Blindada™ debe ocupar en institucion, asi como las funciones establecidas para cada

dependencia de la Brigada. Aprobado con Resolucion Ministerial N° 0374-2021-DE.

MAPRO — Manual de Procedimiento, es un documento en el que se describe de
manera detallada las funciones y procedimientos necesarios para llevar a cabo los
diferentes procesos que se llevan en la “Tercera Brigada Blindada”, cumpliendo con
sus objetivos y funciones. Aprobado con resolucion del Cuartel General de la Tercera
Brigada Blindada N° 010/32 BRIG BLIN-2012.

TUPA — Texto Unico de Procedimientos Administrativos del Ejército del Per(,
es un documento en el que se da a conocer a la poblacion, el desarrollo de todos los

procedimientos y tramites que se deberan realizar ante una entidad.

Ley de Régimen Disciplinario de las FFAA, esta Ley tiene por finalidad
fortalecer la disciplina en la institucion “Ejército del Pera”, regula las infracciones y
sanciones, relacionadas a la disciplina, la obediencia, el orden, los deberes, la jerarquia
y subordinacién, la capacidad operativa y logistica; y la ética, el honor, el espiritu
militar y decoro, aprobado en el ordenamiento constitucional, leyes y reglamentos que

las norman.
1.2.  Descripcion de las actividades de la Tercera Brigada Blindada
1.2.1. Naturaleza

Derecho Publico — Marco normativo del Sector Pablico

1.2.2. Estructura Organica

15



Figural

Estructura organizacional de la Tercera Brigada Blindada.

ORGANIZACION DE LA 3RA BRIG BLIN

3RA BRIG BLIN

INSPECTORIA

(ORGANO DE
CONTROL) ESTADO MAYOR

(OFICINAS
ADMINISTRATIVAS)

PEQUERNIAS

UNIDADES UNIDADES

Nota: Es la Estructura Organizacional de Tercera Brigada Blindada, el cual es una

“Creacion Propia”.
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Figura 2

Estructura de la Organizacion Funcional del Cuartel General de la Tercera Brigada
Blindada.

ORGANIZACION FUNCIONAL DEL CG 3a BRIG BLIN
INSPECTORIA ESTADO MAYOR 32 BRIG BLIN
ADMINISTRATIVA OPERATIVA
|
| |
PERSONAL BIENESTAR INSTRUCCION
' ASESORIA '
LOGISTICA eenL ENTRENAMIENTO
ABASTECIMIEN CONTROL APOYO A
T0 PATRIMONIAL DESASTRES
| | | | |
TESORERIA CONTS?STAC'O COMUNICACIONES
| | 1 | |
PRESUPUESTO PREVAC IMAGEN

Nota: Es la Estructura de Organizacion Funcional de Tercera Brigada Blindada, el cual

es una “Creacion Propia”.
Cargo y Responsabilidad.
- Comandante General de la Tercera Brigada Blindada:

General de Brigada EP Cabrejos Martinez José Gerardo

17



Jefe de Estado Mayor Administrativo:
Coronel EP Tassara Lezcano pedro
Jefe de Estado Mayor Operativo:
Coronel EP Misad Alban Carlos

Jefe de la Inspectoria de la Tercera Brig Blin
Crl EP Vela Lopez Enrique

Jefe de la Oficina de Personal

Tte Crl EP Rojas Ramos Luis

Jefe de la Oficina de Seguridad

Tte Crl EP Sandoval azabache Henry
Jefe de la Oficina de Instruccion

Tte Crl EP Quillatupa Yucra Antonio
Jefe de la Oficina de Entrenamiento
Tte Crl EP Reyes Tineo Erik

Jefe de la Oficina de Logistica

Tte Crl EP Zarate Garcia Jhonny

Jefe de la Oficina de Tesoreria

My EP Cutimbo Arenas Darwin

Jefe de la Oficina de Presupuesto

18



My EP Guaylupo Gonzales Daniel
Jefe de la Oficina de Comunicaciones
Tte Crl EP Huayhua Barrientos John
Jefe de la Oficina de Apoyo a Desastres
Tte Crl EP Cardenas Gémez Danny
Jefe de la Oficina de Asesor Legal
My EP Quispe Zacarias Cesar

Jefe del Centro Medico Militar

Tte Crl EP Torres Inquilla Emilio
Comandante del BIB N° 41

Tte Crl EP Marquina Torres Wilfredo
Comandante del BTQ N° 211

Tte Crl EP Gallegos Gémez Joel
Comandante del BTQ N° 221

Tte Crl EP Quispe Ruiz Carlos
Comandante del BING N° 3

Tte Crl EP Loyola Huaman Juan
Comandante del GAC N° 3

Tte Crl EP Jiménez Coaquira Rubén

19



- Comandante del BS N° 3
Tte Crl EP Ochoa Vega Henrry
- Comandante del CIA CMDO N° 3
Cap EP Asque Blanco Eusebio
- Comandante del CIA COM N° 3
My EP Catacora Ramos Jonathan
- Comandante del CIA PM N° 3
Cap EP Callizana Huaman Humberto

1.2.3. Sector

Sector Defensa
1.2.4. Actividades de la Institucion

La Tercera Brigada Blindada — “Ejército del Perti”, es una institucion que forma
parte de las Fuerzas Armadas, que viene a ser dependiente del Ministerio de Defensa.
Siendo, responsable de organizar y preparar la fuerza para disuadir amenazas y proteger
al Per( de agresiones, con el fin de garantizar la independencia, soberania e integridad

territorial.

La Tercera Brigada Blindada tiene como actividad principal controlar y brindar
proteccién al territorio nacional, participacion en el progreso econémico y social,
control del orden interno y acciones de defensa civil de acuerdo a lo estipulado en la

ley, a fin de beneficiar y mejorar los intereses nacionales.

Se encuentra ubicado en Av. Ejército S/IN Moquegua — Peru. En el afio 2022
contaba con mas de 650 personal militar de diferentes armas y especialidades, como

también mas de 20 personal civil.

20



1.3.  Contexto Socioecondmico de la Tercera Brigada Blindada

En los ultimos afos, el Pert posee una economia regular sostenida, donde ha
demostrado un incremento significativo en los niveles de desarrollo y bienestar. Pero,
para mantener esta situacion, es necesario e importante que la sociedad disponga de un
buen nivel de Seguridad Nacional, bajo estas circunstancias y conforme a la mision del
Ejército del Pert, cumple el rol primordial de brindar la seguridad nacional y contribuir

al desarrollo del pais.

El Ejército del Pert viene atravesando por un impulso de transformacién guiado
por el Plan de Transformacion Institucional, siendo un instrumento en el proceso de
planificacion de la politica educativa y considerada como un medio para la adecuada
asignacion de los recursos, al relacionar los objetivos de corto y mediano plazo con los
escenarios de programacion presupuestal. Asimismo, proporciona acceso a una vision
integral de la politica educativa, precisando el impacto sobre las eventuales
restricciones o modificaciones presupuestales en los planes anuales de desarrollo

educativo.

La intervencion y apoyo de las Fuerzas Armadas en el Desarrollo Nacional, es
vital en otros sectores, demostrando el empleo y uso de sus recursos humanos y
materiales, con la finalidad de lograr sus objetivos establecidos, principalmente en
lugares lejanos donde la intervencion del Estado es minima debido a la geografia.

Las Fuerzas Armadas vienen realizando iniciativas a fin de conseguir algin
grado de contribucion en el desarrollo nacional, las cuales se encuentran en estado de

operacion y otras en estado de proyecto.
1.3.1. Recursos financieros que se ejecutan en la entidad

El 23 Nov 2023, el ministro de Defensa, Jorge Luis Chavez Cresta, menciond
que el proyecto de presupuesto del sector Defensa del afio fiscal 2024, asciende a S/
8,629.8 millones.
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Siendo un presupuesto que garantizara el cumplimiento de los objetivos y metas
del sector defensa, el cual posee una programacion de inversion de S/ 590.8 millones

para invertir en 30 proyectos.

Los proyectos destinados tienen la finalidad de fortalecer las capacidades de las
Fuerzas Armadas e incluyendo organismos del sector Defensa, como son Instituto
Nacional de Defensa Civil (Indeci), Centro Nacional de Estimacion, Prevencion y
Reduccion del Riesgo de Desastres (Cenepred), Instituto Geografico Nacional (IGN),
Agencia Espacial del Pera (Conida), entre otros. Dentro de las intervenciones
destinadas a incrementar las capacidades de las Fuerzas Armadas, habré inversiones
referidas a infraestructura, equipamiento y a la compra de vehiculos.

1.4.  Descripcion y explicacion del puesto de trabajo

La Tercera Brigada Blindada — “Ejército del Peri”, es una institucion castrense
que integra a las Fuerzas Armadas del Peru, que depende del Ministerio de Defensa.
Siendo el responsable de alistar y estructurar el poder militar para combatir los riesgos
y custodiar la soberania del Peru, a fin de asegurar la independencia e integridad

territorial.
1.4.1. Funciones del Comandante General de la Tercera Brigada Blindada

Es la méaxima autoridad de la Tercera Brigada Blindada; tiene la
responsabilidad sobre el manejo de bienes y procedimientos que esta desempefa. El
cual posee ciertas atribuciones que estan escritas en la Ley 1137- Ley del Ejército del

Perq.
1.4.2. Funciones del Jefe de Estado Mayor Administrativo

Se podria indicar que es el jefe de la parte administrativa de la Tercera Brigada

Blindada, siendo el segundo al mando de esta Brigada.

1.4.3. Funciones del Jefe de Estado Mayor Operativo
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Se podria indicar que es el responsable de la parte operativa de la Tercera

Brigada Blindada, siendo el tercero al mando de esta Brigada.

1.4.4 Funciones del Area de Tesoreria

a.

Funcion General y Especifica.

Funcion General. El Area de Tesoreria planeara, organizara, verificara, controlara y

asegurard en forma permanente el cumplimiento de las Funciones Operativas y

Administrativas en el campo de las finanzas de la Tercera Brigada Blindada, realizando

la ejecucidn de las disposiciones reglamentarias y las emanadas por la superioridad,

con la finalidad de aportar con el cumplimiento de la misién de la Tercera Brigada
Blindada.

Funcion especifica. Son las siguientes que a continuacion se detallan:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Asesorar al comando en materia de procedimientos econémico — financiero de la
GU.

Cumplir las normas emitidas por los entes rectores del Sistema Econdémico
Financiero, sistematizando y materializdndolas en un mejor proceso de

administracion y finanzas de la U/O.

Verificar que los libros y/o registros auxiliares llevan las diversas areas con sello

y rabrica.

Controlar y disponer que el area cumpla con los formatos y plazos establecidos

en cuanto a RRCC, oficios, depdsitos, libros y registros contables.

Presentar y dar cuenta al comando del avance de las RRCC y los motivos que

puedan originar un retraso en la remision de las mismas a la OEE.

Actualizar el MOF, adaptandola a la necesidad real del area.
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7)

8)

C.

1)

2)

3)

1)
2)

3)

1.5.

Es el responsable de la direccion y funcionamiento del area; orientando el trabajo
y controlando que se cumplan las disposiciones dictadas por el EI6n Superior.

Presentar la documentacion e informaciones al Sr. JEMA y/o GENERAL de la

Brigada.

Linea de Autoridad.
JEMA

Coordinacion.

Con el &rea de personal de la Tercera Brigada Blindada para la gestion de fondos
a fin de realizar el pago de propinas.
Con los tesoreros de las UU, para el pago de sueldos, propinas y demas

conceptos.
Con el area Logistica, sobre aspectos de pagos a proveedores.
Organos de Planeamiento y Asesoramiento.
Negociado de caja
Negociado de rendicion de cuentas
Negociado de administracion financiera
Explicacion del Cargo y/o Funciones ejecutadas
A continuacion, se detallan las actividades que se realizaron.

Realizar la rendicion de cuentas de manera independiente, de forma individual,
sobre las diferentes Resoluciones de Jefatura recepcionadas, realizando la

clasificacion y procedimientos que correspondan.

24



b)

Realizar la verificacion a través del portal “SUNAT” de que, las facturas y
boletas del personal proveedor se encuentren acreditadas y validadas.

Verificar la rendicion de cuentas antes de enviar a la OEE, debiendo poseer la
documentacidn sustentatoria en original y copia, debidamente foliada de acuerdo
a la Disposicion Administrativa N° 03-2002.

Verificar y constatar que los documentos consignen las rubricas, post-firmas y
sellos correspondientes, asi como aquellos individuos que participan en su

desarrollo.

La rendicidn de cuentas se debe confeccionar dos juegos (duplicado), siendo
igual que el original (debe contener lo mismo), ya sea legible como también
certificado por el personal asignado a esta responsabilidad. Asimismo, deberan

ser archivadas, para controles posteriores.

Enviar la rendicion de cuentas, durante el plazo establecido (treinta dias
calendario), luego de recibir la remesa que corresponde.

Verificar que las RR/CC de la 32 Brig Blin cumplan con las firmas y documentos

reglamentarios antes de remitir a la OEE.
Otras que el Jefe de Area le asigne.

Otras actividades designadas.

Propdsito del Puesto (Objetivos y Retos)
Los objetivos del presente informe son los siguientes:

Describir los procedimientos de la adquisicion de alimentos para el PTSMV de

la Tercera Brigada Blindada.

Describir la consolidacion de los resultados de la adquisicion de alimentos para
el PTSMV de la Tercera Brigada Blindada.
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c)  describir los protocolos en la adquisicion de alimentos para el PTSMV de la
Tercera Brigada Blindada.

d) determinar las diferencias detectadas en proceso de la Adquisicion de alimentos
para el PTSMV de la Tercera brigada blindada.

1.7.  Procedimientos de control de la Oficina de Tesoreria de la Tercera Brigada
Blindada

La Tercera Brigada Blindada, estd obligada a aplicar la Directiva N° 001 -
SETES/32 BB/19.00 (Directiva de la Tercera Brigada Blindada); establece las normas
y procedimientos para asegurar la constancia y fluidez en la Administracion de Fondos
y la Ejecucion del Gasto en la Modalidad de Pago definitivo y por encargo en la Tercera
Brigada Blindada y fijar responsabilidades de las dependencias que intervienen en el
engranaje del Proceso Administrativo Financiero (Presupuesto, Abastecimiento,
Adquisiciones, Tesoreria de la Brigada, Intendencia, UU y PPUU).

Asimismo, con Resolucion Directoral N° 011-2021-EF/52 se aprueba la
Directiva N° 002-2021-EF/52.03 (Directiva Madre del Ministerio de Economia y
Finanzas), denominada “Directiva para optimizar las operaciones de tesoreria”, la cual
dicta lineamientos y directrices para optimizar las operaciones de la tesoreria del
Estado, en aspectos relacionados con el uso de medios electronicos para la pagaduria a
proveedores del Estado y para las transferencias vinculadas con los conceptos
remunerativos, pensionarios y de Contratos de Administracién de Servicios (CAS), asi
como introducir mejoras en el procesamiento del Gasto Devengado y del Girado que

se transmite a la Direccion General del Tesoro Publico (DGTP).
1.8.  Resultados concretos alcanzados por el Area de Tesoreria.

La responsabilidad de la informacion del area de Tesoreria de la Tercera
Brigada Blindada es:
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Los Libros Auxiliares y Registros seran legalizados antes de su uso por el
Actuario Militar, para lo cual se llevara un registro en el que se inscribirén estos

libros y deberan ser firmados por el Contador, Jefe de Tesoreria y Jefe de la U/O.

En el Registro de Compras y Registro de Ventas se anotara en forma cronoldgica
y correlativa, por serie de comprobantes de pago que emita o reciba
respectivamente, con la finalidad de establecer su crédito fiscal y el monto a
pagar a la SUNAT por OEE.

Los libros, registros, documentos y demas evidencias sustentatorias de las
transacciones ejecutadas deberdn permanecer archivadas y conservadas por un

tiempo no menor de diez (10) afios.

Las Rendiciones de Cuentas Documentadas (RRCC) que se remitiran al
Departamento de Contabilidad de la OEE, deberan efectuarse por cada
Resolucion Administrativa, a los treinta (30) dias después de la remesa

recepcionada, por toda fuente de financiamiento.

Los comprobantes de pago (Facturas, Boletas) deberan estar firmados al dorso
por el Contador, Cajero y Jefe de la SETES; asimismo, el comprobante de pago

queda cancelado a la sola acreditacion del importe del gasto devengado.

La SETES deberé realizar el pago definitivo a Proveedores, una vez que el
Contador verifique que la documentacion esté conforme y completa, devengado
los compromisos via SIAF Il en la modalidad de Cuenta Corriente Interbancaria

(CCl), y/o Cheques al Proveedor segin normas y disposiciones vigentes.

El duplicado de la RR/CC quedara en el archivo de la SETES y debera continuar
los mismos documentos del original en copias legibles y debidamente

autenticadas por los funcionarios responsables, para fines de control posterior.

Los reparos efectuados a la rendicion de cuentas deberan ser absueltos una vez

recepcionadas, en un plazo no mayor a los cinco (05) dias calendarios.
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Las planillas de Remuneraciones, Combustibles, Ingresos no Remunerativos y
demas conceptos del personal militar y civil en actividad serdn devueltas a la
OEE, debidamente firmadas por los beneficiarios a los ocho (08) dias de

recibidas.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1.  Explicacion del papel que jugaron la teoria y la préactica en el desempefio
laboral en la situacion objeto del informe, como se integraron ambas para

resolver problemas.

Para este capitulo se tuvo en consideracion el marco normativo que a

continuacion se detalla:

Las instituciones castrenses del Per(, como el Ejército, la Marina de Guerra 'y
la Fuerza Aérea forman parte de las Fuerzas Armadas. Siendo su objetivo principal el
asegurar la soberania, la independencia y la integridad territorial de la Republica.
Asumiendo el control del orden interno a fin de garantizar la seguridad de la Nacion.
(Constitucion Politica del Perd, 1993).

Las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional del Pert, mediante las leyes y
reglamentos establecidos por las instituciones castrenses, donde establecen la
organizacion, funciones, especialidades, preparacion y el empleo; como también
regulan la disciplina de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional. (Constitucion
Politica del Peru, 1993)
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Se asignan fondos para satisfacer las necesidades de la logistica de la Policia
Nacional y las Fuerzas Armadas. Es importante que estos recursos asignados sean
destinados Unicamente a propdsitos institucionales, bajo la supervision de la autoridad

establecida por la ley. (Constitucion Politica del Perd, 1993)

Las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional estan inmersas en la participacion
del desarrollo econémico y social del pais, y trabajos de apoyo y colaboracion en

defensa civil de acuerdo a ley. (Constitucion Politica del Peru, 1993)

El Ejército del Perd tiene como actividad principal controlar y brindar
proteccion al territorio nacional, participacion en el progreso econémico y social,
control del orden interno y acciones de defensa civil de acuerdo a lo estipulado en la
ley, a fin de beneficiar y mejorar los intereses nacionales. (Ley del Ejército del Peru,
2012)

El Ejército del Peru esta constituido por los siguientes érganos; Alto Mando (El
Comandante General - El Jefe del Estado Mayor General - El Inspector General),
Organos Consultivos, Organo de Control Institucional, Organo de Defensa Juridica,
Organo de Inspectoria, Organos de Administracion Interna y Organos de Linea. (Ley
del Ejército del Perd, 2012)

El Ejército del Peru tiene la facultad de vincularse con personas naturales o
juridicas, entidades privadas y/o publicas, nacionales o extranjeras, con la finalidad de
colaborar con la mejora en el cumplimiento de sus funciones. (Ley del Ejército del
Per(, 2012)

El Ejército del Perd coordina con entidades estatales y privadas sobre temas
relacionados a la contribucidn sobre el desarrollo econdmico y social del pais, defensa
civil, actividades civiles, vuelos de accion civil, desarrollo cientifico y tecnoldgico, y
participacion en el campo general, criterios relacionados al &mbito de su competencia.
(Ley del Ejercito del Peru, 2012)
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El Ejército del Per( esta conformado por personal militar como; Oficiales,
Cadetes de EMCH, Supervisores, Técnicos, Suboficiales, Alumnos de la ETE, Tropa
servicio militar voluntario y personal civil (Licenciados), quienes deben ser peruanos
de nacimiento o los hijos nacidos en el extranjero de padres peruanos. (Ley del Ejército
del Perq, 2012)

El proceso de modernizacion de la gestion del Estado tiene como finalidad
lograr alcanzar los mayores niveles de eficiencia del Estado, para lograr una mejor
atencion a la poblacion, teniendo la prioridad el uso de los recursos publicos. El
objetivo es alcanzar un Estado: Al servicio de la ciudadania, Con canales efectivos de
participacion ciudadana, Descentralizado y desconcentrado, Transparente en su
gestién, Con servidores publicos calificados y adecuadamente remunerados,
Fiscalmente equilibrado. (Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado,
2002)

El Ministerio de Defensa dirige el proceso de modernizacién en las Fuerzas
Armadas, a traves de las instituciones castrenses, y con intervencion de otras entidades.
Cuando la naturaleza lo necesite se procedera a desarrollar. (Ley de Bases para la

modernizacion de las fuerzas Armadas, 2012)

El Servicio Militar es una actividad que se realiza de forma personal. Donde se
considera a todo peruano que puede ejercer su derecho y deber constitucional de formar
parte de la Defensa Nacional. Este servicio es prestado por varones y mujeres sin
discriminacion alguna, a partir de los dieciocho (18) afios de edad. (Ley del Servicio
Militar, 2008)

El Servicio Militar tiene como propoésito capacitar e instruir a los peruanos en
edad militar en las instituciones de las Fuerzas Armadas, con la finalidad de estar
preparados para cumplir con la Patria en la defensa de su soberania e integridad
territorial, con las funciones que les asignen tanto la Constitucion Politica del Peru

como las leyes de la Republica. (Ley del Servicio Militar, 2008)
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El proceso de calificacion y seleccion del Servicio Militar, tiene la finalidad de
identificar, a los inscritos en la Gltima fase, quienes retinen las condiciones dptimas

para prestar el Servicio en el Activo y en la Reserva. (Ley del Servicio Militar, 2008)

Con el objetivo de establecer un régimen especial y Unico para aquellas
personas que trabajan en las instituciones publicas del Estado, también incluye al
personal que asume su administracién en el ejercicio de sus funciones y la prestacion
de servicios. (LEY DEL SERVICIO CIVIL, 2013)

Con el objetivo de actualizar y mejorar la administracion financiera en el Sector
Publico, se establecieron reglas fundamentales a fin de realizar una gestién completa y
eficiente de los procedimientos relacionados a la recepcién y uso de fondos puablicos.
También realiza el registro y exposicion de la informacién relacionados, a fin de
contribuir con las obligaciones y funciones del Estado. (Ley marco de la

Administracion Financiera del Sector Publico, 2003)

Con el objetivo de definir normas esenciales con la finalidad de mejorar el
funcionamiento del Sistema Nacional de Tesoreria, de acuerdo con lo establecido en la
Ley N° 28112, norma principal que regula la administracién financiera en el Sector

Publico. (Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria, 2006)

Los Clasificadores Presupuestarios se aprueban en el Afo Fiscal 2024. Siendo
consideradas como herramientas normativas disefiadas para estandarizar y organizar la
informacidn requerida para la elaboracion del presupuesto de acuerdo con los objetivos
de la politica econdmica establecidos para cada periodo. (Resolucién Directoral que

aprueba los Clasificadores Presupuestarios para el afio AF 2024, 2023)

Se refiere a los ingresos obtenidos de la recaudacion de ingresos corrientes y de
capital, asi como de impuestos y otros conceptos, después de descontar las comisiones
por recaudacién y servicios bancarios. Estos ingresos no estan asignados a ninguna

entidad especifica y pueden ser programados libremente. Ademas, incluye los fondos
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obtenidos por la venta de productos. (Anexo 4, Clasificador de Fuentes de
Financiamiento y Rubros para el Afio Fiscal 2024, 2023)

Con el objetivo de garantizar el buen uso de los recursos publicos y el desarrollo
de obras y/o proyectos que beneficien a la sociedad. Se establecen los procedimientos
para realizar las adquisiciones de bienes, servicios y obras en el Perd, a fin de promover
la transparencia, eficiencia y competencia en los procesos de contratacion publica en

el Estado peruano. (Ley de Contrataciones del Estado, 2019)
Entre los aspectos mas relevantes de esta ley se encuentran:

Procedimientos de contratacion: La ley establece los diferentes procedimientos
que pueden utilizarse para realizar contrataciones publicas, como la licitacion publica,

la licitacidn restringida, el concurso publico, entre otros.

Principios de contratacién: Se establecen principios fundamentales que deben
regir los procesos de contratacion, como la transparencia, la igualdad de condiciones,
la publicidad, la eficiencia, la competencia y la no discriminacion.

Registro Nacional de Proveedores: La ley establece la obligatoriedad de
inscribirse en el Registro Nacional de Proveedores para participar en los procesos de

contratacién del Estado.

Supervision y control: Se establecen mecanismos de supervision y control para
garantizar el cumplimiento de la ley y prevenir la corrupcion en los procesos de

contratacion.

Sanciones: La ley contempla sanciones para los proveedores que incumplan con
las normas establecidas en los procesos de contratacion, asi como para los funcionarios

publicos que incurran en irregularidades.

Con la finalidad de dictar lineamientos y directrices para optimizar las

operaciones de la tesoreria del Estado en aspectos relacionados con el uso de medios
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electronicos para la pagaduria a proveedores del Estado y para las transferencias
vinculadas con los conceptos remunerativos, pensionarios y de Contratos de
Administracion de Servicios (CAS), asi como introducir mejoras en el procesamiento
del Gasto Devengado y del Girado que se transmite a la Direccion General del Tesoro

Publico (DGTP). (Directiva para optimizar las operaciones de Tesoreria, 2021)

La Tercera Brigada Blindada tiene la responsabilidad de establecer las normas
y procedimientos para asegurar la constancia y fluidez en la Administracion de Fondos
y la Ejecucién del Gasto en la modalidad de Pago definitivo y por encargo en la Tercera
Brigada Blindada y fijar responsabilidades de las Dependencias que intervienen en el
engranaje del Proceso Administrativo Financiero (Presupuesto, Abastecimiento,
Adquisiciones, Tesoreria de la Brigada, Intendencia, UU y PPUU). (Directiva de
Tesoreria de la Tercera Brigada Blindada, 2022)

2.2. Descripcion de las acciones, metodologia y procedimiento a los que se

recurrié para resolver la situacion profesional objeto del informe.

La primera prioridad y necesidad que se le brinda al personal de tropa servicio
militar voluntario en todo el Peru es la “alimentacion”, la cual se les otorga durante sus
dos afios de servicio militar voluntario a la patria. En tal sentido, se informara del
personal que presta servicio militar voluntario, quienes conforman las diferentes
Unidades y Pequefias Unidades de la Tercera Brigada Blindada, el cual debe seguir
lineamientos, salvoconductos y procesos para la obtencion de este requerimiento, el

cual se desarrolla de la siguiente manera:

La oficina de Intendencia de la Tercera Brigada Blindada hace un pedido de
fondos por alimentos para el personal de tropa de esta Brigada con presupuestos de
recursos ordinarios al Servicio de Intendencia del Ejército (Lima), previa coordinacién
constante con la oficina de Tesoreria y presentando los documentos para su verificacion
y observacion si hubiera el caso. Estos documentos son verificados minuciosamente y
detalladamente por mi persona, la contadora y como ultimo filtro de supervision el Jefe

de Tesoreria, a fin de garantizar la veracidad de los documentos y cumplir con los
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formatos establecidos, las cuales se detallan en la figura 1, donde muestra e indica la

presentacion del anexo 01 al anexo 05.

Figura 3

Pedidos de fondos por alimentos para el PTSMV de la Tercera Brigada Blindada
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Mocuegua, 05 de Junio de 2022,

Oficio N® 09#-2022/3" 8rig Biin/85 N°3/CIA INT/1101.0

Sehor Grol de Brig Jefe del Servicio de Intencencio del Ejércifo. - LIMA
(Ciase i)
Asunto ﬁemire pedico de fondos por alimenlos pora el personc! TsMmY de la
1o Brhigoda Blincodo corespondiente al mes de Junio de 2022,
Rel - Directive N°C01 SINTE 1-13.1.1/1004 de Encro 17.

Tengo el honor de diigirme o Ud., pore saludaric cordicimente, y
manifestarie gue. odjunio ol presente se remite el pedico de fondos por alimentos
para el personal de TSMV de la o Srigode Blindoda con presupuesto de recursos
o Jinanos comespondienie ol mes de Jurio de 2022. de ccuergo ol documenis de

< referencia y segin el siguiente delalle:
- Arexo 01: Cuadro demostrativo de racicnes de personcs,

consumidco: por ios elemenios dependientes de Io 3ero
Brigade Bindoda correspondiente al mes de Junio de 2022,

Anexc 02: Cuadro vaolorzodo de rociones O personss
consumicos por los elementos dependientes de la 3ara
8rigoda Blindaca correspondiente al mes de Junic de 2022.

- Anexo C3: Cuccdre de composicion de lo rocidn orgénica
proporcionece por la 3rc Sdgodc Bindado. comespondiente
ol mes de Junic de 2022.

- Anexo 04: Cuodro demostrativo de rociones de personas
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Nota: Es el oficio de la oficina de Intendencia donde se solicita pedido de fondos por
alimentos para el personal de TSMV de la Tercera Brigada Blindada con presupuestos

de recursos ordinarios correspondiente al mes de Junio de 2022.
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La oficina de contrataciones de la Tercera Brigada Blindada gener6 una orden
de compra mediante el SISCOBAM (Sistema Informatico de Control de Bienes,
Abastecimiento y Mantenimiento — Considerado un sistema de procesos logisticos en
el Ejército del Pert) a la oficina Econdmica del Ejército SINTE (Sistema Integrado
Institucional del Ejército). Luego, la oficina Econdmica gener6 el nimero de SIAF y
Resolucion Administrativa en el cual aprueba el presupuesto para dicha

asignacion y lo envia a la oficina de Tesoreria de la Tercera Brigada Blindada.

Posteriormente, se realizaron trabajos en coordinacion con la oficina de
Abastecimiento y Tesoreria, con el objetivo de realizar una convocatoria publica o
licitacion publica (carnes, viveres y fruta), a fin de seleccionar las mejores ofertas y

otorgar la buena pro, realizando una evaluacion, ya sea en calidad y costos.

Una vez obtenido un proveedor (que cumpla con las expectativas) con la buena
pro, se procede al contrato respectivo y posteriormente la oficina de Tesoreria verifica
lo siguiente:

» Mediante la Sunat se realiza la validez del comprobante de pago electrénico.

» Se debe generar una orden de compra — guia de internamiento, verificando los
articulos y cantidades que se estiman.

» Verificar la guia de remision remitente.

» Realizar la verificacion de guia de ingreso.
» Acta de recepcion de bienes.

» Pedido comprobante de salida.

»  Verificacion del contrato.

La oficina de Tesoreria realiz6 el compromiso de certificado, compromiso,

devengado y pago.

36



Asimismo, el empoce por la retencion a proveedores el 3% del IGV
correspondiente al presupuesto de recurso ordinario de la Tercera Brigada Blindada.

Finalmente, la oficina de Tesoreria envia su Rendicidn de Cuentas digitalizada
de la Resolucion Administrativa del presupuesto Recursos Ordinarios — RO

(Asignacion de alimentos) a la oficina Econdmica del Ejército.

Estos documentos se escaned y se envio al SAF (EI Sistema Administrativo y
Financiero estad conformado por los médulos de Contabilidad, Presupuesto, Tesoreria,
Cartera Nomina e Inventario) el cual se debe verificar que todas las hojas deben estar
debidamente foliadas y contenerle las firmas de los responsables asignados (Comite).
Ademas, se debe verificar manituosamente y detalladamente lo que indica el contrato,
en tanto al bien, ya sea calidad, peso y/o los montos pactados en el contrato, siendo mi
persona con la contadora y la supervision y ultimo filtro que es el Jefe de Tesoreria de

la Tercera Brigada Blindada.

Caso practico sobre los procedimientos en la adquisicion de alimentos para el
PTSMV de la Tercera Brigada Blindada

Operacion Ejecutada

El 25 de Julio del 2022, la oficina de Tesoreria de la Tercera Brigada Blindada
realizé y estructurd las Rendicidn de Cuentas en base a cada resolucion administrativa
(RA) del Escalon Superior, por cualquier fuente de financiamiento (RO, RDR) y tipo
de investigacion, donde se debe verificar el cumplimiento a las normas y disposiciones
legales vigentes a fin de cumplir con la mision de la institucion en la adquisicién de

alimentos para el PTSMV, debiendo realizar las siguientes operaciones:

a) Laoficinade Tesoreriarealizd la Rendicion de Cuentas, la cual debera ser remitida

mediante oficio firmado por el Jefe de la Tesoreria, de acuerdo a la figura N° 2,
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Figura 4

Rendicion de Cuentas.

REFPUS
e !
-
Ejército del Peru
VSl A AN
Maquegus.25 de Julio del 2022
Oficdo N° 1038 - 2022 Il DE/2a BE/SETESY 19.00.01
Sener General de Bngada Jeta e la Onciny anomics del Eprcito - LIMA.
LDule. ge contabilidad
Asunto Remia Rendicidn de Cuentas diitaizada de la RA N"6550 del

Presupuesto Recuiscs Ordnanos - RO

Directiva N® 001-2007 £-7 OGECOL

Reat K
b, Dwectiva N° 03-202C E-8 C/OEE

Tenge &l monor de dingrme a Ud , para saludario cordialmente v a la
vez mandestarie que, en relacion al docunenio de ia referensa, adjunto al presenie
se ramite la Rendicdn de Cusantas digitalizada para ser verificada en SAAF, de la RA
N'8350 del 08 de |ullc cel 2072 con & SIAF N°16820 Presupuestc de RO
(Adquisicion de slimentos para zonsumo humano del PTSMV a cargo de la 3°
Brigada Blindada) por el imporne Ja S/38.819.63 (Treintiocho mil ochoclentos
diecinueva con 83/100 soles) de in WO ' bed 5/33 Brigacs Blindada, para su
rew?oCn y archivo definitive

, Hago propicia fa epentunidad para reiteraris los santimientos de mi
aspecial consideracion vy deferente estima

DISTRIBUCION

-QEE ..................... O1 (digital)
-ingp. 3ra 5B 01 (C'Iniy
-Archivo............ 013

Nota: Es el oficio de la oficina de Tesoreria que remite la rendicion de cuentas
digitalizadas de la RA N2 6550 del Presupuesto Recurso Ordinario — RO.
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b) La oficina de Tesoreria realizé el Inventario de Rendicion de Cuentas de acuerdo
a las normas y disposiciones vigentes, verificando y detallando lo que contiene la

Rendicion de Cuentas, de acuerdo a la figura N° 3.

Figura 5

Inventario de Rendicion de Cuentas.

» de RA N°6550 del 06 - 07 - 2022

124 TOTAL 24

Nota: Es el inventario de la rendicion de cuentas del presupuesto de recursos ordinario
de la adquisicion de alimentos para el PTSMV a cargo de la Tercera Brigada Blindada.
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c) La oficina de Tesoreria realizé el Formato de Rendicion de Cuentas y Formato
Sustentacion de la Rendicion de Cuentas SIAF — SP, de acuerdo a la figura N° 3 'y

figura N° 4,
Figura 6

Formato Rendicion de Cuentas.

ERCERA BRIGADA BUNDADA 10 N 084
SECCIONTESOREVIA - RENDICION DE CUENTAS SIAF PARAPFTORO  N°299
MES DE JULIO 2022
REG OFE N
COUIGO UODNOMERE /0 IERCERA BRIGADA BUNDADA
mm k LT . w':';,':_‘;" weonerata e | R | bacins |" o]
55 LAY A0 X2 |11 V73 BO1T88 T
DETALLE DEL GASIO
PEMESA RECIBOA | EECUCEON 02 GASID
QUASINCADOR NETA MPORIE CLASINC A DOR MEA CIACONTAR | EIEQUTADO JOREECUTAL HVIRIOH
1P TXEREIN GEN | esmy Tea laneml e
G L NI D 7 1T P T LI T
1014l KEIE B

(CH5 FIRMANTES HEIOS REVISARC LA DOCUMENTACION SUSTENTATOR Y DAMOS FE GUE COMCIAN COM LA DOCUMENTACION ORGINAL GUE SE EHCUINIRA
ENCELARCHIVO DE ESTA LD PARA ACCIONES DE CONT

RS T Tesaerode b 3 Brkgads Bindedn

CAIRE O3 M T

_ Gararalde Mgt
Comanaalun Gon do e ¥ g Itis

Nota: Es el formato Rendicién de Cuentas donde indica los clasificadores de gatos,

metas, cuentas contables e importes segun el gasto realizado que debe ser de acuerdo a

la RA.
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Figura 7

Formato Sustentacion de Rendicién de Cuentas.

SUSTENTACION DE LA RENDICION DE CUENTAS  N* 299

MES DE JULIO 2022

[ NGRMEDE LA U/ [£00 o Y iiGsw | EIHCHTAD

So MIGADA BINDAD| G800 (i) i MERE

m CONCEPIO | MO fsee€ | N | proveeoor [T . IMrOvE ESPECIE G T e
L T _ MONIO _|RET 3% KMYPES [OERAC]  roil CONIAE | 10IK]
O AIMENTCS PARA oMY D1 !ﬂll |67 "A\.'.‘_“”""'“”_A‘ WOIZIWH 1w 8208 : TS -,;.(‘“'g" S0Loican!
el (TG T LT T e wich | WOTTWwate] | | k| imar| aaanid | amrone

K Miosea cond 01 [H0) | 189 [ovew s or | TORN dwdo| T T

.‘: AUMNIOS AR CORl O THOL | 1800 [cowch waron e | 101034 13810 15 YY) B T

0 M0 Pae coney OF [RH | 1) Joaca enroRtaven | TORIZIONM| 247D Y T TN R
6 JALWGOS FARA Cotl 01 |1001 | 158 JGach e cmmaos | ORI L8| 5 7] 730001 | K0T
A e O e L T B ) ST BT

B [aumincs paacond OF [0 ] &5 Jeonen: WA . NS 0 R R TTE EC

[ Al s wsie| | esm|  seanm

L

f 1\NT 0

s (X
(4]

Cpanndv SUAF el o vy i

CABKE 0
ddalirippdy
Camaisbodrtiernd 4ol ¥ (g by

Nota: Es el formato de Sustentacion de Rendicion de Cuentas, donde indica los
clasificadores de gatos, metas, cuentas contables e importes segun el gasto realizado

que debe ser de acuerdo a la RA.

41



d) Laoficina de Tesoreria realizé el Registro de Régimen de Retenciones del 3% del

IGV correspondiente al mes de Julio 2022, de acuerdo a la figura N° 6.

Figura 8

Registro de Régimen de Retenciones del 3% del IGV

VT v .

REGSTRO DEL REGIWEN DE RETENCIONES DEL 3% DEL IGV CORRESPONDIENTE
AL MES DE JULIO 2022 OE LA UO 0844
FECHADE LA |COCUMENTO REFERENCIA | DENOMINACION|  TIPO DE SALDO
TRANSACION N* TRANSACION | IMPORTE DE TRANSACION
DEBE HABER
(1) (2) (3) (4) (5) (6) {7 {8)
Proveedor GARCIA RUIZ FLOR BLANCA
07 07 2022 E001-1577 Factus Compra 1850166 18901.66] |
21.07 2022 ccCi B001.1877 cci Pago 1833461 557.08)
21.07 2022 E001.45888 Comp. de Retencio Relendcion 487.08 0.004
18 €01.88 18,501 68
IProvescer GARCIA RUIZ FLOR BLANCA
0T .07 2022 E001-1582 Factura Compra 1.716.00 1716.004
2107 2022 cC E001-1582 ccCl Pago 166452 5148
2107 2022 E001-45048 Comp. de Retencio Relencon §1.48 000
1,718.00 1,716.00
|Proveeder GARCIA RUZ FLCR BLANCA
07 07 2022 ED01.1583 Facura Compra 1.553.74 1553.74
21.07.2022 c.Cl E001.1583 cci Pago 1.807.13 46.61
2107 2022 E£001-45870 Comp. de Rewncio Retencion 46 61 0.00
1.553.74 1.553.74
TOTAL 665.14

o
o

Nota: Es el registro de la oficina de Tesoreria que realizo la retencion del 3% del IGV

a los proveedores de la Tercera Bridada Blindada.
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e) Laoficinade Tesoreria realizo el Reporte de Transmision de Rendicion de Cuentas
via SIAF-SP (CONTADORA) a la oficina Economica del Ejército, de acuerdo a
la figura N° 7.

Figura 9

Reporte de Transmision de Rendicion de Cuentas

MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ PINANZAS
SIAF - Midulo Admermtnatve
Versdn 21 0100

ENCARGOS RECIBIDOS VS DETALLE DE RENDICIONES
AL MES DE JULIO - 2022 -

[ EN NUEVOS SOLES )

e DEFT

026 W DE DEFENSA

002 TERCERA BRIGADA BUNDADA [400035)
o0 EJERCITO PERUAND [000470!

EXP, ENCARGANTE - 0005016320 - 2022

ENCARGD r e RO TO RENIICION SALDO POR
RECIBIDO | ARO ANTERIOR | AKD ACTUAL RENOIR
WR15.53 l 0.00 35,815.83 oo
N RENDICION : 0000000265
1 1
| N°EXPEDNENTY FecHA SECFUNC  CLASIFICADOR MONTO |
J

Q000000700 o0 500
0O0000CT00 ws 34240
0A0000T0Y X3 B
000000070 wun 247780
0000000702 e oo £1 48
0202 2o 23 1 T AUNSIKNTOS Y DEBIDAS PARA CONSUMS 186A R
D002000TM cen 231 11 1 AUNENTOS Y BEEIDAS PARA CONSUMO ECR ]

DOOCOLTTOM = pe 23 7 11 1 ALINENTOS Y BERIDAS PARA CONSUMO

DOO0000TOM 0073 231 1.1 1 AUMENTOS Y BEBIDAS PARA CON

0000000705 X073 231 L1 1 AUMENTOS Y SERIDAS PARA CONSLMO

000000006 03 23 1.1 1 ALIMENTOS ¥ BERIDAS PARA CONSUMO

DOO0CNOTS Fall irrr7s oo 231 1.1 1 ALIMENTOS ¥ BERIDAS PARA CONSUMO
0000000708 Az o073 23 1 1.1 1 ALMENYCS ¥ BEBIDAS PARA CONSUMD AT
0000000708 Falipgrar 2] 0073 23 1 1.1 1ALS S Y BEDICAS PARA CONSUMD 3800
Q000000708 T2 oors 23 1 TALMENTOS ¥ BENICAS PARA CONSUMD TART
TOTAL BasK
TOTAL RENDICIONES : 3219483

€T }
ol %
R

N

I >
;*.A.

BT

CON

\
‘I
\

Nota: Es el Reporte de Transmision de Rendicion de Cuentas el cual debe cumplir con

los estandares de la RA.
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f) La oficina de Tesoreria también remite una copia de Resolucién Administrativa,
segun la figura N° 8 y figura N° 9.

Figura 10

Resolucion Administrativa (Primera Parte)

RECSUF) lceat.sus| TR0 |Paso wﬁa £1ECUCION DEL GASTD
230301620 Eo e Lrrermes | O Seeigeie T e
230010¢ z
“ 00235 .’) ,:) ) 5

RESOLUCION ADMINISTRATIVA

RA NRO. 006550 RO ( OEE /E7 06)07/2022
N* de Coberturs ;1204311
CONSIDERANDO -

QUE CON LEY NRC 3' 363 DEL 06 DIC 2021 SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO AF.
2022 Y CON LA BM NRC. 1143-2021 DE/SG DEL 29 OIC 2021 EL PRESUPUESTO INTITUCIONAL DE
AFPSRTLRA DEL PLIEGO 026 | MINISTERIC DE DEFENSA CORRESPONDIENTE AL EJIRCICIO FISCAL 2022,
DENTRO DEL CUAL SE NCLUYE A LA UIE 103 EJERCITO DEL PERU.

QUE EN CUMPLIMIENTO AL DOCUMENTO -
OFICIO N" 2580 T-11. 2'SINTE o022

TRAMITA EL PAGO POR CONCEPTO DE :

CONPROMISO MENSUAL FARA PAGDS POR GASTOS EN ADDUISICION DR ALIMENTOS PARA CONSUNG
HUMANG DEL PYSU A CANGO OF LA XRA SRIG SUINDADA FPARA JUND AF-QIR2. SEGUN QQICC 0777, 67T,
8179, 81320, 8181, 8132, €273

WO RESPONSASLE - 0732 SERVIOIC OB INTINDENCU DEL EERSITO

POR LA SUMADE -
TREINTIOCHO ML OCHOCENTOS DIECNLEVE ' CONEII00 SOLES™
53001903

ESTANDC A LO ACORDADD
SE RESLELVE

1, PROCEDER A LA SJECUCION DE GASTO EN LAS FASES DE COMPROMISO, DEVENGADC Y GRADO
CE€ CONFORMDAD A LD REQUERIDC Y DOCUNENTOS PRESENTADOE, POR LAS UL/OO, Y EEDD. SE4UN LO
INDICAD D BN LA PARTH CONSIDERATIVA. ABSCNAR LA SLIVA DE

TTRENTICOMO NIL CCHDCIENTUS DIECINUEVE 'CON' B IO SOLES™
SL3s81543

AFAVCRODE :

U0 0823 TERCERA SMISADA SUINDADA

D000 6347 L=
ATED CACENES U aBslDIA
Car o
Jute de Devergeto

C-IMeLanTs 8-
ARCTOR BOASS JBL MWL A TUR, L P
v Ew

S ek Dy B Pgncamn
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Figura 11

Resolucion Administrativa (Segunda parte)

RESOLUCION ADMINISTRATIVA 000

RANRO. 006550  RO/OEE /€7 06/07/2022
2. APLICAR EL CARGO CON A CARGO A
PLIEGO 026  MINISTERIO OE DEFENSA
UE 003  EJERCITO DEL PERV
uo 0842 TERCERA BRIGADA BUINDADA
SECUENCIA FUNCIONAL - 0073 MANTENIMEENTO DEL EFECTIVO MILITAR
CADENA FUNCIONAL PROGRAMATICA :
PROGRAMA 0135
PRODUCTO PROYECTO 3000717 CAPACIDAD PARA CPERACIONES DE DEFENSA NACIONAL
ACTIVIDAD S005403 MANTENIMIENTO DEL EFECTIVO MILITAR
FUNCION 04 DEFENSA Y SEGURIDAD NACIONAL
DIVISION FUNCIONAL 013 DEFENSA Y SEGURIDAD NACIONAL
GRUPO FUNCIONAL 0026 DEFENSA NACIONAL
META 00016 MANTENIMIENTO DEL EFECTIVO MILITAR.LIMA-SAN BORJA

231911 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO HUMAND B15.83
TOTAL GENERAL &/, 38,218,
CON CARGO A RECURSOS ORDINARICS

CORRESPONDIENTE AL AF, 2022 DE LA UE 003 EJERCITO DEL PERU
« ORIGEN 1 RECURSO CRDINARIOS

- FUENTE 00 RECURSOS CROINARIOS

3. OBSERVACIONES

W3 Unigad Operativa gue secia fondos por Encargo doberd semite L Rendicdn de Cusntas cocumentada del D282 gjotutado en onginal al
Dopanaments e Comabiicad de la Oficing do Sconomia el IS, Certro de 106 PRR0S €5NIETI00s &0 B 20MRs vigentes: Direciva N° 0012007,
EF77.15 y ma mosticackones, Directva N' 005-2011 E-2EGECOR do 31 Ago 2071: "Procadmientos panm is presentzcas de las Rendwones do
Cuentia du ko ondos en Ja modalided o page Defnthe y por Encargs o la UE N*" 00LEP y otsos emitedos per los Organos Roctores. Lo Diecten
N 00172012 B2/ OGECOE "Normies, Procesiemanios y Responsabicaces par  elios de 16 Secucin dol Gasto on la UWE 003:5P*, ¢4 & parms &

Oisposiciones Gesersles, Meral ", astablece: “Queda prohitids que les Undades Operatias CIDrpUen encargos & sus, Unidedes o persosal por
SudlQuier matvd

En \ iplcacdn del prncion de pretuneds de ictud, s OFE, of emite (ne RAAA, 6 3208095 3 I soberturas electaodas poe b sus Direcsdn de
Prasuzoesto go fa DIPLAN, asi come ol revmar y verticayr las RRICC, me e ok A2i0s 0 o5 QUa reakoen ioe furconants eazorsaties do
s ULCO o LRIDD, con insbiserrsscia de la no gad vgente y | RQUETEaY, 4N B WRZA0ON G0 I8 felirsca sagaNndns, conforme
esfabiece b Ova N 001-2012 £-2 OGECOE. paralo &, Meral '=* y "¢” . ssumird 139 poones lepales, chilel, pesaies yo sdmnitratvas que poderan
Penery’ ¢l isturraknincio de las dEDOSOINES Vigeted ¥ de las 3SCN0s D8 BU COMPELOnCID.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

O-240678663.0
JULIO CESAR ANABLE MOLINA
GRAL BRG
o' ga la Oficia do Economia cel Ejérons

Fermuadopor.  RAMOS TORRES. KARIN JEANNETTE Veriizads per RANCS TORRES. KARIN JEANNETTE

Nota: Es la Resolucion Administrativa—RA, de la cual se debe enviar una copia foliada

siguiendo los lineamientos para su control y verificacion.
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g) Laoficinade Tesoreria realiza la Carta Orden y cheque en casos excepcionales de
conformidad a la Directiva de Tesoreria del MEF (rara vez), segun la figura N° 10.

Figura 12
Carta Orden y cheque.
COMPROBANTE DE PAGO } . [ A THES ]
REGISTRO SIAF 0000000705 705 f22 |o7 2022
NoMBRE GARCIA RUIZ FLOR BLANCA RUC 10401213924
SON DIECICCHO MIL TRESCIENTDS TREINTICUATRO Y 61/100 SOLES
= — — .
CONCESTO ]
T CODIFICACION PROGRAMATICA ESTADISTICA OBJETO DEL GASTO
B8 _SECFf CPPRc SROOSRY ACTIAIOBE P DNYE OREF  VETA FiNAL CLASIFICADOR MPORTE
05 G07Y ©.0000 3000717 SO0SE0) 0% 0120025 000450150618 OE GASTO PARCIAL TOTAL
| T IREEE) =y e
|
{
| TOTAL 12501 66
| DEDUCCIONES ] 567.05
18 33e 51
S T ———
CONTASILIDAD PATTINONIAL TAPORTE
DESE | HABER L1
CUENTA WAPORTE CUENTA
| |
FARA EL USO DEL TESORERD O CAJHRO
FECHA HECHO POR :
| TOTAL RETENCIONES 367 65
[ FORMA DE PAGO | _auromwzacion |
[ARo 5 |
| BANCO 007 BANCO DE LA NACION |
CTACTE 207 00142018015
| | TRANSFERENCIA A CUENTA DE TERCEROS 22001284
| e 003220432001 736355
TIPC DE OPERACION
UBRETA AR GASTO - ADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICICS
|

Nota: Es la Carta Orden y cheque, el cual fue verificado detalladamente a fin de que

cumpla con las especificaciones respectivas.
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h) La oficina de Tesoreria remiti6 una copia del Contrato derivado de los procesos de

)

selecciones, segun el anexo 6.

La oficina de Tesoreria remitio una copia Acta de adjudicaciones por la licitacion,

cuando se trate de Adjudicacion de Menor Cuantia, segun el anexo 7.

La oficina de Tesoreria realizo la validacion y verificacion de Factura, Boleta de
Venta, Ticket de Caja, liquidacion de compra u otro comprobante de pago
reconocido por la Sunat y debidamente firmado en el reverso por los responsables

de la UO (Jefe de Tesoreria y el Contador). Segun la figura N° 13.
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Figura 13

Validacion y verificacion de Factura

7722, 1737 = Factura Elecrunics - impresion ..
nn23
FACTURA ELECTRONICA
GARCIA RUIZ FLOR BLANCA RUC: 10401213924
AV, TUPAC AMARU 708 PJ. CAMPO MARTE E001-13577
PAUCARPATA - AREQUIPA - AREQUIPA
Fecha de Emisidn 1 07/07/2022 GUIA DE REMISION REMITENTE : 0001 002315
Seficr(es) : Forma de pago: Crédito
RUC 3
Direccién cel Recaptor
de la factura
Direccide ol Qiente

Tipo Ge Moneda

Otservacon

154.00 KILOGRAMD
50.00 KILOGRANMD
178.00 KILOGRAMNO
$3.422 KILOGRAMO
400.00 KILOGRAMO
1324.80 KILOGRAMO
140.00 KILOGRAMO
56.857 KILOGRAMD
de Vearve de | .
Operaciones Gratuitas
3 s )
SON: DI MIL IENTOS UNO Y 667100 SOLES GV : S/ 2,883.30
e
Céaigo de unidad ejecutora: G844 1C8PER - S/ 0.00
NiOmero cel Proceso de Seleccion: LPOO12021 Otros Cargos - S/ 0.00
Nimero ce Contrazo : 0032022 Otros Tridutes - S/ 0.00
Orgen ce Compra : 006177 Monto de —
g S/ 0.00
Importe Total © S/ 18,901 .65
S/ 18,334,861
It T 3
[N° Cucta Fec. Venc. Mante ]nommmnm] |~'mmm m'
1 29/07/2022 18,334 61

NMome Se s
30O retancSn S/ '567.05

ca, per enef e SUNAT, Pucde venificaria ctlizande su clave ||
SOL. |

Nota: Es la verificacion de Factura, la cual se realizo en la pagina de la SUNAT y que

se encuentra vigente.
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k) La oficina de Tesoreria realizé la validacion de los comprobantes de Pago por la

Sunat, firmada por el Contador de la UO y Jefe de Tesoreria, segun la figura N°
14.

Figura 14

Validacion de los comprobantes

N
N
"
"
o

2199

Conguits e Valdez del CPE

AnNL
Consulta Validez del Comprobante
de Pago Electronico

Resultado de la Consulta

L2 Factura Electronica E001-1577 ¢35 un comprobante de

pago vilido,
= ‘

: J

/ ™\

.\.\\ || ““
RO \ s

Nota: Es la validacion de la Factura, el cual se realizo en la pagina de la SUNAT y que
se encuentra vigente y activo.
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[) La oficina de Tesoreria realizo los Comprobantes de Retenciones a Proveedores,
MYPES y detracciones, segun la figura N° 15.

Figura 15

Comprobantes de Retenciones

SIAF - Moo Aaminmrrates Fecha - 25072032
Verssn 21 01,00 nn25 ern - 10230 18
Pag £cdeS
COMPROBANTE DE PAGO —w— ] .-
REGISTRO SIAF 9000000705 [ros | 21 o7 | 2022
nomsRe GARCIA RULZ FLOR BLANCA RuC 10401213324
SON UN M2 OCHOCIENTOS VEINTIDOS Y 76/100 SCLES
CONCEPTO
— CODIFICACION PROGRAMATICA T ESTADISTICA OBJETO DEL GASTO
m= sSC PR3 seoOPRY T R SN ONT GREF A Pseas | Ci
B SEcF | ! . | cLasimcADOR 22PO
03 COT3  ©.0000 300C7S7 SOOSO03 O4 0130025 0000 O1008%E DE mv%o PARGIAL — ToTAL
2311 1A227e
|
|
TOTAL 165078
DEDUCCIONES =)
| d
| [ LIGUIDO A PAGAR | 182278
CONTASILIDAD PATRIMOMAL _| [ RETENCIONES Y/C DECUCCIONES PAPORTE |
CEsE | HABER | R101090SCHGY ERE=ore Par Pagar - Vigentes 2800
CUENTA WEPORTE |  CuENTA IMPORTE
!
|
|
{
PARA £1L USO DEL TESORERO O CAJER |
FECHA HECHO POR | . 1\\-.
i {
’1 DA
f JEFE DE |
J TED e
o ereaees NISACION i
Si-cbmeue
YT TOTAL RETENCIONES 28 00§
—7 - JEFEDELA A FORMA DE PAGO | AUTORIZACION
DE CONT. 1=] ) | ano 05 4
RECIEI CONFORME | BANCO 007 SANCD DE LA NACIGHN
CTACTE 007 0143074218
I TRA LA A CUENTA DE TERCEROS 2200128¢
FECHA FIRMA = Dol <ofngs _cer O0SSIIT04IT001 TIEWS
DNt TIPC DE OPERACION |
l — e #.‘,u.fn - ADSLISICION DE BENES ¥ SERVICIOS

Nota: Es el Comprobante de Retenciones, el cual se realizd la verificacion de ambos
partes.
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m) La oficina de Tesoreria realizé la Orden de compras — Guia de Internamiento,
segun la figura N° 16.

Figura 16

Orden de compras — Guia de Internamiento

I’"j"\
@2

ORDEN DE COMPRA-GUIA DE INTERNAMIENTO N* 006177 -

] |

N* EXP SIAF : [ 2022 =000000016820

UGL

e ———— ——. SRS —— S
1.~ Donos del Proveeder .
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Nota: Es el Orden de compras — Guia de Internamiento, el cual se realizé la verificacion

detallada.
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n) La oficina de Tesoreria realiz6 la Guia de Remision, segun la figura N° 17.

Figura 17

Guia de Remisién
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Nota: Es la Guia de Remision, la cual fue verificada de forma detallada.

52




0) Laoficina de Tesoreria realiz6 la Acta de Conformidad de Bienes, segun la figura
N° 18.

Figura 18

Acta de Conformidad de Bienes
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ACTA DE RECEPCION DE BIENES N °00188
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Nota: Es Acta de Conformidad de Bienes, la cual se realiz6 la verificacion de forma

detallada y minuciosa.
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p) Laoficinade Tesoreria realizé el Pedido de Comprobante de Salida (PECOSA) de
conformidad al movimiento de salidas de almacén (Firmado por los responsables),

segun la figura N° 19.
Figura 19

Pedido de Comprobante de Salida
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ARTICULOS SOLICITADO ORDEN DE DESPACHADO
#]  NSG DESCRIPCION U.MEDIDA | MARCA | MODELO [ [ T.DOC| NRO [ NRO.SIAF |ANO SIAF|CLASIFICACION | CANTIDAD [ S/PRECIO |/ TOTAL

5100600601  MARGARINA VEGETAL KLO  [SELLODEORO|  SM OIC | 006177 1000000016820 [ 2022 Consumo 140.00 17.0000 | 2,380.0000
Tolal Pocosa §/ l 20,752.4200

/ /u/ ()
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e QR e o
ONTHYAGRGOSLPRBLAMANTALLA ul
STTEINT
Pégina 2 de 2

Nota: Es el Pedido de Comprobante de Salida, de conformidad al movimiento de
salidas de almacén (Firmado por los responsables), la cual se realizo la verificacion

detallada.

Asimismo, el empoce por la retencion a proveedores el 3% del IGV correspondiente al
presupuesto de recurso ordinario de la Tercera Brigada Blindada, de acuerdo a la figura
N° 20 y figura N° 21.
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Figura 20

Empoce por la Retencion a proveedores el 3% del IGV
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Nota: Es el oficio de la oficina de Tesoreria que remite la retencion del 3% del IGV a

los proveedores de la Tercera Bridada Blindada.
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Figura 21

Comprobante de Retencion electronico a proveedor del 3% del IGV.
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Nota: Es el oficio de la oficina Tesoreria que remite la retencion del 3% del IGV a los
proveedores de la Tercera Bridada Blindada.
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CAPITULO 111
APORTES Y DESARROLLO DE EXPERIENCIAS

3.1. Aportes utilizando los conocimientos o bases tedricas adquiridos durante la

carrera.
3.1.1. Contextualizacién de Estudio

Ministerio de Defensa — Ejército del Peru — Tercera Brigada Blindada (oficina

de Tesoreria)

En el presente trabajo se informa detalladamente los “Procedimientos sobre la
adquisicién de alimentos para el personal de tropa servicio militar voluntario de la
Tercera Brigada Blindada con presupuesto de recursos ordinarios — Moquegua, 2022,
siguiendo los criterio y lineamientos de la Directiva N° 001 - SETES/3? BB/19.00
(Directiva de la Toreria de la Tercera Brigada Blindada); el cual establece las normas
y procedimientos para asegurar la constancia y fluidez en la Administracion de Fondos
y la Ejecucidon del Gasto en la Modalidad de Pago definitivo y por encargo en la 3?
Brigada Blindada como también fijar las responsabilidades de las Dependencias que
intervienen en el engranaje del Proceso Administrativo Financiero (Presupuesto,

Abastecimiento, Adquisiciones, Tesoreria de la Brigada, Intendencia, UU y PPUU).
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La importancia de este trabajo es mejorar el bienestar sobre la alimentacion del
personal de tropa servicio militar voluntario de la Tercera Brigada Blindada, con la

finalidad de cumplir con el beneficio (alimentacion) del servicio militar voluntario.

La directiva anteriormente sefialada involucra la participacion directa de las
oficinas de Tesoreria, Presupuesto, Personal, Abastecimiento, Intendencia y las

Unidades/Pequefias Unidades (areas usuarias) de la Tercera Brigada Blindada.

Las areas que participan e intervienen en los “Procedimientos sobre la
adquisicién de alimentos para el personal de tropa servicio militar voluntario de la
Tercera Brigada Blindada con presupuesto de recursos ordinarios — Moquegua, 2022,
realizaron una eficiente gestién en la administracion de estos recursos, el cual se

desarroll6 de forma justa y transparente para un mejor control.
3.1.2. Metodologia Utilizada

La Tesoreria de la Tercera Brigada Blindada, esta obligada a aplicar la Directiva
N° 001 - SETES/3?* BB/19.00 (Directiva de la Tesoreria de la Tercera Brigada
Blindada); el cual establece normas y procedimientos en la correcta Administracién de
Fondos Publicos a cargo de la Tercera Brigada Blindada. Asimismo, establecer
responsabilidades a las oficinas y areas usuarias que intervienen en el engranaje del
Proceso Administrativo Financiero (Presupuesto, Abastecimiento, Adquisiciones,

Tesoreria de la Brigada, Intendencia, UU y PPUU).

El método de trabajo que se llevd a cabo durante las actividades de los
“Procedimientos sobre la adquisicion de alimentos para el personal de tropa servicio
militar voluntario de la Tercera Brigada Blindada con presupuesto de recursos
ordinarios — Moquegua, 20227, fue el trabajo organizado y eficiente cumpliendo con
el ciclo de vida de gestion de cada area, donde se realizd un proceso lineal con la
participacion de otras areas administrativas con la finalidad de cumplir con el objetivo

trazado y finalizando con cada proceso, el cual posee una orden secuencial.

60



Las técnicas que se desarrollaron en el procedimiento de adquisicion de
alimentos para el personal de tropa servicio militar voluntario, fueron la verificacion
detallada del cumplimiento de procedimientos de acuerdo a la Directiva de Tesoreria

de la Tercera Brigada Blindada y validacion de acuerdo a la evidencia documentada.
3.1.3. Andlisis y Resultados

La oficina de contrataciones de la Tercera Brigada Blindada gener6 una orden
de compra mediante el SISCOBAM (Sistema Informético de Control de Bienes,
Abastecimiento y Mantenimiento — Considerado un sistema de procesos logisticos en
el Ejército del Per() a la oficina Econémica del Ejército SINTE (Sistema Integrado
Institucional del Ejército). Luego, la oficina Econdmica gener6 el nimero de SIAF y
Resolucién Administrativa en el cual aprueba el presupuesto para dicha asignacion y

lo envia a la oficina de Tesoreria de la Tercera Brigada Blindada.

Posteriormente, se realizaron trabajos en coordinacion con la oficina de
Abastecimiento y Tesoreria, con el objetivo de realizar una convocatoria publica o
licitacion publica (carnes, viveres y fruta), a fin de seleccionar las mejores ofertas y
otorgar la buena pro, realizando una evaluacion, ya sea en calidad y costos. Luego, la
oficina de Tesoreria realizd la verificacion de cumplimiento de los criterios

establecidos en el contrato por el proveedor que gano la buena pro.

La oficina de Tesoreria realiz6 el compromiso de certificado, compromiso,

devengado y pago.

Asimismo, el empoce por la retencion a proveedores el 3% del IGV
correspondiente al presupuesto de recurso ordinario de la Tercera Brigada Blindada.

Finalmente, la oficina de Tesoreria envi6 su Rendicion de Cuentas digitalizada
de la Resolucion Administrativa del presupuesto Recursos Ordinarios — RO

(Asignacion de alimentos) a la oficina Econdmica del Ejército.
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Estos documentos se escaned y se envid al SAF (El Sistema Administrativo y
Financiero estd conformado por los modulos de Contabilidad, Presupuesto, Tesoreria,
Cartera Nomina e Inventario) el cual se debe verificar que todas las hojas deben estar
debidamente foliadas y contenerle las firmas de los responsables asignados (Comite).
Ademas, se debe verificar manituosamente y detalladamente lo que indica el contrato,
en tanto al bien, ya sea calidad, peso y/o los montos pactados en el contrato, siendo mi
persona junto a la contadora y la supervision y ultimo filtro que es el Jefe de Tesoreria

de la Tercera Brigada Blindada.

El andlisis sobre los procedimientos en la adquisicion de alimentos para el
personal de tropa servicio militar voluntario, las oficinas administrativas (Tesoreria,
Abastecimiento, Contabilidad, Intendencia, etc.) de la Tercera Brigada Blindada
realizan coordinaciones con diferentes niveles, ya sea de forma horizontal y también

vertical para un mejor control y proceso administrativo.
3.1.4. Proceso de Auditoria y Control Interno

La oficina de Tesoreria de la Tercera Brigada Blindada presentd los
procedimientos de este requerimiento a los entes de Control Interno del Ejército del
Perd, siendo el primer nivel la Insectoria de la Tercera Brigada Blindada (Moquegua),
segundo nivel la Inspectoria de Tercera Division de Ejército (Arequipa) y el tercer nivel
la Inspectoria de General del Ejército (Lima).

Asimismo, la oficina de Tesoreria envia los documentos del requerimiento de
la adquisicion de alimentos para el personal de tropa servicio militar voluntario de la
Tercera Brigada Blindada a la oficina Econdmica del Ejército (Lima) para su
verificacion y aprobacion de la Resolucion Administrativa.

Por otro lado, la oficina de Tesoreria realiz0 trabajos de verificacion y
supervision al proveedor que gané la convocatoria publica de carnes, viveres y fruta,

donde se verifico lo siguiente:
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> Mediante la Sunat se realiza la validez del comprobante de pago electronico.

> Se debe generar una orden de compra — guia de internamiento, verificando los

articulos y cantidades que se estiman.

> Verificar la guia de remision remitente.

> Realizar la verificacién de guia de ingreso.

> Acta de recepcion de bienes.

> Pedido comprobante de salida.

> Verificacion del contrato.

Las diferentes inspecciones y auditorias internas fueron desarrolladas de forma
eficiente y transparente en el procedimiento sobre la adquisicion de alimentos para el
personal de tropa servicio militar voluntario, con la finalidad de optimizar el uso y
buena gestién financiera de los recursos ordinarios asignados a la Tercera Brigada
Blindada.

Asimismo, la oficina de Tesoreria cumplié algunas disposiciones particulares
de acuerdo al siguiente detalle:

- Los libros auxiliares y registros fueron legalizados antes de su uso por el Actuario
Militar, para lo cual se llevé un registro en el que se inscribiran estos libros y fueron

firmados por el Contador, Jefe de Tesoreria y Jefe de la U/O.

- En el registro de compras y registro de ventas se anoto en forma cronologica y
correlativa, por serie de comprobantes de pago que emita o reciba respectivamente,
con la finalidad de establecer su crédito fiscal y el monto a pagar a la SUNAT por
OEE.
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Los libros, registros, documentos y demas evidencias sustentatorias de las
transacciones ejecutadas deberan permanecer archivadas y conservadas por un

tiempo no menor de diez (10) afios.

Las Rendiciones de Cuentas Documentadas (RRCC) se remiti6 al Departamento
de Contabilidad de la OEE, debiendo efectuarse por cada Resolucion
Administrativa, a los treinta (30) dias después de la remesa recepcionada, por toda

Fuente de Financiamiento.

Los comprobantes de pago (Facturas, Boletas) debieron estar firmados al dorso
por el Contador, Cajero y Jefe de Tesoreria; asimismo, el comprobante de pago

queda cancelado a la sola acreditacion del importe del gasto devengado.

La Tesoreria realizo el pago definitivo a Proveedores, una vez que el Contador
verifique que la documentacion esté conforme y completa, devengado los
compromisos via SIAF 1l en la modalidad de Cuenta Corriente Interbancaria

(CCI), y/o Cheques al Proveedor segiin normas y disposiciones vigentes.

El duplicado de la RR/CC quedd en el archivo de la Tesoreria y debera continuar
los mismos documentos del original en copias legibles y debidamente autenticadas

por los funcionarios responsables, para fines de control posterior.

Los reparos efectuados a la rendicion de cuentas debian ser absueltos una vez

recepcionadas, en un plazo no mayor a los cinco (05) dias calendarios.

Las planillas de Remuneraciones, Combustibles, Ingresos no Remunerativos y
demas conceptos del personal militar y civil en actividad fueron devueltas a la

OEE, debidamente firmadas por los beneficiarios a los ocho (08) dias de recibidas.

Se estructurd la rendicion de cuentas en forma individual por cada Resolucion
Jefatural recibida, de acuerdo al Clasificador del Gasto, respetando el Grupo

Genérico y Especifica del Gasto.
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Se verificd en la pagina Web de la SUNAT que los comprobantes de pago
otorgados por los proveedores estén autorizados y sean validos.

Se Constato que la rendicion de cuentas a remitir a la OEE, cuente con la

documentacidn sustentatoria en original y copia, debidamente foliada.

Se Verificd que los documentos lleven las firmas reglamentarias, post-firmas y
sellos de los funcionarios responsables, asi como de las personas que intervienen

en su formulacion.

Confeccionar la rendicién de cuentas por duplicado, debiendo contener la copia,
los mismos documentos que el original, en forma legible y debidamente
autenticada por los funcionarios responsables de la U/O y archivarlas, para fines

de control posterior.

Se cumplié con remitir la rendicion de cuentas, en un plazo no mayor de treinta

(30) dias calendario, después de haber recepcionado la remesa correspondiente.

La oficina de Tesoreria verifico diariamente en el SIAF la recepcion de los fondos
y comunica mediante hojas de tramite al Presupuesto y Logistica — OEC para la

ejecucion y control de gastos. Tiempo aproximado: cinco (05) dias laborales.

La oficina de Tesoreria, una vez efectuado el devengado, procedio a realizar la fase
del girado dentro de los cinco (05) dias posteriores a la fecha del devengado,
mediante cheque, carta orden y/o transferencia a cuenta interbancaria. Tiempo

aproximado: un (01) dia laborable.

La oficina de Tesoreria en forma mensual efectud la conciliacion bancaria por los

fondos y los pagos efectuados.

Tiempo de duracion del procedimiento

Tiempo estimado en la conclusidn del procedimiento es de treinta (30) dias.
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- Este procedimiento se realiza mensualmente.
Pago de Cheques a Proveedores

Cada vez que se giran los cheques, los proveedores cancelan la Orden de Pago,

que contiene lo siguiente:
- Nombre y firma de la persona que cancela la orden de pago.
- Huella digital (indice derecho, costado izquierdo de firma).
- Numero de DNI.
- Numero de RUC de la empresa.
La factura debe consignar lo siguiente:
- Nombre y/o razdn social de la empresa
- Numero de RUC de la empresa
- Direccion donde funciona la empresa
- Las facturas deben sumar el importe del cheque que cobro.

En los pagos a través del CCl, la cancelacién (firma, post firma, huella, DNI,
RUC) no procede toda vez que el pago se realiza directamente a la cuenta del

proveedor.
Girado de Cheques

Se procede a recepcionar las érdenes de pago impresas del negociado de caja,
con toda su documentacién completa, para realizar el girado de cheques en orden

correlativo, consignando los datos de la O/P como son:

- Lugary fecha d/m/a
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- Importe en nimeros
- Apellidos y nombres del proveedor
- Importe en soles, nimeros y letras.
Procediendo luego del girado de cheques a la colocacion de sellos respectivos.
Formulacion de Comprobantes de Retencion del 3%

Para la formulacién del comprobante de retencion del 3% que se retiene a los
proveedores, se realiza luego de haber sido deducido en el sistema automatizado de
contabilidad, el cual es confrontado con los comprobantes de pago (facturas, recibos

por honorarios). Los datos a consignarse son los siguientes:
- Nombre del proveedor

- Numero de RUC

- Fecha de emision d/m/a

- Tipo del documento

- Fecha de emision de la factura

- Monto total

- Importe retenido en letras y nimeros

Confeccion de los Oficios de Retencidn del 3% a la OEE

El Oficial Cajero de la Tercera Brigada Blindada realiza en el Banco de la
Nacion dentro de las 48 horas los depositos por retenciones en la Cta Cte N° 01-
41013319-MINDEF-EP- Depositos Tributarios. Luego se confecciona el oficio a la

OEE, en donde se deben consignar los siguientes datos:
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- Numero de RA

- Fuente de financiamiento

- Proveedor

- Numero de RUC

- Numero de factura

- Numero de cheque de retencion
- Monto total pagado

- Monto del importe de retencion

Cada fin de mes se hace la suma total del monto retenido teniendo en cuenta la
fuente de financiamiento (RO, RDR) y conciliado con el reporte del sistema
automatizado de contabilidad (Cta 40 Tributos por pagar), asimismo se remite a la OEE

copia del cuadro general de retenciones de RO y RDR con su oficio respectivamente.
Elaboracion del Registro de Retencién 3% de RO y RDR

Después de la remision de los oficios a la OEE, se procede al llenado del
Registro de Retencion segun la fuente de financiamiento de RO y RDR. Se ordena en

orden correlativo. En el casillero de fecha de la transaccion.
- Seanota el dia, mes, afio.

- Fechade la O/P en la que se desconto dicha retencion.
- Fecha del comprobante de retencion.

- Enel casillero de documento se coloca el nimero de factura y nimero de cheque.
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- N°del comprobante de retencion.

- Encel casillero de referencia va el namero de la factura.

- Encel casillero RA va el nimero correspondiente a la RA.
- Enel Casillero Fuente de Financiamiento (RO y/o RDR).

- Encel casillero importe de la transaccion, en el haber el importe total y en el debe
el importe liquido del cheque.

Asimismo, se deben llevar paralelamente los siguientes registros y/o archivos,

para el mejor funcionamiento:
- Archivo de RO con separador por meses.
- Archivo de RDR con separador por meses.
- Archivo de las Ordenes de Pago expedidas en orden correlativo.
- Archivo de orden de ingreso en orden correlativo.
Tiempo de Duracion del Procedimiento
Dentro de las 24 horas de la retencién del 3% a los proveedores.
Operador del SIAF

a. Elencargado de la operacion del Sistema SIAF-SP Fase |1, registra las operaciones
de Compromiso Devengado, Girado, Pagado y Rendido.

b. Cada mes, la U/E 003 Ejército Peruano recibe, a través del SIAF, su calendario de

compromisos elaborado por la DNPP.

c. La U/E: 003 Ejército Peruano, transfiere fondos otorgados por “encargo” a la
Unidad de Operacion: 0844 32 Brigada Blindada, via SIAF-SP a nivel de cadena
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de gasto, modalidad de pago, fuente de financiamiento y modo asignado,

unicamente para la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios.

d. El sistema para nuestra Unidad de Operacion y las demas no cuenta con las fases:
Determinado y Recaudado que son ingresos y asimismo no cuenta con el registro

contable, en vista que las unidades de operacion no llevan contabilidad.
Compromiso

a. El compromiso no puede exceder del monto aprobado y transferido de la Unidad

Ejército 003 Ejército Peruano.

b. El plazo para el registro en la fase de compromiso es dentro del recepcionado de
fondos; caso contrario, seran considerados como saldo sin aplicacion y revertido

automaticamente para su devolucién a la cuenta principal del Tesoro Publico.
c. Se deben ingresar los siguientes datos:
- Mes de ejecucion (en el que se han recepcionado los fondos).

- Tipo de operacion (N “para adquisicion de bienes y Servicios”; NO “para el pago
de planillas de viaticos, pasajes, racionamiento, subsidio, etc.), existen diferentes

tipos de operacion, de acuerdo de la operacion que se necesita ejecutar.

- Numero del expediente (es el nimero que la U/E asigna a la transferencia

efectuada por encargo).

- Modalidad de Compra, de acuerdo en el tipo de proceso que haya realizado la
OEC, pueden ser: Licitacion Publica, Concurso Puablico, Adjudicacion
Simplificada, Seleccion de Consultores individuales, Comparacién de Precios,

Subasta Inversa Electronica y Contratacion Directa.
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Consignar los datos de la operacion de compra o servicio u otro documento de
compromiso (N° del documento, fecha, RUC del proveedor, fuente de

financiamiento).

Se debe ingresar el clasificador y la meta de la cadena funcional, designados para

nuestra unidad de operacion y con que nos han transferido los fondos.
El monto de la compra y/o servicio correspondiente.

Ingresa la informacion; el usuario debe guardar los cambios y habilitar para el

envio de la informacion, para luego efectuar la transferencia de datos.

Aprobada esta fase de compromiso, se continta con la siguiente que es el

devengado.

Devengado

a. Insertamos en el tablero la fase devengado haciendo clic derecho en el mouse. Esta
fase segun el gasto realizado registra la informacion del documento que lo sustenta;
en ella debemos ingresar los datos de la factura, boleta de venta, otro comprobante
de pago, declaracion jurada, resolucién de FFPPEE o caja chica, etc.

b. Ingresamos el nimero del documento sustentatorio del gasto y la fecha del
documento y la mejor fecha, para asegurar la oportuna atencién de las obligaciones
contraidas, en vista que la DGTP aprobara las autorizaciones de giro de acuerdo a
esta mejor fecha.

c. Guardar los cambios y habilitar para el envio.

d. Aprobada esta fase se continta con la siguiente.

Girado

a. [Estafase se registra segun el gasto realizado, ingresando la informacién de la orden

de pago, el nimero, la fecha del documento.
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b. EIl dato de la mejor fecha de pago debe registrarse de manera que asegure la
oportuna atencion de las obligaciones.

c. Enlaparte inferior tenemos el Documento B en el cual se ingresa el cheque girado
(nimero, fecha, nombre del proveedor), también podemos ingresar la Cuenta
Interbancaria (CClI) del proveedor.

d. Ingresada la informacion, el usuario debe guardar los cambios y habilitar para el
envio de la informacion, para luego efectuar la transferencia de datos.

e. Elplazo de girado es de cinco (05) dias habiles después de aprobado el devengado.

Pagado

a. Cada vez que transmitimos en el sistema, en forma automatica el médulo SIAF-
SP presentaria la fase pagada, el cual es transmitido por el Banco de la Nacién a la
DGTP.

b. En caso que el Banco de la Nacion no transmita la fase Pagado, efectuamos las

coordinaciones del caso con el residente del SIAF o en el MEF (Soporte SIAF).

Rendicion de Cuentas

a.

Para registrar las rendiciones de cuentas en el sistema, ingresamos a la opcion
Aplicaciones y luego Rendicidn. Nos solicita el nimero de entidad en cargante, en
este caso Ejército Peruano 00470 y el nimero del expediente encargo designado

por la Unidad Ejecutora.

Seleccionamos los registros aprobados por el Banco de la Nacion en la fase de
pagado y procedemos a habilitar para envio de la rendicién de cuentas a la OEE
(Dpto de contabilidad — oficina RRCC) para su verificacion y aprobacion

correspondiente.
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c. El sistema permite a nuestra unidad de operacion a registrar nuevamente la

Rendicion de Cuentas luego de haber sido rechazada por la OEE.

d. Cuando se realice una operacion errada en el médulo SIAF dentro de los pazos
establecidos, podemos anular la fase y corregir el registro, para luego transmitir

dicha informacion.

e. En el caso que en un registro estuviera errado, los plazos hubieran excedido y
requiera la aprobacién de la DGTP, se comunicara telefonicamente y mediante

oficio al Tesorero Pablico.
Tiempo de Duracion del Procedimiento
Compromiso: Dentro del mes
Devengado: 90 dias a partir del compromiso.
Girado: un mes después de haber sido devengado.
3.2.  Desarrollo de Experiencias.
3.2.1. Implementacidén de Tecnologias y Herramientas Avanzadas

La oficina de Tesoreria envio su Rendicion de Cuentas de forma digitalizada de
la Resolucién Administrativa del presupuesto Recursos Ordinarios (RO) sobre la
“Asignacion de alimentos para el personal de tropa servicio militar voluntario” a la
oficina Economica del Ejército. Estos documentos se escaned y se envio al SAF (El
Sistema Administrativo y Financiero esta conformado por los moddulos de
Contabilidad, Presupuesto, Tesoreria, Cartera Nomina e Inventario) el cual se debe
verificar que todas las hojas deben estar debidamente foliadas y contenerle las firmas
de los responsables asignados (Comité). Ademas, se debe verificar manituosamente y
detalladamente lo que indica el contrato, en tanto al bien, ya sea calidad, peso y/o los
montos pactados en el contrato, siendo mi persona junto a la contadora y la supervisién

y ultimo filtro que es el Jefe de Tesoreria de la Tercera Brigada Blindada.
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La oficina de Tesoreria implementé un legajo de control, supervision y
seguimiento sobre los procedimientos de la adquisicion de alimentos, el cual involucra
la participacion de diferentes areas administrativas con la finalidad de cumplir con los
plazos establecidos en la directiva de Tesoreria y evitar llamadas de atencion del

Comando Superior sobre incumplimiento de la directiva y plazos establecidos.
3.2.2. Optimizacion de Procedimientos Contables y Tributarios
Elaboracion del Registro de Retencion 3% de RO y RDR

Después de la remision de los oficios a la oficina Econdmica del Ejército, se
procede al llenado del Registro de Retencion segun la fuente de financiamiento de RO
y RDR. Se ordena en orden correlativo.

- Enel casillero de fecha de la transaccion.

- Seanota el dia, mes, afio.

- Fechade la O/P en la que se descont6 dicha retencién.

- Fecha del comprobante de retencion.

- Enel casillero de documento se coloca el nimero de factura y nimero de cheque.
- N°del comprobante de retencion.

- Enel casillero de referencia va el nimero de la factura.

- Enelcasillero RA va el numero correspondiente a la RA.

- Enel Casillero Fuente de Financiamiento (RO y/o RDR).

- Enel casillero importe de la transaccion, en el haber el importe total y en el debe

el importe liquido del cheque.

3.2.3. Capacitacion Continua y Actualizacion Profesional
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El personal militar que trabaja en el &rea de Tesoreria fue capacitado de forma
limitada en las diferentes areas administrativas, ya sean carreras universitarias y/o
técnicas, debido al trabajo que desarrolla como personal militar. Por lo tanto, un
minimo porcentaje del personal militar se capacita de forma personal y profesional en

temas administrativos como contrataciones, gestion publica, contabilidad, etc.

Pero si capacitan al personal militar en cursos militares de acuerdo a la
especialidad y/o arma que pertenece. Asimismo, la Tercera Brigada Blindada realiza
convenios con otras instituciones con la finalidad de capacitar al personal militar en

temas de gestion publica y otros. Siendo la capacitacion de forma voluntaria.
3.2.4. Innovacion en Estrategias de Cumplimiento

El personal militar que realiz6 las buenas practicas administrativas en las
diferentes oficinas de estado mayor administrativo (Contabilidad, Tesoreria,
Abastecimiento, Intendencia y Contrataciones) ha contribuido con el cumplimiento de
los objetivos trazados de forma eficiente en el procedimiento de adquisicion de
alimentos para el personal de tropa servicio militar de la Tercera Brigada Blindada.

Asimismo, fue considerado un proceso flexible, pero con mayor responsabilidad.

La oficina de Tesoreria implementd un legajo de control, supervision y
seguimiento sobre los procedimientos de la adquisicion de alimentos, el cual involucra
la participacion de diferentes areas administrativas con la finalidad de cumplir con los
plazos establecidos en la directiva de Tesoreria y evitar llamadas de atencion del

Comando Superior sobre incumplimiento de la directiva y plazos establecidos.

El trdmite documentario de las diferentes oficinas administrativas
(Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Intendencia y Contrataciones) de la Tercera
Brigada Blindada se realiza de forma fisica, lo cual prolonga demasiado el tiempo en
el cumplimiento de los objetivos y sobre todo causando Ilamas de atencion con el

cumplimiento de los plazos establecidos. Por lo tanto, es necesario implementar una
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plataforma digital para &reas administrativas para una mejor comunicacion y brindar

flexibilidad en el trdmite documentario.
3.2.5. Evaluacion de Impacto y Mejora Continua

En la oficina de Tesoreria de la Tercera Brigada Blindada, se trabajé con
personal Militar (Oficial Superior “Mayor EP — siendo el Jefe de la oficina Tesoreria”,
un Técnico EP y dos Suboficiales EP”) y un personal Civil (Contadora) a fin de realizar
y garantizar el cumplimiento de los objetivos (normas y procedimientos para asegurar
la constancia y fluidez en la Administracién de Fondos y la Ejecucién del Gasto en la

Modalidad de Pago definitivo) de la Tercera Brigada Blindada.

Cada afio, el personal militar que asume el puesto de responsabilidad en los
diferentes negociados de la oficina de Tesoreria como el NEGOCIADO DE CAJA,
NEGOCIADO DE RENDICION DE CUENTAS y NEGOCIADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA tiene que ser minucioso y curioso (llenarse de
conocimiento base a las directivas y disposiciones vigentes), como también relevarse

bien sobre el funcionamiento de la oficina de Tesoreria en los diferentes negociados.

Debido a esta situacion, el personal militar opta por capacitarse de forma
personal y profesional en temas administrativos como las contrataciones, gestion
publica, contabilidad y otros, con la finalidad de cumplir con los objetivos. Asimismo,
la capacitacion que se realiza de forma personal incrementa un mejor discernimiento y

mejora las capacidades para tomar decisiones sobre temas de gestién administrativos.

Finalmente, el tema de la planificacion en las diferentes oficinas de la Tercera
Brigada Blindada es muy importante, porque cada oficina contribuye con un granito de
arena A FIN DE CULMINAR ESTE PROCESO DE ADQUISICION DE
ALIMENTOS PARA PTSMV. Asimismo, la planificacion ayuda a determinar que el
presupuesto sea utilizado de forma racional y de forma ordenada, cumpliendo la

eficiencia, eficacia, racionalidad y la economia que uno espera en la entidad.
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CONCLUSIONES

El Ejército del Per(, cuya actividad principal se desarrolla de acuerdo al interés
nacional, que es de; controlar y brindar proteccion al territorio nacional, participacion
en el progreso econdémico y social, control del orden interno y acciones de defensa civil
de acuerdo a lo estipulado en la ley del Ejército. En este aspecto, para cumplir la
actividad principal del Ejército es muy importante el proceso de captacion del personal

de tropa servicio militar voluntario en la Tercera Brigada Blindada - Moquegua.

Este trabajo busca el bienestar del personal de tropa servicio militar voluntario
de la Tercera Brigada Blindada sobre el tema de la “alimentacion” que se brinda
durante su servicio militar, el cual tiene una duracién de dos afios. Asimismo, cumple
con uno de los beneficios principales que otorga el servicio militar voluntario del
Ejército del Pert, “siendo la alimentacion diaria”, considerando la alimentacion de tres

veces al dia.
En tal sentido, se concluye con lo siguiente:
PRIMERO.

La oficina de Tesoreria de la Tercera Brigada Blindada, estuvo organizada de
acuerdo al siguiente detalle; con personal Militar (un Oficial de grado de Mayor EP —
Siendo el Jefe de la oficina de Tesoreria”, un Técnico EP, dos Sub Oficiales EP”) y
personal Civil (una Contadora) a fin de realizar y garantizar el cumplimiento de las
normas y procedimientos para asegurar la constancia y fluidez en la Administracion de
Fondos y Ejecucion del Gasto en la Modalidad de Pago definitivo de la Tercera Brigada
Blindada.

SEGUNDO.

Personal militar asignado al area de Tesoreria no son permanentes en el puesto
(oficina de Tesoreria), debido al “Proceso de Cambio de Colocacion” que se desarrolla

en instituciones de las Fuerzas Armadas (Ejército, Marina y Fuerza Aérea) y PNP,
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donde el personal militar puede ser cambiado a otras dependencias militares (Limay
Provincias) cada cierto tiempo (dos afios como minimo) para ser considerado en este

proceso. Siendo una naturaleza excepcional del Ejército del Peru.
TERCERO.

Personal militar asignado al area de Tesoreria fue capacitado en relacion con las
diferentes areas administrativas, con cursos basicos, intermedios y elementales. Por lo
que el personal militar se capacita de forma personal y profesional en temas

administrativos como contrataciones, gestion publica, contabilidad, etc.
CUARTO.

El tema de la planificacion y organizacion en las diferentes oficinas
administrativas de la Tercera Brigada Blindada es muy importante, porgque cada oficina
ha contribuido en el “Procedimiento de Adquisicion de Alimentos para el Personal de

Tropa Servicio Militar VVoluntario de la Tercera Brigada Blindada”.
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RECOMENDACIONES

La organizacion de la oficina de Tesoreria de la Tercera Brigada Blindada deberia
estar conformada por personal militar de especialidad administrativa y personal
militar que hayan culminado estudios superiores en las carreras universitarias de
Contabilidad, Administracion de Empresas, Ingenieria Comercial y otros, a fin
de mejorar y optimizar el trabajo administrativo de la oficina de Tesoreria y
cumplir con las normas y procedimientos para asegurar la constancia y fluidez
en la Administracion de Fondos y la Ejecucién del Gasto en la Modalidad de

Pago definitivo de la Tercera Brigada Blindada.

Personal Militar asignado al area de Tesoreria y otras areas administrativas deben
permanecer sus dos afios en las oficinas que son asignados y si son cambiados de
colocacion a otras dependencias militares (Lima y Provincias), deben relevarse
tanto la parte documentaria (legajos fisicos) como la parte practica a fin de

mejorar los procesos administrativos en dicha oficina.

Personal militar asignado al area de Tesoreria y otras areas administrativas deben
ser capacitados oportunamente y constantemente en el puesto que desempefia,
con la finalidad de realizar trabajos de mayor eficiencia y a su vez mejorar la

capacidad de discernir en las oficinas administrativas.

Las oficinas administrativas de la Tercera Brigada Blindada, que participan en
este requerimiento y/o proceso deben cumplir con los estandares, lineamientos y
procedimientos que se establecen en la Directiva de Tesoreria, a fin de asegurar
la correcta Administracion de Fondos y la Ejecucién del Gasto en la Modalidad
de Pago definitivo por encargo en la 32 Brigada Blindada.
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