UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI

Vl VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

”
i I
Q
\

MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y GESTION ESTRATEGICA CON

ESCUELA DE POSGRADO

MENCION EN GESTION EDUCATIVA

TESIS
“GESTION EDUCATIVA Y SU RELACION CON LA
ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DEL
CENTRO DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA RICARDO

PALMA DE SURQUILLO, ANO 2016”

PRESENTADO POR:
BACHILLER: BERY INEZ MARQUEZ PAZ
ASESOR:
Dr. MAXIMO RAMIREZ JULCA
PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE MAESTRO EN
ADMINISTRACION Y GESTION ESTRATEGICA CON MENCION EN

GESTION EDUCATIVA

MOQUEGUA-PERU

2018



INDICE DE CONTENIDO

JURADOQO DE TESIS.....co oottt sttt sneeaeenee e I
DEDICATORIA. ... oottt et te e raesaeesaesreenreeneens ii
AGRADECIMIENTO . ... oottt nee e \Y;
INDICE DE CONTENIDO . ....cuiiuirereereseessesseseesassssessssasssssssessasssessssssassssssnns v
INDICE DE TABLAS. ..ottt vii
INDICE DE FIGURAS.....ccoottriieiieieieesseeessssssss st sssesss st ssasssessnnens ix
RESUMEN. ...ttt sttt sttt te e e sneeste e tenneenneenne s X
ABSTRACT ..ottt e sttt et r e be et e re e s re et ne e re e e eneenrn Xi
INTRODUGCCION. .....ovouiierieneeneeseeeeesesesessseesssssesses st esssessssssenes Xi
Xii

(07 21 1 01 10 1 OO 1
EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION .....c.ooviiceeveeeeeeeteeeeeeeseevesievess s s 1
1.1 Descripcion de la realidad problemAtiCa...........cceveeriereeiierieeee e 1
1.2 Definicion del ProbIEMAL........c.eccvieiieiece e 3
1.2.1 Problema PrinCipal .........coeoeeieiiineieeeee e 3
1.2.2 Problemas €SPECITICOS .....vevueeieieiiiiieieiese ettt st 3
1.3 Objetivo de 1a iNVESTIGACION ......cvievieiicie ettt 4
1.3.1. ODJELIVO GENEIAL.....eeiiiiiiieieeeteete ettt st 4
1.3.2. ODjetiVOs €SPECITICOS .....eveueeiieiirieieieiere e 4
1.4 Justificacién e importancia de la investigacion ...........ccccccveveeviececce e, 5
141, JUSEIFICACION ..ot 5
1.4.2. IMPOITANCIA ..c.vvevieieeie ettt ettt et e s et s e st e e e beebeebeebeeaseeasesnsesnsessnesanesnnas 5
1.4.3 AlCances Y IMITACIONES. .......eccvieiieiieie ettt re et et ae st saae e sanas 6
1.5 Variables 6



1.5.1. Operacionalizacion de Variables............ccccoueeiiiieiiecieceeceeeee e et 7

1.6.  Hipotesis de [a iNVESTIGACION .........cccuviieiieciececeeeee e 8
1.6.1 HIPOLESIS GENEIAL......ecvieieeiiete ettt te e be et et e e aa e s aaesraesanesanas 8
1.6.2 HipOLESIS ESPECITICAS ...vvevieieerieiiete ettt be et et e s eaesaaesnaesneas 8
CAPITULO oottt st seae 11
MARCO TEORICO......coiurierieiieiseeieseeise s st st sse st sse s ss s ssessssans 11
2.1 Antecedentes de 12 INVEStIGACION. .........ccveiriririeieieerere e 11
2.1.1. Antecedentes NACIONAIES ..........ccuevueririiiierereeeeeee et 11
2.1.2. Antecedentes INtErNACIONAIES .........c.eeeeiierinieieiereee e 12
2.2 BASES TEOMICAS ... eveueenieiieterteet ettt ettt sttt sttt nae 14
2.3 MarcO CONCEPLUAL......eeiieeceieece ettt e s e sre e st e e sat e e sareeeaes 28
(0N 21 1 01 10 1 1 | OO 30
IMIETODO ....oeeaieeeeeseesee sttt 30
3.1 TIPO de INVESLIJACION ......uveeiieeie ettt ettt et erae et e e e sreesbe e beereas 30
3.2 DiSefi0o de INVESIJACION .....ceecvreriieriiereesieese ettt ere et se e e s et e e eseesseesbaenne s 30
3.3 PODIACION Y MUESIIA .....viceeeeieceie ettt ettt era e re e e e sraesteereeneas 31
3.3.L. PODBIACION ..ot et 31
3312, LA IMUEBSTIA. ...eeeuveeiiieetie et ettt ettt ettt e e st e ebe e e be e s sbaeebeeeaeessaeeenseeenns 31
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos ............ccoevveererererieieneneneeeeniene 31
3.5 Técnicas de procesamientos y analisis de datos ..........ccceceverererierirenenienieieeseseees 35
CAPITULO IV oottt 36
PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS .....ocovveeeveeeeieeeeeeeeeieeeseseeneseenees 36
4.1 Presentacion de resultados por variables ............ooeeoveiieiiecicceeceee e 36
4.2, Contrastacion de NIPOLESIS.......c.ecveieeieereere ettt ettt st re b neas 44
4.2.1. HIPOESIS GENEIAL....ceviciicece ettt e 44



4.2.2. HIipOtesis eSPECITICA L.....ccouieiieieiie ettt ettt ettt e sttt e be s 45

4.2.3. HipOtesis eSPECITICA 2.....ccveceeiieiie ettt ettt 46
4.2.4. HipOtesis eSPECITICA 3.....ocvi ittt ettt st et be s 48
4.3. DISCUSION 0 FESUIAUOS........cveuieiiriirieicieiestese et 49
CAPITULO V.ot ettt 52
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ......oooiiiiteit ettt 52
5.1 Conclusiones 52
5.2. RECOMENUACIONES. ......eeveririieiieiente sttt sttt ettt st snesne e 53
BIBLIOGRAFIA ...ttt s st sanes 54
ANEXOS ... ettt et ettt e sbe e e e e st e e sae e e nee e sane e 56
ANEXO N° 01 MATRIZ DE CONSISTENCIA ...ttt 57
ANEXO NO D2 ettt et ettt e st e sate e s abe e sate e sbeeesabeesateesaeeenns 58
Cuestionario para medir la Gestion EAUCALIVA ........c.ccouvevvieciieiecieceecee e, 58
ANEXO N Q03 ettt sttt e sttt e s at e e she e e s ab e e sat e e sbeeesbeeesareesneeenns 61
Cuestionario para medir la Ensefianza APrendizZaje ........cceveeveereeneeneesieeseeieeeeeie e 61
ANEXO NL OO ..ttt ettt e b e ettt et et sat e st satesaee e 63
Confiabilidad del instrumento que mide la Gestion educativa ...........cccceeereeeeriereseennnns 63
ANEXO N Q05 ittt ettt sb e st e saee e sabeesate e saeeesabeesateesaeeesaseesaseessneenes 65
Confiabilidad del instrumento que mide la Ensefianza Aprendizaje.........ccceevevveerveenne. 65
ANEXO NO OB ..ottt ettt ettt e st e e saee e s abe e sabeesbeeesabeesateesaeeenas 65
BASE DE DATOS ...ttt ettt sttt et be e st e st e bt e sbe e sbeesbaesbee s 65

Vi



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Matriz de operacionalizacion de la variable gestion educativa.................. 7
Tabla 2 Matriz de operacionalizacion de la variable ensefianza aprendizaje.......... 8
Tabla 3 Ficha técnica de la variable Gestion Educativa .........c.ccocovevieincenninne. 32
Tabla 4 Ficha técnica de la variable Ensefianza Aprendizaje ..........ccccooeveeveennne. 33
Tabla 5 Validacion por juicio de eXPErtos ........ccccevevereiisesieeieesiesese e 34

Tabla 6 Estadisticos de fiabilidad del instrumento que mide la variable gestion
T LU Toro LAY U SS 35

Tabla 7 Estadisticos de fiabilidad del instrumento que mide la variable ensefianza

T 0] =] 010 | 72U SO SO TPT PP PRPR 35
Tabla 8 Cuadro de distribucion de la variable gestion educativa.............cccccue.e.. 36
Tabla 9 Cuadro de distribucion de la dimensidn gestion institucional ................. 37
Tabla 10 Cuadro de distribucion de la dimension gestion administrativa............. 38
Tabla 11 Cuadro de distribucion de la dimension gestion pedagogica................. 39
Tabla 12 Cuadro de distribucion de la variable ensefianza aprendizaje................ 40

Tabla 13 Cuadro de distribucion de la dimensién estrategias cognitivas de
Y0 (0D 1K To] T o ISP 41
Tabla 14 Cuadro de distribucion de la dimension estrategias cognitivas de uso.. 42
Tabla 15 Cuadro de distribucion de la dimension estrategias orécticas
(MOLIVACIONAIES) ... ettt esraestesneenreaneeas 43

Tabla 16 Analisis de relacion entre la gestion educativa y la ensefianza-aprendizaje

Vii



Tabla 17 Anélisis de relacion entre la gestion institucional y la ensefianza-
APTENAIZAJE ...ttt bbbttt nb b 46
Tabla 18 Analisis de relacion entre la gestion administrativa y la ensefianza-
APTENAIZAJE ...ttt bbbttt bbb 47
Tabla 19 Andlisis de relacion entre la gestion pedagogica y la ensefianza-

APTENAIZAJE ...ttt bbbttt bbb 48

viii



Figura 1:
Figura 2:
Figura 3:
Figura 4:
Figura 5:
Figura 6:
Figura 7:

Figura 8:

INDICE DE GRAFICOS

distribucion de la variable gestion educativa............c.ccooevevrereinncnnne 36
distribucion de la dimension gestion institucional .............ccoccoceviennne. 37
distribucion de la dimension gestion administrativa ...........c.ccoceeveennne. 38
distribucion de la dimension gestion pedagogica..........ccoeevrereerrennnne 39
distribucion de la variable ensefianza aprendizaje............ccccocervivrennnne. 40
distribucion de la dimension estrategias cognitivas de adquisicion ...... 41
distribucion de la dimension estrategias cognitivas de Uso................... 42
distribucion de la dimension estrategias Orécticas. ...........ccovverererernnne. 43



RESUMEN

El objetivo principal de la investigacion fue determinar la relacion que existe entre
la gestion educativa y la ensefianza -aprendizaje en estudiantes del centro de
Educacion Basica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo, afio 2016.

El estudio fue de enfoque cuantitativo, es de tipo basica, de nivel correlacional,
disefio no experimental - transaccional. La poblacion estuvo conformada por 120
estudiantes elegidos de manera censal. La recoleccion de datos se realiz6 a través
de dos cuestionarios de escala ordinal que tuvieron una validez de contenido y una
confiabilidad alta medida con el estadistico de fiabilidad Alfa de Cronbach con
valores de 0.964 y 0.796.

Luego del procesamiento y analisis de los datos se demostré que: existe relacién
entre la gestion educativa y la ensefianza-aprendizaje en estudiantes del centro de
Educacion Basica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo, afio 2016.Lo cual se

demuestra con la prueba de Rho Spearman y un valor de significancia menor a 0,05.

Palabras clave: Gestion educativa, ensefianza — aprendizaje y calidad educativa



ABSTRACT

The main purpose of the research was to determine the relationship between
educational management and teaching -learning in students of the Ricardo Palma
de Surquillo Alternative Basic Education Center, 2016.

The study was of a quantitative approach, it is of a basic type, correlational level,
non-experimental - transactional design. The population consisted of 120 students
chosen in a census manner. The data collection was carried out through two ordinal
scale questionnaires that had a content validity and a high reliability measured with
the Cronbach's Alpha reliability test with values of 0.964 and 0.796.

After processing and analyzing the data, it was shown that: there is a relationship
between educational management and teaching-learning in students of the Ricardo
Palma de Surquillo Alternative Basic Education Center, 2016. This is demonstrated

by the Rho Spearman test and a value of significance less than 0.05

Keywords: Educational management, teaching - learning and educational quality.
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INTRODUCCION

La gestion educativa exige una capacidad de estructuracién estratégica que no
escape a las realidades de las instituciones educativas en el pais, por tanto, debe ser
concebida como un disefio organizacional con funcion visionaria y responsabilidad
social tendiente a la formacion, capacitaciéon y actualizacion de los maestros para
desarrollar acciones que posibiliten llevar a cabo un mejor servicio y gestion de la
educacion.

Por tanto, la gestion educativa desde una perspectiva instrumental ofrece un
desarrollo metodoldgico de los procesos tedricos- practicos en el ambito del
conocimiento cuyo propdsito es organizar y mejorar el trabajo de las instituciones
educativas de manera permanente y al servicio de la sociedad. Asimismo, la gestion
educativa desarrolla planes estratégicos de ensefianza —aprendizaje creando
oportunidades educativas y democraticas, sin embargo, estos procesos no son
homogéneos en las escuelas, lo que significa que se desarrollan diferentes
escenarios en el marco de la politica educativa y en lo institucional caracterizado
por los cambios, retos y exigencias propuestos en un sistema integrado de
directrices, capital humano y conviccién manifestada en el quehacer educativo. En
resumen, interacttan tres planos: la teoria, la praxis y la politica educativa descrita
esta Gltima como lineamientos de los métodos de accion con base en la teoria 'y en
los saberes conceptuales que se deben impartir y desarrollar en las escuelas.

Se afirma que el proceso educativo va acompafiado indefectiblemente e
inteligiblemente por las variables gestion educativa y por la variable ensefianza

aprendizaje, que hace alusion a la relacion de una con la otra. En el CEBA Ricardo

xii



Palma de Surquillo no es ajeno a estos cambios, por lo tanto, el compromiso de los
investigadores fundamentales para entender la relacion entre ambas variables de
estudio. Por consiguiente, se busca determinar la relacion entre la gestion educativa

y la ensefianza aprendizaje en el C.E.B.A.” Ricardo Palma” de Surquillo, 2017.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1 Descripcion de la realidad problematica

Los procesos de globalizacion se iniciaron entre los afios 80°s y 90’s, con una nueva
propuesta de educacion en el marco de Ley que establece una revolucién continua
de la educacién con tendencia a las nuevas ideas, al enfoque por competencias, el
dominio de contenidos y concepciones educativas que buscan entre si
profundamente desarrollar una educacién compleja y multidimensional a través de
la vanguardia de politicas educativas y contenidos que reaccionen a las necesidades
cambiantes e imperativas de la educacion y de la sociedad en general.

Segun lo sefialado, el pais necesita iniciar grandes cambios en la gestion educativa,
lo que supone encontrar un modelo de transformacién para responder a los nuevos
tiempos de cambio. Los paradigmas y modelos se construyen a través de
componentes esenciales de una gestion educativa eficiente, por tanto, el estudiante
beneficiario del servicio alcanzara a percibir la cohesion interna de los componentes
y sobre todo la eficiencia del proceso pedagdgico de ensefianza aprendizaje.

En cuanto a ello, el Ministerio de Educacion (2014) sefiala:



La gestion educativa ofrece un plan estratégico e incluso tactico con
una vision de la calidad influenciada por una administracion
educativa que concentra la aplicacion de los compromisos Yy
objetivos planteados en el tratamiento de los ideales educativos:
como primer plano se debe desarrollar el diagnéstico a través de una
reflexion con la comunidad educativa y la decision de
implementacién los compromisos, tomando en cuenta lo trabajado
el afio anterior, las fortalezas, dificultades y causas. En un segundo
plano la implementacion, plantea la formulacion de metas, objetivos
y actividades. Los objetivos se desglosan de la identificacion de las
causas para iniciar el plan de accién de mejora. 3. EI monitoreo
favorece mediante su analisis y evaluacion progresiva el avance del
compromiso y la confirmacion del cumplimiento de los indicadores
formulados.
En el C.E.B.A.” Ricardo Palma” de Surquillo se ha observado un proceso de
cambios en cuanto a las directrices educativas asumidos en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI). La misma que contiene informacion referida a las fortalezas y
debilidades vinculadas al aspecto organizativo de la institucion, asimismo,
informacion referida al nimero de alumnos, nimero de secciones, modalidades que
se ofrecen, la ubicacion del centro educativo y la capacidad de la infraestructura
educativa. Esto va acorde a los avances de la ciencia y tecnologia, produciendo en
los estuadiantes mayores niveles de desempefio relacionados al proceso de

ensefianza- aprendizaje.



En vista de estos cambios educativos experimentados en la gestion educativa con
perspectiva integradora y holistica entre si, deben vincularse de manera satisfactoria
a través de una planificacion seria, estructurada, ordenada y metddica de forma
regular en un marco organizacional e inteligible de manera consistente. En tal
sentido, el desarrollo organizacional y pedagdgico a través de la gestion educativa
debe presentar nuevos métodos, técnicas, procedimientos y estrategias de
ensefianza con resultados 6ptimos o favorables en el aprendizaje de los estudiantes.
No cabe duda, que ambas variables se encuentran interrelacionadas de forma
sistematica y organizada, y la escuela hace todo lo necesario a través de sus
autoridades para lograr nuevos éxitos educativos en la institucion educativa en
mencién. Ante esta incidencia de cambios ene | sector educativo se ha planteado la
siguiente pregunta de investigacion: ¢Cudl es la relacion que existe entre la gestion
educativa y la ensefianza -aprendizaje en estudiantes del centro de Educacion

Bésica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo, afio 2016?

1.2 Definicion del problema

1.2.1 Problema principal

¢De qué manera se relaciona la gestion educativa y la ensefianza -aprendizaje en

estudiantes del centro de Educacion Basica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo,

ano 2016?

1.2.2 Problemas especificos

1. ¢De qué manera se relaciona la gestion institucional y la ensefianza -aprendizaje
en estudiantes del centro de Educacion Basica Alternativa Ricardo Palma de

Surquillo, afio 2016?



2. ;:De que manera se relaciona la gestion administrativa y la ensefianza -
aprendizaje en estudiantes del centro de Educacion Basica Alternativa Ricardo
Palma de Surquillo, afio 2016?

3. ¢De qué manera se relaciona la gestion pedagdgica y la ensefianza -aprendizaje
en estudiantes del centro de Educacion Basica Alternativa Ricardo Palma de

Surquillo, afio 2016?

1.3 Objetivo de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Determinar como se relaciona la gestion educativa y la ensefianza -aprendizaje en

estudiantes del centro de Educacion Bésica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo,

afio 2016.

1.3.2. Objetivos especificos

1. Determinar cdmo se relaciona la gestion institucional y la ensefianza -
aprendizaje en estudiantes del centro de Educacion Bésica Alternativa Ricardo
Palma de Surquillo, afio 2016

2. Determinar como se relaciona la gestion administrativa y la ensefianza -
aprendizaje en estudiantes del centro de Educacion Bésica Alternativa Ricardo
Palma de Surquillo, afio 2016

3. Determinar como se relaciona la gestion pedagdgica y la ensefianza -aprendizaje
en estudiantes del centro de Educacion Basica Alternativa Ricardo Palma de

Surquillo, afio 2016



1.4 Justificacion e importancia de la investigacion

1.4.1. Justificacion

La globalizaciéon y los avances tecnoldgicos influyen en forma directa en las
gestiones que realizan las instituciones educativas, por ello se debe gestionar la
mejor calidad en los servicios, implementando modelos y procesos que aporten en
la mejoria de la calidad en todas sus dimensiones brindando un servicio de calidad
a los usuarios, pero sobre todo buscar un desarrollo profesional y humano desde los
que vienen desempefiando la funcién publica hasta lograr altos desempefios o logros
de aprendizaje significativos en los estudiantes.

También cabe sefialar que muchas de las instituciones educativas generan un
cambio estructural y organizacional en beneficio de la institucion y los estudiantes,
por ello esto debe hacerse evidente en cada uno de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, mostrando asi aprendizajes que estén a la vanguardia de ciertos
estandares apreciados por la calidad educativa y desarrollada en forma fiable y
cuidadosacomo catalizador de una construccidon de una nueva organizacion que
contribuird a optimizar la calidad educativa a través de la gestion educativa con
efectos en los procesos de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

1.4.2. Importancia

La presente investigacion es analitica porque realiza un examen de la gestion
educativa llevada a cabo en el centro de Educacion Basica Alternativa Ricardo
Palma de Surquillo, con ese fin el estudio busco dilucidar las ocurrencias dentro de
la organizacion educativa y su funcionamiento cotidiano a través de los objetivos
institucionales que deben cumplirse para asegurar la calidad del sistema educativo

peruano. Es por ello, que se ha encuestado de manera objetiva y sin favoritismo para



obtener informacién que corrobore las hipotesis de investigacion y asi poder
plantear las debidas recomendaciones que impulsen la mejora continua de la
institucion educativa en mencion.

1.4.3 Alcances y limitaciones

La investigacion se desarrollé en el CEBA “Ricardo Palma” de Surquillo con ese
fin el estudio buscd demostrar como se han mejorado los procesos de ensefianza-
aprendizaje a través de la percepcion del estudiante, quien en adelante evalué como
la gestion educativa en todas sus dimensiones se relaciona con dichos procesos.
Respecto a las limitaciones el estudio cont6 con el apoyo econémico de amigos y
familiares, asimismo se presentd dificultades para obtener la bibliografia

seleccionada.

1.5 Variables

Variable 1

Gestion Educativa

Segun el Ministerio de Educacion (2014) define gestion educativa como:
Un conjunto de acciones que se dan al interior de una institucion
educativa que integra los factores personales, pedagdgicos,
institucionales que llevan a lograr los objetivos en forma horizontal
y vertical que ofrezcan un servicio de calidad permanente e integral
para todos los miembros de una sociedad. (p.34).

Variable 2

Ensefianza-aprendizaje



Segun Batista (2013) la ensefianza se relaciona fuertemente con el aprendizaje,

considerando:

Esta realidad relaciona no sélo a los procesos vinculados a ensefiar,

sino también a aquellos vinculados a aprender. Este proceso surge

del vinculo, e intercambio entre la actuacion de profesor y los

estudiantes en un contexto y escenario educativo que sepa articular

los recursos, los actores, procesos y resultados. (p.33).

1.5.1. Operacionalizacién de variables

Tabla 1l

Matriz de Operacionalizacion de la variable gestion educativa

Variable Definicion conceptual Dimensiones Escala
Gestion Una serie de acciones 1. Gestién Ordinal
educativa dadas al interior de una institucional

institucion  educativa,
las cuales permiten 2. Gestion

integrar los factores
personales,

pedagdgicos,

institucionales para
conseguir los objetivos
sean  horizontal vy
verticalmente y que
ademés brinden un
servicio de calidad
permanentemente y en
forma integral para
todos ciudadanos

(p.34).

administrativa

3. Gestion
pedagdgica




Tabla 2

Matriz de Operacionalizacion de la variable ensefianza aprendizaje

Variable

Definicion conceptual

Dimensiones

Escala

Ensefianza
aprendizaje

Esta realidad relaciona
no solo a los procesos
vinculados a ensefiar,
sino también a aquellos
vinculados a aprender.
Este proceso surge del
vinculo, e intercambio
entre la actuacion de
profesor y los
estudiantes en  un
contexto y escenario
educativo que sepa
articular los recursos,
los actores, procesos y
resultados. (p.33).

1. Estrategias
cognitivas de
adquisicion

2. Estrategias
cognitivas de
uso

3. Estrategias
orécticas

Ordinal

1.6. Hipotesis de la investigacion

1.6.1 Hipotesis general

Existe relacion entre la gestion educativa y la ensefianza-aprendizaje en estudiantes

del centro de Educacion Bésica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo, afio 2016

1.6.2 Hipotesis especificas

1. Existe relacion entre la gestion institucional y la ensefianza-aprendizaje en
estudiantes del centro de Educacién Bésica Alternativa Ricardo Palma de
Surquillo, afio 2016.

2. Existe relacion entre la gestion administrativa y la ensefianza-aprendizaje en

estudiantes del centro de Educacion Béasica Alternativa Ricardo Palma de

Surquillo, afio 2016.



3. Existe relacion entre la gestion pedagdgica y la ensefianza-aprendizaje en
estudiantes del centro de Educacién Bésica Alternativa Ricardo Palma de

Surquillo, afio 2016.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacién

2.1.1. Antecedentes nacionales

Arce y Malvas (2014) realizaron su Tesis “Gestion educativa y estrategias de
aprendizaje en la |.E. Manuel Gonzalez Prada de huari — 2013 ”. La metodologia
es cuantitativa, de disefio no experimental, basico y transversal. La muestra fue
censal conformada por 48 maestros de educacion secundaria designados de manera
no probabilistica. Se recurrio a un cuestionario como instrumento de investigacion,
que fue validado por expertos y evaluado con una prueba de confiabilidad
determinandose su aplicabilidad. Las conclusiones demostraron que la gestion
educativa se relaciona con las estrategias de aprendizaje con una alta correlacion de

0,790p < .0L.

Calderén (2014) en su tesis “Gestion educativa y desempefio docente en las
Instituciones Educativas de Menores de la UGEL 04, Comas, 2014”. Metodologia:
fue cuantitativa, no experimental y correlacional. Poblacién: 18 directivos y 190
maestros de las Instituciones Educativas "Sinchi Roca", "Franz Tamayo", "Tupac
Amaru", "Ramén Castilla", "San Agustin” y "Tungasuca". Muestra: 09 directivos
y 49 maestros elegidos de manera no probabilistica. Instrumento: Se elaboraron dos
cuestionarios de escala ordinal para recolectar los datos muestrales del estudio. La

investigacion concluy6 que existe una relacion entre ambas variables, con un Rho
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de Spearman de 0,76. Por tanto, conforme mejore la gestion educativa mejorara el

desempefio docente.

Juarez (2012) en su estudio titulado “Gestién educativa en una Institucion
Educativa de la Region Callao”. Realizado para optar el grado de Magister en la
Universidad San Ignacio de Loyola, Lima, Pert. El enfoque utilizado fue
cuantitativo, de disefio no experimental y de corte transaccional. Muestra: fue
censal, participaron 22 docentes seleccionados de forma no probabilistica.
Instrumento: se utiliz6 un cuestionario de escala ordinal, validado por expertos. Las
conclusiones demostraron que desde la percepcion de los estudiantes que existe una
buena gestién ejercida por los docentes en un 59 %, un 33% mostraron un

desempefio regular y un 8% manifestaron un nivel alto de desempefio.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Bolafios (2016) realizé un estudio titulado, “Gestion educativa y procesos de
ensefianza aprendizaje en los institutos nacionales de educacion bésica por
cooperativa de la cabecera departamental de Quetzaltenango”. Realizada para
obtener el grado de maestria en la Universidad de Landivar, Guatemala. La
metodologia desarroll6 un enfoque cuantitativo de tipo correlacional. La muestra
estuvo constituida por 53 docentes de siete institutos de Quetzaltenango
seleccionados de manera no probabilistica. Se utilizaron para la medicion de las
variables dos cuestionarios de escala ordinal validados en su contenido por expertos
considerandola aplicable. La investigacion sefialo que la gestion educativa y los

procesos de ensefianza aprendizaje se relacionan significativamente con un Rho de
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Spearman de 0, 87 en cuanto al nivel de intercambio pedagogicos entre docentes y
la calidad del proceso educativo se determind que es positiva y un valor de 0.82,
también se demostrd que hay una incidencia entre el manejo curricular en un nivel
bajo del 24%, pero considerado aceptable en un 49%. Sin embargo, existe
conciencia de que al existir un mayor compromiso de por medio se podria aportar

a la solucion de cualquier problema asociado a la gestién educativa.

Montenegro (2014) presentd la tesis titulada “Gestion educativa y ensefianza
aprendizaje”. Realizado para optar el grado de Magister en la en la Universidad
Nacional de Bogota, Colombia. La metodologia indic6 que fue cuantitativa de tipo
basica, correlacional de disefio no experimental y transversal. La muestra estuvo
constituida por 176 docentes elegidos de manera probabilistica. Para la recoleccion
de datos se utiliz6 un cuestionario determindndose mediante su validez de contenido
y confiabilidad como aplicable. Las siguientes conclusiones indicaron que la
gestion educativa logré un nivel alto en un 54%, un 25% en un nivel medio y un
21% se encuentra en un nivel deficiente. Por consiguiente, se afirma que la gestion
educativa es un factor de éxito y mejora de la calidad educativa en el pais.

Reeves (2013) el estudio titulado “Gestién educativa en las escuelas de altos niveles
de vulnerabilidad social”. Realizado para optar el grado de Magister en la
Universidad de Chile. La metodologia corresponde al disefio no experimental de
nivel descriptivo. La muestra consideré a 76 directores y 28 docentes de diez
instituciones municipales. Se utilizd un cuestionario para medir la variable gestion
educativa que fue de escala ordinal. El estudio concluyé en lo siguiente, el 56% de

directores ejercieron una gestion educativa que fue calificada en un nivel bueno, un
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30% en un nivel regular y un 24% en un nivel malo. Estos resultados indican que
la gestion educativa desde el ejercicio del director mejora los procesos internos en

las I.E mencionadas en el estudio.

Montes (2012), en su tesis “Gestion educativa y desempefio directivo en el Proyecto
Educativo de la Escuela Primaria Francisco Sarabia”, realizado para optar el grado
de Magister en el Centro Chihuahuense de Postgrado, México. La metodologia,
desarroll6 un enfoque cuantitativo, no experimental, correlacional y transaccional.
La poblacién fue de 95 directores de Ojinaga — Chihuahua, elegidos mediante el
muestreo no probabilistico. Para medir las variables se utiliz6 la técnica de la
encuesta y como instrumento un cuestionario de escala Likert. La investigacion
concluye que la gestion educativa se encuentra en un nivel regular con un 49%, en
un nivel alto un 30% vy en el nivel bajo un 21%. En la prueba de correlacién se

demostrd que existe relacion entre variables con un Rho Spearman de 0.79.

2.2 Bases teoricas

2.2.1 Gestion educativa

Definicidn de gestion educativa

Casassus (2011) define gestion educativa “es el objeto del cual se ocupa y de los
procesos involucrados, los cuales responden a diversos elementos de la
organizacion a través de acciones como arreglos institucionales, articulacion de
recursos y objetivos e interaccion de personas” (p.44).

En esta concepcion de gestion educativa otro aspecto importante a considerar es la

autonomia observada en tres componentes basados en el manejo de recursos, una
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institucion adaptada a las necesidades reales de la sociedad y una adecuacion del

curriculo a las necesidades educativas del pais. Esta Gltima obedece a los principios

de la educacion y a una disciplina que defina la visién, objetivos y estrategias

aplicadas al campo de accion educativa.

Segun el Ministerio de Educacion (2011) defini6 gestion educativa como:
Una disciplina inmersa en lo cotidiano de la practica. Actualmente
esta practica se encuentra influenciada por el discurso de la politica
educativa. Siendo la gestion educativa una disciplina, aqui
convergen los planos de la teoria, de la politica y de la préactica.
Ademaés, fue ideada como un modelo de administracion educativa,
en el cual las acciones administrativas y las acciones técnico-
pedagOgicas se encuentran divididas. Estas, al momento,
complementan lo administrativo con lo pedagégico, con el fin de
obtener una educacion de calidad orientada en los aprendizajes, en
el respeto a la diversidad y en la participacion corporativa en la
conduccién de la institucion. (p.18).

En ese aspecto, el proposito fundamental segun el Ministerio de Educacion

(Minedu), es salvaguardar los progresos constantes de las gestiones, potenciando

las condiciones con mejores en los logros educativos, desarrollando competencias

colectivas y préacticas innovadoras de gestion institucional, escolar y pedagogica,

en el cual cada uno debe asumir su responsabilidad con la calidad educativa.

En una revision a la terminologia delMinisterio de Educacion (2014) define gestion

educativa como:
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Una serie de acciones dadas al interior de una institucion educativa,
las cuales permiten integrar los factores personales, pedagdgicos,
institucionales para conseguir los objetivos sean horizontal y
verticalmente y que ademas brinden un servicio de calidad
permanentemente y en forma integral para todos ciudadanos (p.34).
Ese horizonte conlleva la transformacién de la escuela por la eficacia y la mejora,
buscando promover la capacidad de cambio y transformacién, a partir de la
innovacion en la mejora de los procesos de aula. En este sentido esta transformacion
en la gestion educativa constituye un soporte institucional a la innovacion de la
escuela y desde ese enfoque el sistema educativo es generadora de propuestas de
cambio con implicacién de la comunidad con proyeccion a resultados educativos
de calidad.
Modelo de gestion educativa estratégica
Martinez (2012) sefala respecto al modelo de gestion educativa como:
Un conjunto de representaciones estructuradas desde la realidad para
un sistema educativo de calidad. Sus interacciones interpersonales y
sus requisitos de funcionamiento se basan en criterios objetivos,
premisas y fundamento tedrico orientado a la busqueda de resultados
que determinen su funcionamiento eficaz en una dinamica continua
formal, de pertenencia que vincula a docentes, estudiantes, padres de
familia y comunidad en general. (p. 55).
En tal sentido, la gestion educativa sustenta los sistemas educativos a partir de la

realidad educativa de cada institucion que surge a partir de un diagnostico de la
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actividad pedagogica, las evaluaciones entre los actores institucionales y los
objetivos institucionales que obedecen a las causas del problema en si.

La gestion educativa como proceso dinamico de formacion continua cumple una
funcion directiva que tiene como responsable al lider pedagdgico, como gestor de
las acciones situacionales de la organizacion, es decir, es quien debe reformular el
horizonte, elaborando planes y estrategias tanto en contextos internos como
externos que permitan un fortalecimiento y empoderamiento de todos los actores
educativos in situ, y si ne qua non para elevar lo diagnosticado en el PEI a niveles
altos de logros de aprendizaje y de éxito escolar.

Lo anterior significa que el directivo debe establecer las metas y objetivos en el
quehacer educativo, necesarios, concertados para orientar el rumbo educativo a una
realidad educativa innovadora y de posible transformacion, pero que al mismo
tiempo recree y genere nuevos modelos educativos en una secuencia y relacion

reciproca.

Importancia de la gestion educativa

Martinez (2012) sefiala la importancia de la gestion educativa como:
La gestion en la institucion tiene que ser coherente con los objetivos
propuestos los mismos que deben estar establecidos en los
documentos de gestion relacionados a las nuevas tendencias y
transformaciones educativas nivel mundial. Por otro lado, el enfoque
de calidad total y el uso de tecnologias aplicadas a la educacion
brindan soluciones practicas en un mediano y largo plazo como

prioridad entre todas para alcanzar los objetivos institucionales
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propuestos. Por ello trabajar con metas trazadas y bien dirigidas
ayudan a tomar decisiones y acciones que permiten llevar a cabo las
practicas pedagdgicas con sentido de lo que se hace y ocurre en la
escuela. (p.33).
Por lo anterior, la escuela publica debe innovar la gestion de la escuela para elevar
la calidad de la educacion largo plazo. Sus actores principales son los escolares,
directivos, docentes, alumnos, padres de familia, supervisores, asesores y personal
de apoyo, es por esta razdn que se debe promover y consolidar el cambio hacia una
eficaciay eficiencia, conseguir la equidad, la pertinencia y la relevancia de la accion
educativa.
Segun el MINEDU (2016) sefiala los lineamientos para la gestion educativa:
Entre estos se debe orientarse la gestion educativa a espacios fisicos
y de comunicacién interna y externa en la Educacion Basica Regular
con el compromiso de implementar politicas educativas que
fortalezcan la eficacia y la eficiencia en el marco de un didlogo
abierto como requisito de obligatoriedad durante el cumplimiento
ético del deber de todos los actores en los diferentes niveles de
direccion y ejercicio del derecho bésico a recibir una educacion de
calidad. ~Es también muy importante para el logro de lo
anteriormente mencionado considerar la complementariedad, la
coordinacion, la cooperacion y la colaboracion entre todos los
niveles gubernamentales para crear un afianzamiento directriz en la
consecucion del logro de los aprendizajes y el desarrollo integral de

los estudiantes. (p.10).
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Segun lo anterior, la gestién educativa es una serie de acciones estratégicas
planificadas y guiadas en base a procedimientos y técnicas apropiadas para
concretar fines 0 metas educativas.

Este concepto esta asociado a politicas educativas, entendida como el conjunto de
decisiones de Estado sefialadas en estrategias, pautas, normas, y directrices que
orientan y reglamentan las actividades que tienen lugar en cada uno de los procesos
de gestion educativa, tales como planificacion, direccion, ejecucion y control.

Sin embargo, la realidad nacional de las escuelas, es que requiere de un
fortalecimiento de las politicas educativas, desarrolladas con mayor compromiso
basado en actividades, interacciones y acciones coherentes entre la teoria y la
practica pedagodgica.

En contraparte la gestion educativa muestra una falta de sistemas de aseguramiento
de calidad y esencialmente una falta de politicas y procesos para tomar decisiones
en distintos niveles de gobierno central, y del Ministerio de Educacién, como parte

del marco normativo de la constitucion y las leyes.

Aspectos que comprende la politica de gestion educativa
Comprende: la politica de gestion institucional, y gestion curricular vy
administrativa. La Ley General de Educacion N.° 28044 en su articulo N.° 64,
remarca los objetivos de la gestion educativa:
a) Desarrollar comunidades de aprendizaje en vias de una excelente
calidad educativa.
b) Fortalecer las Instituciones Educativas con autonomia

pedagdgica y administrativa.
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c) Asegurar la coherencia entre lo administrativo y las decisiones
de caracter pedagdgico.
d) Lograr el manejo eficiente, innovador que conduzca a la
excelencia educativa.
e) Desarrollar liderazgos democraticos.
f) Articular intersectorialmente los procesos de gestion.
g) Promover la activa participacion de la comunidad.
h) Articular las I. E para lograr valores institucionales.
i) Fortalecer el ejercicio ético de las funciones administrativas para
favorecer la transparencia y el libre acceso a la informacion.
J) Participar en los mecanismos para prevenir y sancionar los actos
de corrupcion en la gestion.
K) Incentivar la autoevaluacion y evaluacién permanentes que
garanticen el logro de las metas y objetivos establecidos por la
I.E (p.22).
El Ministerio de Educacion (Ley General de Educacion), se encarga de establecer
las orientaciones para regular y viabilizar las gestiones. Por tal motivo, los procesos
de gestion se encuentran relacionados directamente con la politica de gestion
educativa, las que dan respuesta a las demandas sociales que se vinculan con nuestra
realidad nacional, por lo que se espera que los resultados sean de optima calidad y
aporten al proceso de desarrollo econdmico y social en la sociedad.
En vista de las consideraciones anteriores, debe entenderse a la gestion educativa
como un como una serie de actividades estratégicas y planificadas realizadas por

procedimientos y técnicas adecuadas para llegar a las metas trazadas. Como tal es
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un proceso dinamizador que proporciona de manera constante los elementos
apropiados para el cambio e innovacion. Asimismo, los procedimientos, técnicas,
instrumentos y estrategias de gestion educativa forman una serie de elementos que

se relacionan entre si, orientados a lograr sus metas previamente definidas.

Dimensiones de la variable gestion educativa
Segun el MINEDU (2016) los componentes de la gestion educativa son:

a. Gestion institucional
Encargada de la organizacion de la institucion, la estructura, las instancias y
responsabilidades de los diferentes actores y de como se relacionan las Normas
explicitas e implicitas.

b. Gestion administrativa
Realiza el manejo de los recursos econémicos, materiales, humanos, procesos
técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene y control de la informacion. Ademas de
cumplir las normas y supervisar las funciones.

c. Gestidn pedagdgica
Se encarga de planificar, evaluar y certificar, el desarrollo de préacticas pedagdgicas,
actualizacién y desarrollo personal y profesional de docente (p.45).
El futuro se puede predecir por medio de la construccién de nuevos escenarios, por
lo que es necesario considerar diversas alternativas en la planificacion, y la
disminucion de la incertidumbre que lo ocasiona. Esto permite un desarrollo con
una planificacion prospectiva y metodologica, construyéndose por medio de
técnicas de matrices para reducir la incertidumbre y obtener un impacto positivo en

el aprendizaje de los estudiantes.
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2.2.2 Enseflanza — aprendizaje

El aprendizaje esta basado en la adquisicion de conocimientos; produciendo
cambios en la mente y la conducta de la persona, se da gradual y progresivamente
por medio de diversas funciones internas. Se realiza por el estimulo sensorial y de
las experiencias sensibles que producen aprendizajes, permitiendo solucionar
situaciones problematicas adaptandolas al medio. El aprendizaje es un cambio, es
una evolucion integral producida en el cerebro y en todo el organismo. Es decir, es
producido por las asociaciones y las conexiones en las redes neuronales la cual
ordena, clasifica las experiencias, permite asociar imagenes, atribuye significados,
enlaza eventos pasados con las nuevas ocurrencias; es decir, construir
conocimientos; produce una transformacién del conocimiento anterior.

La persona puede desarrollar sus habilidades para el aprendizaje, el progreso,
aprender a aprender y crecer segun la persona sea consciente de su propio proceso
de aprendizaje, que pueda reconocer su estilo y mantenga vivo el deseo de aprender.
La persona reconoce que el aprendizaje forma parte de experiencias relacionadas
entre las emociones, la mente, el cerebro y el cuerpo. Por eso mismo, es vital el
reconocimiento en los estudiantes, para que puedan potenciar el aprendizaje a partir
de sus ritmos de aprendizaje, saberes, actitudes, expectativas, habilidades y

experiencias previas; ningun estudiante llega a la escuela sin conocimientos.

Teoria del aprendizaje significativo

Ausubel (citado por Rodriguez, 2008) manifestd que el aprendizaje significativo

hace referencia:
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A los nuevos conocimientos que se incorporan en forma sustantiva
en la estructura cognitiva del alumno. Esto se logra cuando el
estudiante relaciona los nuevos conocimientos con los anteriormente
adquiridos; pero también es necesario que el alumno se interese por
aprender lo que se le estd mostrando. (p.12).
Segun estas consideraciones este tipo de aprendizaje tiene como funcion acompafiar
y facilitar el camino de aprendizaje del estudiante, los cuales consisten en dar
sentido a la ensefianza aprendizaje como un proceso continuo de construccion a
partir de la apropiacién que profesores y estudiantes hacen en torno a su quehacer
pedagdgico.
Bajo esta perspectiva el aprendizaje significativo se concibe como el proceso en el
que se proporciona al estudiante escenarios adecuados y Utiles para el desarrollo de
sus capacidades de construccion de significados a partir de las experiencias de
aprendizajes.
Estas consideraciones estan fundamentadas en las teorias del aprendizaje
significativo. Los nuevos conocimientos se incorporan en forma sustantiva en la
estructura cognitiva del estudiante. Esto se logra cuando el estudiante relaciona los
nuevos conocimientos con los anteriormente adquiridos. Ausubel, considera que el
aprendizaje por descubrimiento no debe ser presentado como opuesto al aprendizaje
por exposicion (recepcion), ya que éste puede ser igual de eficaz, si se cumplen
unas caracteristicas. Asi, el aprendizaje escolar puede darse por recepcion o por
descubrimiento, como estrategia de ensefianza, y puede lograr un aprendizaje

significativo 0 memoristico y repetitivo.
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Definicidn de ensefianza-aprendizaje

Si concibe el aprendizaje como un proceso, con progresos Yy dificultades e incluso

con retrocesos, como tal este proceso no debe verse al margen de la evaluacién del

aprendizaje. Por ello, cuando se evalua los aprendizajes también se estd evaluando

la ensefianza, aungue en un sentido mas riguroso, se evalla el proceso de

Ensefianza-Aprendizaje.

Al respecto, Gonzales (2014) sefiala:
El objetivo de los procesos de evaluacion, esta centrado el
aprendizaje de los estudiantes y en el proceso de ensefianza. La
evaluacion es importante porque el docente tiene informacion
significativa para analizar criticamente su propio desenvolvimiento
en el ambito educativo y puede tomar decisiones al respecto. El
docente debe comprobar la informacion de la evaluacién continua de
los estudiantes con el plan educativo que se quiere lograr y con el
plan de accién para ejecutarlos.
En este proceso, se evalla las intervenciones del docente y la
programacion del proceso de ensefianza, los recursos utilizados, los
espacios, los tiempos previstos, la agrupacién de alumnos, los
criterios e instrumentos de evaluacion, la coordinacion. La
evaluacion es total, en relacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.
La evaluacion también identifica cuales son las necesidades de los
recursos humanos y materiales, de formacion, infraestructura, etc. y

sistematizar los recursos y las demandas orientadas a la
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Administracion con una distribucion interna en relacion de las
necesidades. (p.6).
Se debe recalcar que la practica docente individual o en conjunto, es una de las
estrategias de formacién mas poderosa en beneficio de la mejora de la calidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta evaluacion en conjunto, resulta positiva
porque detecta elementos afines con el funcionamiento de la coordinacion, las
relaciones personales, el ambiente de trabajo, aspectos organizativos, entre otros;
resulta significativo en el funcionamiento de las instituciones educativas.
Segln Batista (2013) la ensefianza no puede entenderse mas que con relacién al
aprendizaje:
Esta realidad concierne a los procesos que se enlazan con la
ensefianza y con el aprender. El aprendizaje surgido de la
conjuncién, del intercambio de la actuacién de profesor y alumno en
un contexto determinado y con unos medios y estrategias concretas.
La reconsideracién constante de cuales son los procesos y estrategias
a través de los cuales los estudiantes llegan al aprendizaje. (p.33).
Actualmente, es relevante que el estudiante ocupe un rol més activo y significativo
en su aprendizaje. Es decir, de qué, como, y cuando aprender, lograndolo mediante
el desarrollo de sus habilidades de razonamiento, de estudio, habilidades cognitivas
o mentales y las habilidades intelectuales de caracter general, todas con una misma
iniciacion y un mismo proposito: el aprendizaje significativo.
Las acciones son intencionales, consciente, como observar a través de un

microscopio es una accion; en cambio las operaciones, son automatizadas,
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inconscientes, la persona utiliza sus recursos propios, el buscar el lente de aumento
adecuado en el microscopio es una operacion.

Cuando se realiza un aprendizaje, el docente desarrolla los temas de una forma clara
y sencilla, utilizando herramientas de apoyo (videos, modulos didacticos, juegos
didacticos etc.), de esta forma los estudiantes pueden apoyar sus conocimientos de
tal forma que los conocimientos pasen de lo memoristico a un aprendizaje critico,
creativo y significativo. Motivo por el cual un buen docente debe utilizar todos los
recursos posibles para que sean trascendentes, las condiciones de trabajo

pedagogico tanto individual como colectivo.

Dimensiones de la variable ensefianza - aprendizaje

Segln Batista (2013) se logran desarrollar procesos de ensefianza aprendizaje

mediante estrategias que promuevan aprendizajes significativos que tomen en

cuenta las caracteristicas de los estudiantes:

a. Estrategias cognitivas de adquisicion

Batista (2013) lo definié como:
Son los procesos y acciones que el alumno puede utilizar de manera
Intencional para optimizar la adquisicion de los aprendizajes
escolares. Estas estrategias estan centradas en una administracion
eficaz de la informacion, la que debe implicar a los procesos de
atencion, codificacion y reestructuracion. Por ejemplo, el docente
brindard modelos para que exploren los textos en busca de estructura
y accesorios importantes para estimular las estrategias de atencién

en sus estudiantes. También puede constituir estrategias para que los
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estudiantes codifiqguen o comprendan la informacion, dirigiendo
formas eficientes de recepcion y de representacion. Las estrategias
de reestructuracion permiten los procedimientos de andlisis e
inferencias mediante las comparaciones, relaciones,
contextualizacién, organizacion y esquematizacion de los
contenidos por aprender. De igual manera, permiten los
procedimientos de analisis, los que se realizan por medio de
comparaciones, relaciones, contextualizacion, organizacion y
esquematizacion de los contenidos por aprender. (p.8).
b. Estrategias cognitivas de uso
Batista (2013) sefial6 al respecto:

Una vez que se ha adquirido un conocimiento especifico (por
ejemplo, la identificacion de los elementos relevantes vs elementos
irrelevantes de una lectura, o la concepcion de las operaciones
matematicas basicas) es importante estimular su aplicacion, lo que
hace mas significativo el aprendizaje. Un primer nivel de uso, segln
los autores citados, es el manejo de lo aprendido, por lo cual es
importante proporcionar a los alumnos estrategias para mantener
estos aprendizajes y para tenerlos a disposicion (recuperacion)
cuando sean necesarios. El uso del conocimiento también puede
potenciarse por medio de estrategias de generalizacion de lo
aprendido a situaciones diversas y a través de estrategias de
aplicacion a diferentes contextos, tanto escolares, como

extraescolares. (p.9).
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C. Estrategias orécticas (motivacionales)

Batista (2013) lo definié como:

La influencia del aspecto motivacional en el desarrollo de los
aprendizajes escolares. Estas estrategias estan orientadas a estimular
en los alumnos acciones intencionadas de, refuerzo o
retroalimentacion, para apoyar los propios procesos de aprendizaje.
Como podemos observar en la tabla 1, que se presenta mas adelante,
se distinguen dos modalidades: el refuerzo emocional y el refuerzo

motivacional. (p.9).

En este tipo de estrategia se realiza un esfuerzo emocional con la finalidad de

brindar pautas para la reduccion de la ansiedad y para el manejo del estado de &nimo

en los estudiantes. Asimismo, se brinda e impulsa un refuerzo motivacional para el

desarrollo de los aprendizajes escolares, ello tiene mucha relacion con la

representacion que tienen de si mismos los estudiantes, asi como las actitudes y

expectativas hacia lo escolar. En este sentido, un auto concepto positivo, la

disposicion y motivacion de logro académico, asi como una manera de pensar

realista acerca de las propias competencias y las de los demas (atribucion), se

asocian de manera positiva con el logro en el aprendizaje. El desarrollo de estos

aspectos puede propiciarse al interior de las aulas, por medio de estrategias pautadas

por el docente con el fin de que los educandos las experimenten e interioricen.

2.3 Marco conceptual

Ensefanza
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La ensefianza es una de las actividades y practicas que desarrolla el ser humano en
diferentes instancias de su vida. La misma implica el desarrollo de técnicas y
métodos de variado estilo que tienen como objetivo el pasaje de conocimiento,
informacion, valores y actitudes desde un individuo hacia otro.

Aprendizaje

El aprendizaje es un proceso de cambio relativamente permanente en el
comportamiento de una persona generado por la experiencia, supone un cambio
conductual o un cambio en la capacidad conductual, dicho cambio debe ser
perdurable en el tiempo a traves de la practica o de otras formas de experiencia.
Evaluacion

El concepto de evaluacion se refiere a la accion y a la consecuencia de evaluar,
permite indicar, valorar, establecer, apreciar o calcular la importancia de una
determinada cosa o asunto.

Educacion

La educacidon puede definirse como el proceso de socializacién de los individuos.
Al educarse, una persona asimila y aprende conocimientos. La educacion también
implica una concienciacion cultural y conductual, donde las nuevas generaciones

adquieren los modos de ser de generaciones anteriores.
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CAPITULO 11l

METODO

3.1 Tipo de investigacion

La investigacion es de tipo béasica.

Segun Vara (2015) “la investigacion de tipo basica se desarrolla a través de un
conjunto de teorias y principios de caracter cientifico, no busca la solucion del
problema, solo alcanza alternativas de solucion” (p.34).

La investigacion es de alcance correlacional. Para Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014) definieron la investigacion correlacional “como aquella que busca conocer
la relacion o grado de asociacién entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables

en un contexto especifico”. (p.173).

3.2 Disefio de investigacion

La presente investigacion se ajusta al disefio no experimental de forma
transaccional.

Hernandez et al. (2014) sefalaron que “la investigacion no experimental no
manipula deliberadamente las variables, se ocupa solamente de observar los

fendmenos en su ambiente natural para después examinarlos” (p.152).
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El grafico que corresponde a este disefio es el siguiente:

M: Muestra / oXx

Ox: Gestién educativa
M r

Oy: Ensefianza aprendizaje \
oY

r:  Correlacion

3.3 Poblacion y muestra

3.3.1. Poblacién

Al respecto, Hernandez et al. (2014) sefial6 “la poblacion, es el conjunto de
elementos u objetos de los que se desea conocer algun tipo de anélisis” (p.69).

La poblacion son todos los estudiantes del CEBA “Ricardo Palma” de Surquillo en
un total de 120 estudiantes.

3.3.2. La muestra

Para seleccionar la muestra de estudio se basé en el criterio de tamafio de la
poblacion y su acceso a ella, por lo tanto, en vista de que la poblacién es pequefia y

accesible, se determiné trabajar con toda la poblacién. Es un estudio censal.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

Valderrama (2015) definié encuesta como “un plan de recoleccion de datos a través
de una descripcion numeral de directrices, actitudes u opiniones de una poblacion,
de la que se toma una muestra para terminaciones del estudio” (p158).

La técnica utilizada en el estudio fue la encuesta con el proposito de seleccionar los

datos a través de las opiniones sobre los sucesos determinados a investigar.
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Instrumentos

Hernandez, et al. (2014) define “cuestionario como un conjunto de preguntas

coordinadas y estructuradas en categorias, con opciones de respuestas para medir

las variables de estudio” (p.217).

Para medir la variable gestion educativa y ensefianza aprendizaje se utiliz6 como

instrumento de recoleccion de datos a dos cuestionarios polindmicos de escala

ordinal respectivamente.

Tabla 3

Ficha técnica de la variable Gestion Educativa

Variable Gestién Educativa

Nombre del instrumento

Autor

Ao

Tipo de instrumento
Objetivo

Poblacion

Numero de item
Aplicacion

Tiempo de llenado
Normas de aplicacion
Escala

Cuestionario sobre Gestion Educativa
Marquez Bery
2018

Cuestionario

Proporcionar informacién sobre la Gestion Educativa
del CEBA “Ricardo Palma” de Surquillo

Estudiantes

40

Auto administrada

25 minutos

El estudiante marcara en cada item de manera objetiva
Likert (niveles valorativos)

Fuente: elaboracidn propia.
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Tabla 4

Ficha técnica de la variable Ensefianza Aprendizaje

Variable Ensefianza Aprendizaje

Nombre del instrumento Cuestionario sobre Ensefianza Aprendizaje

Autor Marquez Bery

Afio 2018

Tipo de instrumento Cuestionario

Objetivo Proporcionar informacion sobre la Ensefianza
Aprendizaje del CEBA “Ricardo Palma” de Surquillo

Poblacion Estudiantes

NUmero de item 20

Aplicacion Auto administrada

Tiempo de llenado 25 minutos

Normas de aplicacion El estudiante marcara en cada item de manera objetiva.

Escala Likert (niveles valorativos)

Fuente: elaboracidn propia.

Validez

Segln Vara (2015) menciona que “la validez es el grado en que un instrumento
mide la variable que se intenta calcular, refiere ademas que es el grado de evidencia
acumulada sobre qué se mide el instrumento” (p.303).

Cabe precisar, que los errores en la calidad de los instrumentos se determinan
evitandolos en su elaboracién es decir cuando se disefia y cuando se aplica. Por
consiguiente, se recurrié a la validez de contenido (criterio de jueces, de expertos),
por consiguiente, los items elegidos son indicadores de lo que se pretende medir.
Por ello, ambos instrumentos fueron sometidos a la valoracion de jueces o expertos
con el propdsito de valorar mediante la evaluacion del instrumento si este mide lo

que se desea medir.
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Tabla b

Validacidn por juicio de expertos

Experto DNI Instrumento Valoracion

Mgr. Carlos Quiroz Quispe 42311890  Gestion educativa  Hay suficiencia

Ensefianza

Mgr. José Luis Aguilar Sdenz 40366469 I
aprendizaje

Hay suficiencia

Confiabilidad

Vara (2015) defini6 confiabilidad como:
La medida o estimacion realizada con precision, estabilidad,
equivalencia, homogeneidad y consecuentemente muestre una
consistencia interna en su estructura interna, identificandose un
denominador comun en todos sus coeficientes, los mismos que son
esencialmente expresados como valores de correlacion. (p.304).

La confiabilidad de los instrumentos fue obtenida mediante la aplicacion del

coeficiente Alfa de Cronbach que indica el grado de consistencia interna del

instrumento. Vara (2015) sefiala al respecto:
Para calcular la fiabilidad se utilizan coeficientes de fiabilidad,
pueden oscilar entre 0y 1, donde cero significa fiabilidad nula y uno
representa fiabilidad en un maximo nivel y a medida que se acerque

mas a cero habra mayor error en la medicion. (p.305).

34



Tabla 6

Estadisticos de fiabilidad del instrumento que mide la variable gestion educativa

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,983 40

Fuente: base de datos SPSS

Tabla7

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,930 20

Estadisticos de fiabilidad del instrumento que mide la variable ensefianza
aprendizaje
Fuente: base de datos SPSS

De acuerdo con la tabla 6 y 7 el valor de confiabilidad que expresa la medicién
estadistica Alfa de Cronbach establece un nivel alto de confiabilidad, en

consecuencia, ambos instrumentos pueden ser aplicables con una alta confiabilidad.

3.5 Técnicas de procesamientos y analisis de datos

Se utilizo el paquete estadistico IBM SPSS Version 22, para el procesamiento de
los datos tanto descriptivos como inferenciales, apoyado por el software de
escritorio Microsoft Excel 2010.Para el andlisis de estos datos se elaboraron tablas
de frecuencias y figuras respectivas, utilizando la estadistica descriptiva para
describir el comportamiento de ambas variables. Asimismo, para la prueba de
hipdtesis se empleo el coeficiente de correlacion de (Rho) Spearman, que es una
medida de correlacion que mide el grado de relacién o asociacion de las variables

en estudio.
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CAPITULO IV

PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Presentacion de resultados por variables
Variable: Gestion educativa

Tabla 8
Cuadro de distribucion de la variable gestion educativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 33 275
Medio 58 48,3
Alto 29 242
Total 120 100,0

Porcentaje

Medlio

Gestion educativa

Figura 1: distribucion de la variable gestién educativa

36



Segun la tabla 8 y figura 1 el 27,5 % de los estudiantes encuestados calificaron un
nivel bajo de la gestion educativa, un 48,3% lo apreciaron en un nivel medio, y un

24,2 % lo estimaron en un nivel alto.

Tabla 9

Cuadro de distribucion de la dimensidn gestion institucional
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 34 283
Medio 58 48,3
Alto 28 23,3
Total 120 100,0

407

[
=
1

Porcentaje

5]
[=]
1

107

Baijo Medio

Gestion institucional

Figura 2: distribucion de la dimension gestion institucional
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Segun la tabla 9 y figura 2 el 28,33 % de los estudiantes encuestados calificaron un
nivel bajo de la gestion institucional, un 48,3% lo estimaron en un nivel medio, y
un 23,33 % lo apreciaron en un nivel alto.

Tabla 10

Cuadro de distribucion de la dimensidn gestion administrativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 37 30,8
Medio 55 458
Alto 28 23,3
Total 120 100,0

504

40

]
o
1

Porcentaje

204

Baijo Mecdio

Gestion administrativa

Figura 3: distribucion de la dimension gestion administrativa
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Segun la tabla 10 y figura 3 el 30,83 % de los estudiantes encuestados apreciaron
un nivel bajo de la gestion administrativa, un 45,83% lo consideraron en un nivel
medio, y un 23,33 % lo estimaron en un nivel alto.

Tabla 11

Cuadro de distribucion de la dimensidn gestion pedagogica

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 42 35,0
Medio 45 375
Alto 33 27,5
Total 120 100,0

40

Porcentaje

Bajo Medio

Gestion pedagogica

Figura 4: distribucion de la dimension gestion pedagogica
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Segun la tabla 11 y figura 4 el 35 % de los estudiantes encuestados calificaron en
un nivel bajo de la gestidn pedagdgica, un 37,50% lo apreciaron en un nivel medio,
y un 27,50 % lo estimaron un nivel alto.

Variable: Ensefianza aprendizaje

Tabla 12

Cuadro de distribucion de la variable ensefianza aprendizaje

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 40 333
Medio 53 44,2
Alto 27 225
Total 120 100,0

a0

407

(9]
[=1
1

Porcentaje

=)
[=1
[

107

Bajo Medio

Ensefianza - Aprendizaje

Figura 5: distribucion de la variable ensefianza aprendizaje
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Segun latabla 12 y figura 5 el 35 % de los estudiantes encuestados calificaron un

nivel bajo de la variable ensefianza aprendizaje, un 37,50% lo apreciaron en un

nivel medio, y un 27,50 % lo estimaron en un nivel alto.

Tabla 13

Cuadro de distribucion de la dimensidn estrategias cognitivas de adquisicion

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 36 30,0
Medio 53 44,2
Alto 31 25,8
Total 120 100,0

Porcentaje

507

407

304

207

Baijo Medio

Estrategias cognitivas de adquisicion

Figura 6: distribucion de la dimension estrategias cognitivas de adquisicion
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Segun la tabla 13 y figura 6 el 30 % de los estudiantes encuestados calificaron en
un nivel bajo la dimension estrategias cognitivas de adquisicion, un 34,17% lo
apreciaron en un nivel medio, y el 25,83% lo estimaron un nivel alto.

Tabla 14

Cuadro de distribucion de la dimensidn estrategias cognitivas de uso

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 41 34,2
Medio 50 41,7
Alto 29 24,2
Total 120 100,0

507

409

[}
[=]
1

Porcentaje

[}
=]
1

107

Bajo Medio

Estrategias cognitivas de uso

Figura 7: distribucion de la dimensidn estrategias cognitivas de uso
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Segun latabla 14 y figura 7 el 34,17% de los estudiantes encuestados calificaron en
un nivel bajo las estrategias cognitivas de uso, un 41,67% lo apreciaron en un nivel
medio, y el 24,17% lo estimaron en un nivel alto.

Tabla 15

Cuadro de distribucion de la dimensidn estrategias practicas (motivacionales)

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 41 34,2
Medio 53 44,2
Alto 26 21,7
Total 120 100,0
50
401
L 1]
-E' 3|:|_
=
[
Q€
(]
o
&
20
4A7%
10
0 T T T
Bajo Medio Alto

Estrategias orécticas

Figura 8: distribucion de la dimension estrategias practicas
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Segun latabla 15y figura 8 el 34,17% de los estudiantes encuestados calificaron en
un nivel bajo las estrategias practicas, un 44,17% lo consideraron en un nivel medio,

y el 21,67% lo apreciaron en un nivel alto.

4.2. Contrastacion de hipdtesis

4.2.1. Hipotesis general

Hi=Existe relacién entre la gestion educativa y la ensefianza-aprendizaje en
estudiantes del centro de Educacion Basica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo,
afo 2016

Ho= No existe relacion entre la gestion educativa y la ensefianza-aprendizaje en
estudiantes del centro de Educacion Bésica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo,
afo 2016

Regla de decision:

p-valor=5 %; (p<.05): aceptar hipétesis alterna.

p-valor=5 %; (p>.05): aceptar hipétesis nula.

Tabla 16

Andlisis de relacidn entre la gestion educativa y la ensefianza-aprendizaje

Correlaciones

Ensefianza
Gestion e. aprendizaje
Rho de Spearman Gestion e. Coef|0|gr]te de 1,000 853"
correlacion
Sig. (bilateral) _ 000
N 120 120
Ensena_nzg Coeﬁue_rlte de 853" 1,000
aprendizaje correlacion
Sig. (bilateral) 000
N 120 120

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

44



Esta relacion es significativa, pues el indice de significancia fue menor al indice de
regla de decision planteado (p<0,05) por lo tanto se rechaza la hipotesis nula 'y se
acepta la alterna como respuesta al contraste (hi). Ademas, el coeficiente de
correlacion obtenido (0,853) indica que la correlacion es positiva y alta. Por tanto,
se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula. En conclusion, se afirma
que: Existe relacion entre la gestion educativa y la ensefianza-aprendizaje en
estudiantes del centro de Educacion Basica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo,

afo 2016.

4.2.2. Hipotesis especifica 1
Hi=Existe relacion entre la gestién institucional y la ensefianza-aprendizaje en
estudiantes del centro de Educacion Bésica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo,

afo 2016

Ho= No existe relacion entre la gestion institucional y la ensefianza-aprendizaje en
estudiantes del centro de Educacion Basica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo,

afo 2016

Regla de decision:

p-valor=5 %; (p<.05): aceptar hipotesis alterna.

p-valor=5 %; (p>.05): aceptar hipdtesis nula.
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Tabla 17

Analisis de relacidn entre la gestion institucional y la ensefianza-aprendizaje

Correlaciones

Ensefianza
Gestion i. aprendizaje
Rho de Spearman Gestion i. Coeficiente de 1,000 859
correlacion ' '
Sig. (bilateral) ' 000
N 120 120
Ensefianza Coeficiente de 850" 1,000
aprendizaje correlacion ' '
Sig. (bilateral) 000
N 120 120

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Esta relacion es significativa, pues el indice de significancia fue menor al indice de
regla de decision planteado (p<0,05) por lo tanto se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la alterna como respuesta al contraste (hi). Ademas, el coeficiente de
correlacion obtenido (0,852) indica que la correlacion es positiva y alta. Por tanto,
se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hip6tesis nula. En conclusion, se afirma
que: Existe relacién entre la gestion institucional y la ensefianza-aprendizaje en
estudiantes del centro de Educacion Basica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo,

afo 2016.

4.2.3. Hipétesis especifica 2
Hi=Existe relacidn entre la gestién administrativa y la ensefianza-aprendizaje en
estudiantes del centro de Educacion Basica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo,

afo 2016.
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Ho= No existe relacion entre la gestion administrativa y la ensefianza-aprendizaje
en estudiantes del centro de Educacion Bésica Alternativa Ricardo Palma de
Surquillo, afio 2016

Regla de decision:

p-valor=5 %; (p<.05): aceptar hipdtesis alterna.

p-valor=5 %; (p>.05): aceptar hipétesis nula.

Tabla 18
Andlisis de relacidn entre la gestion administrativa y la ensefianza-aprendizaje

Correlaciones

Ensefianza
Gestion a. aprendizaje
Rho de Spearman Gestion a. Coef|C|gr1te de 1,000 861"
correlacion
Sig. (bilateral) _ 000
N 120 120
Ensena_nzz_yl Coef|C|e_r]te de 861" 1,000
aprendizaje correlacion
Sig. (bilateral) 000
N 120 120

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Esta relacion es significativa, pues el indice de significancia fue menor al indice de
regla de decision planteado (p<0,05) por lo tanto se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la alterna como respuesta al contraste (hi). Ademas, el coeficiente de
correlacion obtenido (0,861) indica que la correlacion es positiva y alta. Por tanto,
se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula. En conclusion, se afirma
que: Existe relacion entre la gestion administrativa y la ensefianza-aprendizaje en
estudiantes del centro de Educacion Basica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo,

afo 2016.
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4.2.4. Hipdtesis especifica 3

Hi=Existe relacion entre la gestién pedagdgica y la ensefianza-aprendizaje en
estudiantes del centro de Educacién Basica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo,
afo 2016

Ho= No existe relacion entre la gestion pedagdgica y la ensefianza-aprendizaje en
estudiantes del centro de Educacién Basica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo,

afo 2016

Regla de decision:
p-valor=5 %; (p<.05): aceptar hipdtesis alterna.

p-valor=5 %; (p>.05): aceptar hipétesis nula.

Tabla 19

Andlisis de relacidn entre la gestion pedagdgica y la ensefianza-aprendizaje

Correlaciones

Ensefianza
Gestion p. aprendizaje
Rho de Spearman Gestion p. Coeficiente de 1.000 755
correlacion ’ '
Sig. (bilateral) _ 000
N 120 120
Ensefianza Coeficiente de 755 1,000
aprendizaje correlacion ’ '
Sig. (bilateral) 000
N 120 120

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Esta relacion es significativa, pues el indice de significancia fue menor al indice de
regla de decision planteado (p<0,05) por lo tanto se rechaza la hip6tesis nula y se

acepta la alterna como respuesta al contraste (hi). Ademas, el coeficiente de
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correlacion obtenido (0,755) indica que la correlacion es positiva y alta. Por tanto,
se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula. En conclusion, se afirma
que: Existe relacion entre la gestion pedagogica y la ensefianza-aprendizaje en
estudiantes del centro de Educacion Basica Alternativa Ricardo Palma de Surquillo,

afo 2016.

4.3. Discusion de resultados

La investigacion demostrd que existe relacion entre la gestion educativa y la
ensefianza-aprendizaje en estudiantes del centro de Educacion Bésica Alternativa
Ricardo Palma de Surquillo, afio 2016. Con un coeficiente de Spearman de 0,853.
También se ha demostrado que existe relacion entre la gestion institucional y la
ensefianza-aprendizaje en estudiantes del centro de Educacion Bésica Alternativa
Ricardo Palma de Surquillo, afio 2016. Con un coeficiente de Spearman de 0,852.
Asimismo, se ha demostrado que existe relacién entre la gestion administrativa y la
ensefianza-aprendizaje en estudiantes del centro de Educacion Bésica Alternativa
Ricardo Palma de Surquillo, afio 2016. Con un coeficiente de Spearman de 0,861.
Finalmente, se ha demostrado que existe relacion entre la gestion pedagogica y la
ensefianza-aprendizaje en estudiantes del centro de Educacion Bésica Alternativa
Ricardo Palma de Surquillo, afio 2016. Con un coeficiente de Spearman de 0,755.
De acuerdo con los resultados encontrados es preciso analizar, que la programacion
curricular es una actividad imprescindible, los docentes organizan los trabajos
pedagdgicos con sus estudiantes a lo largo de todo el afio. EI Aprendizaje requiere
nuevos retos que genere la necesidad de proporcionar a los maestros, instrumentos

que faciliten esta labor. Asimismo, es necesario considerar lo complejo que es para
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muchos docentes del pais, aplicar con eficacia diversas estrategias metodoldgicas
en las diferentes areas, en tal sentido ello dependera de diversos factores como son
falta de recursos de capacitacion y financieros. Ademas, se utilizan estrategias
tradicionales que no ayudan a mejorar la calidad de los aprendizajes y menos a
lograr aprendizajes significativos en los estudiantes.

De acuerdo con lo expuesto, se considera que las estrategias que asuma el docente,
en su labor educativa determinard el éxito de su gestion profesional, asimismo el
uso eficiente de estrategias de ensefianza como elementos de actuacion,
realimentaran su praxis educativa, ademas todo ello ayudar a involucrar no solo al
estudiante sino a toda la sociedad en general. Por ello, es necesario y fundamental
una planificacion previa de la clase a ensefiar, por tanto, se debe tomar en cuenta
los componentes curriculares con las debidas estrategias metodoldgicas de caracter
flexibles y oportunas, considerando el tiempo de duracién de clase, la edad y los
conocimientos previos de los estudiantes para ayudarlos a lograr aprendizajes
significativos y una mejor calidad educativa en la institucion educativa del distrito
de Surquillo. Estos resultados se asemejan en lo descrito por Calderdn (2010) quien
concluye que existe una relacion entre ambas variables, con un Rho de Spearman
de 0,76. Por tanto, el autor manifiesta que si mejora la gestion educativa mejorara
el desempefio docente.

Asimismo, Juarez (2012) coincidio con los resultados de investigacion mostrando
desde la percepcion de los estudiantes que existe una buena gestion ejercida por los
docentes en un 59 % del total de docentes evaluados, un 33% mostraron un
desempefio regular y un 8% mostraron un nivel alto de desempefio. También, estos

resultados coinciden con lo demostrado por Montes (2012) quien concluye que la
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gestion educativa se encuentra en un nivel regular con un 49%, en un nivel alto un
30% y en el nivel bajo un 21%. En la prueba de correlacion se demostré que existe

relacion entre variables con un Rho Spearman de 0.79.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones
Primera: Se ha demostrado que Existe relacion entre la gestion educativa y la
ensefianza-aprendizaje en estudiantes del centro de Educacion Béasica Alternativa

Ricardo Palma de Surquillo, afio 2016. Con un coeficiente de Spearman de 0,853.

Segunda: Se ha demostrado que Existe relacion entre la gestion institucional y la
ensefianza-aprendizaje en estudiantes del centro de Educacion Béasica Alternativa

Ricardo Palma de Surquillo, afio 2016. Con un coeficiente de Spearman de 0,852.

Tercera: Se ha demostrado que Existe relacion entre la gestién administrativa y la
ensefianza-aprendizaje en estudiantes del centro de Educacion Béasica Alternativa

Ricardo Palma de Surquillo, afio 2016. Con un coeficiente de Spearman de 0,861.

Cuarta: Se ha demostrado que Existe relacion entre la gestion pedagdgica y la

ensefianza-aprendizaje en estudiantes del centro de Educacion Béasica Alternativa

Ricardo Palma de Surquillo, afio 2016. Con un coeficiente de Spearman de 0,755.
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5.2. Recomendaciones
Primera: Planificar actividades conjuntas entre directivos y docentes que permitan
lograr una colaboracién armoénica de carécter pedagdgica, con el propdsito de

cumplir los objetivos del CEBA Ricardo Palma de Surquillo.

Segunda: Evaluar habitualmente a los estudiantes para generar una reflexion en el
compromiso del docente y con todos los agentes que integran las labores

institucionales

Tercera: Suscitar la buena ensefianza a través de la planificacion y ejecucion de
todo lo programado en la institucion educativa, para ello es fundamental considerar
incentivos econémicos, o distinciones honorificas y premios a fin de motivarlos a

que sigan puliendo su labor docente en el CEBA.

Cuarta: Parte de la gestion educativa es empoderar la organizacion, planificacion y
las actividades con el propoésito y motivacion de lograr resultados, cumplir
eficientemente los roles y evaluar en forma continua el cumplimiento de las

disposiciones o directrices para el logro de las metas propuestas.
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