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RESUMEN
Lainvestigacion titulada impacto del nuevo modelo de gestion fiscal en laprimera
fiscalia provincial penal corporativa de Andahuaylas |levada a cabo durante € afio
2017 busca demostrar como € nuevo modelo de gestion fiscal ha cambiado las
diferentes funciones que se realizaban en las diferentes fiscalias. En € nuevo
modelo de gestion fiscal se establece cuatro funciones en las que se han recogido
un conjunto de informacion cualitativa y cuantitativa que permite medir la
eficienciaindividual de estas funciones que en conjunto daaconocer e impacto del
nuevo modelo en los 1473 casos a cargo de la primera fiscalia provincia
corporativa. Estos casos que fueron asignados a 12 fiscales. Los resultados fueron
muy alentadores ya que se logré demostrar eficiencia en las funciones estudiadas.
A partir de lainvestigacion es posible afirmar que proceso de implementacion del
nuevo modelo de gestion fiscal en la primera fiscalia provincial penal corporativa
de Andahuaylas alcanz6 un nivel promedio mayor a 60% de €eficiencia, es decir se

determindé un impacto muy significativo.

PALABRASCLAVE: Modelo, gestion fiscal, funciones fiscales, gestion penal,

Impacto.



ABSTRACT
The research entitled Impact of the new model of fisca management in the first
provincial criminal penal office of Andahuaylas carried out during the year 2017
seeks to demonstrate how the new fiscal management model has changed the
different functions that were performed in the different prosecutor's offices. In the
new fiscal management model, four functions are established in which a set of
qualitative and quantitative information has been collected that allows measuring
the individual efficiency of these functions, which together reveals the impact of
the new model in the 1473 cases in charge of the first corporate provincial
prosecutor's office. These cases that were assigned to 12 prosecutors. The results
were very encouraging since it was possible to demonstrate efficiency in the
functions studied. From the research it is possible to affirm that the implementation
process of the new fiscal management model in the first provincial crimina penal
public prosecutor of Andahuaylas reached an average level higher than 60% of

efficiency, that is, avery significant impact was determined.

KEY WORDS: Modd, fiscal management, fiscal functions, criminal management,

Impact.
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INTRODUCCION
La presente investigacion es producto de la necesidad de conocer larepercusion del
nuevo modelo de gestion fiscal, en € primer capitulo se planteala problemaéticaen
un contexto en € cua este nuevo modelo ha venido siendo implementado en la
primera fiscalia pena corporativa de Andahuaylas afios atras, formulando €l
problema de investigacion centrado en las funciones fiscales béasicas como son la
funcion coordinadora, decision temprana, independencia en las investigaciones y

funcion liquidadora. Ademas del planteamiento de |os objetivos y la hipdtesis.

En el tercer capitulo se presentala metodologia que se aplicaen e desarrollo dela

investigacion teniendo en cuenta un enfogue mixto en su

En € segundo capitulo se recopilan estudios que permiten tener una mejor
aprension y se plantea la descripcion tedrica de lainvestigacion con lafinalidad de

comprender el marco tedrico y normativo en torno alainvestigacion.

En lacuartaparte del presentetrabajo se presentan los resultados delainvestigacion
a través de la descripcién estadistica de las variables con tablas y graficos que

permiten mostrar de manera ordenada con su respectiva interpretacion.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones a las cuales se

arribaron con €l desarrollo de lainvestigacion.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION
1.1. Descripcion delarealidad problemética
El 22 de julio de 2004 en Perd se promulga € Decreto Legisativo N°957
denominado genéricamente Nuevo Cdédigo Procesal Pena en adelante NCPP,
implementandose en € distrito de Huaura desde el 0107-2006, desde €l 01- abril -

2007 end digtritojudicial de LaLibertad y asi sucesivamente en el @mbito nacional.

El N.C.P.P surge de la necesidad de reordenar nuestro sistema nacional de justicia
penal apedido delaCorte Internacional de Derechos. Detal modo fue asi que desde
el perspectiva del derecho comparado, lagran cantidad de paises de nuestra region
ya cuentan con nuevos cddigos procesal es penal es actualizados por este motivo los
paises deben de adecuar sus normativas y su legislacion a los estdndares minimos
gue requieren, lacua se centraen el respeto ala decenciadel individuo, € respeto
a sus derechos fundamentales como son a la inocencia hasta que no se demuestre
judiciamente su culpabilidad, a un juez imparcial, a debido proceso y demas

garantias que prevé nuestra Constitucién Politica.

Dicho codigo tiene una Guia de Actuacion Fiscal en e N.C.P.P. Se trata de un
material muy importante que de forma clara y didactica explica la funcion

del fiscal en el N.C.P.P.



Podemos decir entonces que la Guia de actuacion fiscal en e N.C.P.P., ha causado
un impacto en la primera fiscalia provincia penal corporativa de Andahuaylas en

el ano 2017 al haber sido implementada en su totalidad.

A pesar de todo eso en nuestro N.C.P.P alin existen remanentes del antiguo modelo
inquisitorial, estable en organismos juridicos como la potestad jurisdiccional de la
prueba de oficio en €l juicio ora, la potestad del juez de investigacion preparatoria
de estar en desacuerdo con € pedido de sobreseimiento del fiscal, la obligatoria
acusacion fiscal por orden del fiscal superior, y lafacultad del fiscal de introducir
acusacion complementaria en pleno juicio ora; lo que hace imperativamente
necesario un estudio juridico relevante que identifique, cuestione y evalué estas
précticas, afin librar de estas perversiones inquisitorias a nuestro nuevo proceso
penal, y llevamos todos a una nacion moderna, acorde con el derecho internacional
y las vertientes juridicas presentes, basados en e respeto de |os derechos humanos,

de la proteccion de lapersonay del respeto a su dignidad.

1.2. Definicién del problema
1.2.1.Problema principal
¢Cud es e impacto del nuevo modelo de gestion fiscal en laprimerafiscalia

provincia penal corporativa de Andahuaylas 2017?

1.2.2.Problemas secundarios
PS1: ¢Cud es el impacto de la funcién coordinadora del nuevo modelo de
gestion fiscal en la primera fiscalia provincial pena corporativa de

Andahuaylas 20177?
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PS2: ¢Cud es e impacto de promover la decision temprana en la primera

fiscalia provincial penal corporativa de Andahuaylas 20177

PS3: ¢Cud es € impacto de la objetividad e independencia en las
investigaciones en la primera fiscalia provincia penal corporativa de

Andahuaylas 20177?

P4: ¢Cudl es e impacto de lafuncion liquidadora de los casos del modelo
antiguo, en la primera fiscalia provincia pena corporativa de

Andahuaylas 20177?

Objetivo dela investigacion
1.3.1.Objetivo general
Medir e impacto del nuevo modelo de gestion fiscal en primerafiscalia

provincial penal corporativa de Andahuaylas 2017.

1.3.2.Obj etivos especificos
OEL: Medir & impacto de la funcion coordinadora del nuevo modelo de
gestion fiscal en la primera fiscalia provincial pena corporativa de

Andahuaylas 2017.

OE2: Medir el impacto de las aternativas de decision temprana en primera

fiscalia provincial penal corporativa de Andahuaylas 2017.

OE3: Medir @ impacto de la objetividad e independencia en las
investigaciones en la primera fiscalia provincial penal corporativa de

Andahuaylas 2017.
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OE4: Medir @ impacto de la funcion liguidadora de los casos del modelo
antiguo en la primera fiscalia provincial penal corporativa de

Andahuaylas 2017.

Justificacion y limitaciones de la investigacion

1.4.1. Justificacion

La siguiente investigacion se tiene como propoésito determinar € impacto que
ha producido la aplicacion del nuevo modelo de gestion fiscal en la primera
fiscalia provincial pena corporativa de Andahuaylas en € afio 2017, con la
finalidad de hacer un andlisisindividual delas diferentes funcionesdel nuevo
modelo de gestion fiscal, el mismo que fue concebido con € objetivo de
proveer celeridad a los procesos, buscando que las denuncias sean atendidas
con mayor rapidez, paraello en el Ministerio Puablico sevieneimplementando
anos atras. Sin embargo, se busca observar si el impacto es positivoonoy si
lo es, en qué medidalo es, ya que lanaturaleza de la justiciatiene mucho que
ver con la oportunidad. Donde las fiscalias tienen funciones nuevas que

buscan unajusticia prontay reparadora.

Laadministracion dejusticia plantea através de este model o otorgar un mejor
acceso a lajusticia, sin embargo, € proceso de transicion de casos que se
encuentran con e modelo anterior y e nuevo modelo debe medirse con la
finalidad de establecer estrategias adicionales para incorporarse plenamente
a nuevo modelo.

1.4.2.Importancia

La presente investigacion, es importante porque dard a conocer resultados

cuantificables y medibles sobre la aplicacion del nuevo modelo de gestion



fiscal en la primera fiscalia provincia penal corporativa de Andahuaylas en

el afo 2017.

1.5. Variables

Se define claramente | as dos variables;

Variablel

Nuevo Model o de Gestion Fiscal

Variable2

Primera Fiscalia Provincial Penal Corporativa.



Tablal

Operacionalizacion de variables e indicadores

Tipo de variable Nombre de la Definicion de variables Dimension Indicadores items
variable
Variable Es una guia del nuevo Nuevo Modelo Nuevo modelo de gestion fiscal
independiente Nuevo modelode  codigo procesal penal en De Gestion
gestion fiscal donde se establecen las Fisca
funcionesy procedimientos
de los fiscales, € juez y la
policia.
Variable Las fiscalias estan Coordinacién 1: Nuncg; 2: Algunavez; 3: ¢Paralos criterios de seleccién de casos
dependiente Primera Fiscalia encargadas de poder Regularmente; 4: Siempre aplicaalgun criterio de selectividad?;
Provincial Penal asegurar €l proceso de
Corporativa. implementacion N.C.P.Py 1: RNPI; 2: EMEDC; 3: DD; 4: 1. ¢Paradl gercicio de selectividad y
€l manegjo adecuadadela RP distribucién de casos se redlizan?;
dicha gestion fiscal Decision 1 Nunca; 2: Algunavez; 3: 1. ¢Promueven |as salidas alternativas
temprana Regularmente; 4: Siempre desde la etapa de la investigacion?
Cantidad 2. ¢Cuantos casos se han presentado
Cantidad en total en el afio 2017?
Investigacion  Cantidad 1 ¢Cudntas carpetas fiscales han sido
Cantidad archivadasen e 20177
Cantidad 2. ¢Cuéntas carpetas fiscales han
terminado en acusacion fiscal ?
3. ¢Cuéntas carpetas fiscales terminan
en sentenciajudicial favorable?
Liquidacion  Cantidad 1 ¢Cuantos casos con €l modelo
Cantidad antiguo se han registrado en 2017?
2. ¢Cuantos casos del modelo antiguo

se han liquidado en 201772

Fuente: Elaboracion propia



1.6. Hipotesisdelainvestigacion
1.6.1.Hipotesis general
El proceso de implementacién del nuevo modelo de gestion fiscal en la
primerafiscalia provincia penal corporativa de Andahuaylas en € afio 2017,

alcanzaria un nivel promedio mayor al 60% de efectividad.

1.6.2.Hipotesis especificas

HE1: La efectividad de la funcion coordinadora del nuevo modelo de
gestion fiscal en la fiscalia provincial penal corporativa en el afo
2017 seriamayor a 80%.

HE2: En lafiscalia provincia pena corporativa de Andahuaylas en el afio
2017, més del 40% de casos se acogerian a las aternativas de
decision temprana.

HEs: La efectividad en las investigaciones en la fiscalia provincia penal
corporativa de Andahuaylas en e afio 2017, acanzaria un nivel
mayor a 80%.

HE4: Los casos devenidos del modelo antiguo han sido liquidados en un
porcentaje mayor a 40% en la fiscalia provincia pena corporativa

de Andahuaylas en € afio 2017.



CAPITULOII
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentesdelainvestigacion

A nivel nacional

Seguin (Quico, 2015), en su tesis titulada “importancia del ministerio publico en el
ambito constitucional y su rol en lainvestigacion preparatoriacon € nuevo modelo
procesal penal, puno: 2011- 2012” llega a la conclusion que e N.C.P.P. Desarrolla
deformaespecificalainsercion en el Ministerio Publico, como refierenlosarticulos
%0 en adelante, en donde hacen referencia especificamente a las funciones, a las
atribuciones, a los requerimientos, la investigacion del delito, €l poder coercitivo,
etc., sin embargo, en laprovinciade Puno, losresultados han sido muy confortantes,
debido a que esta situacion se realizd con profesionales de derechos inscritos al
C.A.P, en donde un 60% de | os abogados respondieron que los Fiscales no cumplen
acabalidad lo prescrito en los articul os 159° inciso 4° de la Constitucién; en cambio
existe un numero de abogados que representan € 16% que respondieron si, y un
27% relativamente los abogados en un 61% se pronunciaron en e sentido de que

los Fiscales no cumplen adecuadamente sus



Funciones conforme prescribe e D.L. 052 en cuanto se refiere ala persecucion del
delito, en cambio respondi6 en forma positivael 19 % y dijo significativamente el

24 %. (Quico, 2015).

(De Mastro, De la Jara, Mujica , & Ramirez, 2014) En su tesis titulada “La
aplicacion del Nuevo Codigo Procesal Penal en Huaura”. Llegan a una conclusion
positiva, en donde afirman que con laaplicacion del N.C.P.Py que €l transito deun
modelo inquisitivo a uno fundamentalmente acusatorio implica necesariamente
cambios en cuanto a numero y e perfil de los jueces, los fiscales y otros
funcionarios encargados de aplicar €l nuevo sistema. También exige cambiosen la
organizacion, la infraestructura y la capacidad operativa de cada institucion
involucrada. Transcurrido un afo desde que se empezo a aplicar e N.C.P.P en
Huaura, puede afirmarse que es un logro haber conseguido que estos cambios se
hayan implementado en una medida suficiente como para comenzar con dicha
aplicacion. Los cambios a los que nos referimos se han producido por |o menos
parcialmente, aunque hay que reconocer que no en todas las instituciones. En
términos generales, se debe continuar en esta linea de adecuacion durante el
segundo afio, puesto que, de no ser asi, puede ponerse en peligro |o avanzado. (Del

Mastro, De la Jara, Mujica, & Ramirez).

Seguin (Quintanilla, 2015). En su trabajo de investigacion titulado “Importancia del
Nuevo cbdigo procesal penal peruano y como influye en la provincia de Chiclayo”.
Concluye en que € Nuevo cédigo procesa penal hainfluido de manerapositivaen
cuando a la incrementacion del N.C.P.P, ya que en dicho codigo se integran méas
jueces, € fiscal se establece como el Unico responsable de las investigaciones, ha

permitido crear nuevos acuerdos entre las ambas partes y asi poder hacer €l proceso



mas rapido con la “decision temprana”; respetando también las garantias

procesales. (Quintanilla, 2015)
A nivel internacional

(Garavano, Fandifio Castro, & Gonzalez Postigo, 2014) En su investigacion titulada
“Evaluacion del impacto del nuevo Modelo de Gestion Fiscal del Ministerio
Publico de Guatemala” los investigadores concluyen que e nuevo modelo de
gestion fiscal del ministerio publico, implementado a través del Plan Estratégico
Institucional 2011- 2014, mejoro favorablemente la persecucién criminal, dando
como resultado la reduccion de la impunidad de los crimines graves, se elevo €
nivel de transparencia y redicién de cuentas. Estos pasan contribuyeron en €l
fortalecimiento del Ministerio Publico como institucion y se elevo la confianza de

los ciudadanos. (2014).

Asi mismo (Pedro Makon, 2000) en su tesis titulada “el modelo de gestion por
resultados en los organismos de la administracion pablica nacional”, en donde
concluye que los planes eval lan una suerte de contrato o acuerdo entre la autoridad
politicay € gerente, en donde muchas veces hay un organismo publico encargado
de implementar €l procesos en donde |os entes responsables rendiran cuentas, sin
embargo, lareformadel modo de gestion normal mente es elevaday apoyadaapartir

de las sanciones de las normas juridicas explicitamente orientadas (2000).

(Contreras & Forero, 2005). En su tesis titulada “Implantacion del modelo de
gestion fiscal en lafiscalia genera de lanacion de Montevideo-Bogota”. Llegan a
la conclusiéon que con la implantacion del modelo de gestion fiscal en la fiscalia

general de lanacion de Montevideo- Bogota ; se obtuvieron resultados beneficiosos

10



debido a gue Colombia es un pais con mayores tasas de delincuencias y denuncias
registradas; a implementar el modelo de gestion fiscal en donde el fiscal tiene la
ltima palabra en cuanto a latoma de decision del caso; se afadieron més fiscales
en distintas areas de lafiscalia, 10 que hallevado quelos procesos sean un poco mas
rapido, sin embargo, aln no se ha podido liquidar los rezagos del antiguo manual,
lo que ha llevado que los beneficios de este nuevo manual vayan muy lentos. Se
espera en 2 afos la cifra haya disminuido ya que actualmente cuentan con 60% de

rezagos del antiguo manual. (Contreras & Forero, 2005).

2.2. Basestedricas

Modelo

“Un modelo es aquello que surgiere una serie de ideas para un conjunto de
descripciones las cuales mediante otros planes no podrian ser sistematizadas. Su
estructura es diferente de la que se supone existe en € conjunto de fenémenos dela

naturaleza.” (Gallego Badillo, 2004).

Modelo de cddigo penal.

En 1962, e American Law Institute publico un texto que ayudo a estandarizar la
ley penal y definir claramente |os delitos y sus castigos recomendados. Ese texto es
el Modelo Cadigo Penal (MPC). El objetivo principal del Modelo Cédigo Penal era
contar con un documento estandarizado que ayudaria a los estados a desarrollar y
mantener una legislacion acorde con lo que se considera justo y apropiado para
penalizar el comportamiento delictivo. A partir de ahi, los fiscales, los juecesy los
abogados defensores tienen un model o coherente en €l que basar sus argumentos'y

determinaciones para los actos delictivos, asi como |os castigos recomendados.
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El MPC establece la regla general, los diversos grados de ofensa para esa regla
especifica, qué pena se debe imponer y como se debe considerar la libertad
condicional o lalibertad condicional. Hay dos cosas importantes que e MPC hace
por los fiscales. En primer lugar, establece elementos de comportamiento o
conducta, que esencialmente les brindan a los fiscales una forma de determinar s
una persona ha cometido un acto crimina o s las acciones de la persona son
criminales, lo cua puede establecerse mediante €l lenguaje que define en el MPC.
Lo segundo que hace e MPC es ayudar a los fiscales a determinar la
responsabilidad de la persona que cometio e acto criminal a ayudarlos a decidir
qué nivel de responsabilidad pueden probar.

El Modelo Codigo Penal es el mas exitoso, €l intento de codificar e derecho penal
estadounidense hastalafecha. EI Modelo Cdodigo Penal no esley y no tiene ningun
efecto vinculante. Sin embargo, ha sido el modelo para muchos cédigos penales
estatales y hatenido muchainfluencia en los legisladores estatales y locales.
Algunas de las disposiciones del Modelo Cédigo Penal no han sido ampliamente
aceptadas. Por gemplo, mientras que € Modelo Codigo Penal generalmente
rechaza la regla de "delito grave de homicidio" de laley comun, que en su forma
méas amplia consideratodoslos homicidios en el transcurso de un delito grave como
homicidio, mientras que la mayoria de los estados han retenido la regla (John ,
1962).

Gestion

En términosjuridicos Gestion se define como accion y efecto de gestionar, de hacer
diligencias dirigidas a la obtencion de un asunto publico o privado. Dentro de los

publicos, es decir, los que desarrolla € Estado, parte de la doctrina distingue los
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actos de imperio de los actos de gestion, segun que a ellos sean aplicables las

normas del Derecho Publico o del Derecho (De Santo, 1996).
Eficiencia
Se refiera a las capacidades que tiene un individuo para alcanzar las metas y

objetivos que se proponen, sin embargo, tiene relacion con €l nivel de seguimiento

de nuestros propdsitos. (Chiavenato, 2018).

Carpeta fiscal

En el N.C.P.P. Se define como un expediente en donde se anexan |as denuncias, 10s
informes policiaes, las investigaciones redizadas o que se gecutaran, las actas,

entre otros. (Nuevo Codigo Procesal Penal, pag. art.134).

Funciones ddl fiscal

Direccion de la investigacion: desde un principio se encarga de planificar una
tactica conforme lo requiera €l caso, implementando acciones que lleven a sus
objetivos, e implementado un método en € que puedan tener un orden y
eficientes resultados (art. 65.4 y 322).

Proteccién de los derechos y garantias en el proceso penal: Debe existir un
respeto y asi poder garantizar los derechos y las garantias mediante €l
procedimiento alavictimay a imputado (art. 65.4).

Poder coercitivo: Se puede establecer la conduccion de una citacion de un
0miso precio apercibimiento (art. 66).

Deber de la carga de prueba: El Fiscal es €l encargado de averiguar € caso,

recabar |0s elementos que den conviccién ya sea de cumpla o de inocencia.
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Fiscalias provinciales

Corresponden a 6rganos de primera instancia, las cuales se encargan decepcionar,
andizar y evauar las diversas denuncias y carpetas fiscaes que ingresan.
Desarrollando asi su funcion y atribucion en el campo de su jurisdiccion que estén
vislumbradas en la ley organica del ministerio publico, las normas vigentes y

dispositivos legales.

Expedientejudicial

Se define una herramienta publica, en donde se agregan distintas actuaciones de las
partes, y su 6rgano judicial. Representa detalladamente toda la informacion del
proceso, sefialando el trabajo profesional y de la autoridad judicial alo largo de la

contienda. (Mankiw, 2018).

Investigacion

Seguin la (Real Academia Espariold) se refiere al acto dellevar a cabo estrategias
para descubrir ago. El fiscal es un servidor publico que lidera y materiaiza la

investigacion criminal y el gercicio de laaccién penal publica.

Proceso penal

Es un procedimiento de caracter juridico e cual se redliza para que un érgano del
estado aplique una ley de tipo pena en un caso determinado. Este proceso esta
enfocado en lainvestigacion, lainvestigacion y el castigo de las conductas que son

tomadas como delitos en & N.C.P.P. (Perez & Merino, 2013).
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Proceso penal inquisitivo

Pertenece a derecho procesal, en donde € juez o € tribunal toman parte activa del
proceso. Referencia aaquello perteneciente o relativa a la averiguacion o la

indagacion. (Pérez Porto & Gardey, 2012)

Derecho penal

Es un area del derecho en donde se establece y regulan los castigos de crimenes o
delitos, mediante la imposicion de penas como puede ser la reclusion en prision.

(Pérez Porto & Gardey, 2009).

Caodigo penal

Es un grupo de reglas legal es que tienen como funcidn regular, de manera unitaria,

en determinados casos. (Pérez Porto & Merino, 2002)

El debido proceso penal

Es un proceso tal como una orden de arresto emitida para obligar a una persona a
responder por un crimen. Se emite en unaaccion criminal, que es un procedimiento
mediante & cual una persona acusada de cometer un delito es acusada, llevada a
juicioy juzgada. Laaccion criminal generalmente esinstituida por € gobierno para
castigar ofensas contra el publico.

Es un proceso que implica una serie de pasos que comienzan con una
investigacion criminal y terminan con laliberacion de un delincuente condenado
de la supervision correccional. Lasreglasy latoma de decisiones estan en €

centro de este proceso. (Pérez Porto & Gardey, 2009).
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Accion penal

Es aguella originada desde € inicio del delito, y deduce la terminacion de la
sentencia al responsable de acuerdo alo que establezcalaley. Es € punto deinicio

de todo proceso judicial. (Pérez Porto & Gardey, 2009).

Terminacién anticipada

Es aquella dada sobre la sospecha de que € individuo admita e delito que ha
cometido, sin embargo, se recalca que es un proceso especia que permite que €
proceso penal finalice, como bien describe su nombre de maneraanticipada. Yaque
implicala posible existencia de un acuerdo entre el imputado y el fiscal en cuanto

al monto indemnizatorio que debera pagar u la pena.

Situaciones en que se aplica e Nuevo Codigo Procesal Penal

El N.C.P.P establece claramente qué hechos son conocidos como faltay tales

faltas se convierten en delitos que son:

a) Homicidio: Esaquel que puede llevarse acabo de distintas formas:
Homicidio simple: Se refiere cuando un individuo le quita la vida a otro
individuo. La sancién es la encarcelacion no menor a 6 afios y mayor a 20
anos.

Homicidio calificado: Es aguel que se efectuar en situaciones como lucro
placer, ferocidad, para poder efectuar u ocultar otro delito, € cual serediza
con pleno conocimiento del crimen, agresividad, veneno o maldad.

b) Faltascontrael patrimonio: EI N.C.P.P lo describe como el robo simple €
cual es unafaltas es efectuado en un bien cuyo valor no se eleve alas 4

remuneraci ones minimas.
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Violacion sexual: Es un delito el cua se efecttia cuando un individuo que
mediante la violencia o de alguna manera a obliga a tener acceso por via
vaginal, anal, o simplemente realiza otras acciones introduciendo objetosasu

cuerpo yaseadeformavaginal o anal. Estetipo de actos es considerado grave

Es un delito sumamente grave, y aumenta la pena privativa de libertar que se

establezca como sancion, cuando se establezcan alguno de |os siguientes casos:

Cuando laviolacion es realizada con armas por 2 0 més individuos.

- Si a efectuar €l delito e individuo se aprovechadel cargo de autoridad sobre

el afectado o si existiaalgunarelacion con € mismo.

- Si e violador sabia que era portador de alguna enfermedad de transmision

sexual.

- Cuando la violacion es efectuada por persona que pertenezcaalasF.A. 0 a

laP.N.

- S d violador era docente o auxiliar del centro de educacion en donde se

encontraba la victima. (Nuevo Codigo Procesal Penal, 2004)

d) Delitos contra el patrimonio. Es un tipo de delito que puede ser cometido

de varias formas, dependera e contexto en el cual se comete. En € Per(, los
delitos mas cometidos son: € hurto y € robo. Teniendo en cuenta que ambos
no son sindbnimos y se diferencian en que en el robo se evidencia violencia.

Robo agravado: Es untipo de sobo el cual € individuo o agente que efectia
el delito lo realiza bgjo caracteristicas las cuales podrian ser, € infectar la

propiedad privada, el portar armas de fuego, € dafio a menores de edad o
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personas de tercera edad, entre otros. L as sanciones gue seimponen eslapena
privativa de libertad no menor a 10 afios ni mayor a 20 afios.

Hurto ssimple: Ocurre cuando se roba un bien mueble total o parcialmente
ajeno al lugar en donde se encuentra. La sancion la pena privativa de libertad
no mayor a 03 afos y no menor a 01 afio.

Hurto agravado: Es cuando se inflicta un bien mueble geno realizado en
Situaciones como una casa habitada, mediante un incendio, desastres
naturales, durante la noche, entre otros. Su sancion es la pena privativa de la
libertad no mayor a 06 afos y no menor a 03 afios, sin embargo, € juez esta
en la potestad de agrandar la pena s €l imputado pertenece a una banda u
organizacion.

Robo simple: Este delito se lleva a cabo cuando €l individuo se apodera de
un bien mueble, total o parciamente geno, utilizando la violencia hacia la
persona 0 amenazas de muerte 0 de su integridad. La sancién es la pena
privativa de libertad no mayor a 08 afios y no menor a 03 afos. (Nuevo

Codigo Procesal Penal, 2004).

Acusado (a)

Seguin la Guia de actuacion fiscal, para que exista un acusado debe haber una
acusacion, es decir, es un acto en donde a un individuo se le realiza o se le hace
responsable de violar las leyes. (Guia de actuacion fisca en e nuevo codigo

procesal penal , 2013).
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Prision preventiva

Es una disposicion judicial, en donde se encarcela a una persona sometida a una
investigacion criminal hasta que Ilegue e momento de su juicio, privandolo asi de
libertad por cierto tiempo, cuando alin no haya sido condenado. Garantiza que €l
acusado no altere € desarrollo del procedimiento penal. (Guia de actuacion fiscal

en el nuevo codigo procesal pena , 2013)

Absolucién

Es cuando se despoja de cualquier responsabilidad penal a un individuo que haya
sido acusado por un delito, o cuando no se consideran suficiente las pruebas para
formalizar una demanda, degjando libre de cargo u cualquier obligacion a

demandado. (Guia de actuacion fiscal en & nuevo codigo procesal penal , 2013)

Pasos en el proceso dejusticia criminal

L os principal es pasos para procesar un caso criminal son los siguientes:

1. Investigacion de un crimen por la policia. El propdsito de una investigacion
criminal es reunir pruebas para identificar a un sospechoso y apoyar un
arresto. Una investigacion puede requerir una busqueda, una inspeccion
exploratoria de una persona o propiedad. La causa probable es €l estandar de
prueba requerido para una busqueda. La causa probable significa que hay
hechos o hechos aparentes que indican que se puede encontrar evidencia de
criminalidad en un lugar especifico.

2. Arresto de un sospechoso por la policia. Un arresto implica detener a una

persona con €l propésito de detener a sospechoso hasta la corte. La causa
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probable es el requisito legal para un arresto. Significa que existe un vinculo
razonabl e entre una persona especificay un crimen en particular.
Enjuiciamiento de un acusado criminal por un fiscal de distrito. Al decidir si
sevaaacusar auna personapor un delito, los fiscales pesan muchos factores,
incluidalagravedad de la ofensay la solidez de la evidencia.

Acusacion por un gran jurado o la presentacion de una informacién por un
fiscal. Bgo las Reglas Federales de Procedimiento Criminal, se requiere una
acusacion cuando se procesa una ofensa capital. Un fiscal tiene la opcidn de
una acusacion o unainformacion en casos que involucran crimenes punibles
con prision. En casi lamitad delosestadosy € sistemafederal, un gran jurado
decide si presentar cargos contra una persona en una audiencia cerrada en la
que solo € fiscal presenta evidencia. El acusado no tiene derecho a estar
presente en los procedimientos del gran jurado y no tiene derecho a que un
abogado defensor |o represente ante € gran jurado. El estdndar para acusar a
una persona por un crimen es causa probable. En los estados restantes, un
fiscal presenta un documento de acusacion Ilamado informacion. Se lleva a
cabo una audiencia preliminar (causa probable) para determinar s hay
suficiente evidencia parajustificar un juicio. El acusado y su abogado pueden
estar presentes en esta audiencia para disputar los cargos.

Acompariamiento por un juez. Antesdel juicio, el acusado aparece en lacorte
y presenta una declaracién de culpabilidad. Las siplicas més comunes son

culpables y no culpables.
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10.

Detencion preventiva y / o fianza. La detencion se refiere a un periodo de
custodia tempora antes del juicio. La fianza es una cantidad de dinero que
paga un acusado para asegurarse de que se presente aun juicio.

Negociacion de plea entre e abogado defensor y el fiscal. Por |o general, en
la negociacion de culpabilidad, € acusado acepta declararse culpable a
cambio de unareduccion de carga o reduccion de la pena.

Juicio/ fallo de culpabilidad por un juez o jurado, con un fiscal y un abogado
defensor participando. Un juicio se lleva a cabo ante un juez o jurado. El
estandar de evidencia paraunacondena penal eslaculpamaésallade unaduda
razonable: menos del 100 por ciento de certeza pero mas que adta
probabilidad. Si hay dudas basadas en larazon, €l acusado tiene derecho a ser
absuelto.

Sentencia por un juez. Si el acusado es declarado culpable, un juez impone
una sentencia. Las posibles condenas incluyen una multa, libertad
condicional, un periodo de encarcelamiento en una institucion correccional,
como una carcel o prision, o alguna combinacion de supervision en la
comunidad y encarcelamiento.

L as apelaciones presentadas por |os abogados en los tribunales de apelacién
y luego dictadas por los jueces de apelacion. Si un tribunal de apelacion
revierte un caso, € caso regresaal tribunal de primerainstanciapara su nuevo
juicio. Con unainversion, la prueba original se vuelve irrelevante (es decir,
es como s nunca hubiera sucedido). Después de una revocacion, un fiscal
decide si volver apresentar o retirar los cargos. Incluso si un fiscal retiralos

cargos, € acusado alln puede ser procesado més adelante, siempre y cuando
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el plazo de prescripcion para el delito que e acusado es acusado de cometer
no se haya agotado. Tal estatuto impone limites de tiempo a gobierno para
intentar un caso.

11. Castigoy / o rehabilitacion administrados por |as autoridades correccionales
locales, estatales o federales. La mayoria de los reclusos no cumplen €
término completo y son liberados antes de la expiracion de sus sentencias
maximas. Se puede obtener la liberacion cumpliendo |a sentencia maxima
ordenada por un tribunal 0 mediante un mecanismo de liberacion anticipada,
como la libertad condiciona o € indulto. (Guia de actuacion fiscal en €
nuevo codigo procesal pend , 2013)

2.3. Marco conceptual

Modelo de gestion

Es un plan o referencia para la administracion de una entidad, que puede ser
aplicado en empresas publicas o negocios privados. Cada entidad publica cuenta
con un modelo de gestion en donde se enfocan en desarrollar y asi aprenden y
alcanzas diferentes objetivos (Munz Shek, 2013).

Fiscal

Funcionario del estado que es delegado para llevar a cabo la accidn penal en
Ministerio publico; €l acance de su accion es determinado por ley.

El fiscal tiene e legitimo derecho de ordenar accionesalapolicianacional del Perq.
Sus funciones deben ser gercidas de manera transparente, objetiva y respetuosa a

laley con autonomia e imparcialidad (Instituto de Defensa Legal, 2016).
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Nuevo Codigo Procesal Penal

Es aquel que permite e desarrollo de procesos penales transparentes y oportunos,
en donde ambas partes tienen sus derechos garantizados, ofreciendo un desarrollo
penal rgpido y justo, en donde la investigacion preparatoria se realiza de acuerdo a
los procedimientos y las garantias pertinentes; y donde |a sentencia muestralo que
verdaderamente se discutio y se logré probar en el juicio ora (Instituto de Defensa

Legal, 2016).

Coordinacion

Es aquello que mediante la préactica de un método nos va permitir mantener una
misma direccion y orientacion de las funciones realizadas 0 que se van a redlizar

(Real Academia Espariola, 2002).

Decision temprana

Son aguellas salidas aternativas que ocurren desde la etapa de la investigacion.
Permiten la negociacion para asi poder aplicar € principio de oportunidad y
acuerdos preparatorios. Esta etapa puede ocurre a principio de la investigacion,

Ilegando asi a diferentes tipos de acuerdos (Real Academia Espariola, 2002).

Situaciones en que se aplica €l nuevo codigo procesal penal

El Codigo Penal fundamenta visiblemente qué hechos son tipificados como faltas

y cudles como delitos. Los delitos mas comunes son:

a. Homicidio. El autor define el homicidio como una muerte violenta que no es

un suicidio ni un accidente. Presenta capitulos sobre € acance del homicidio
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en los Estados Unidos; explicaciones de la dtatasa; el asesinato; el asesinado y
el asesino; el negro y @ homicidio; e castigo del homicidio; homicidio y otros
fendmenos sociales, y variacion estacional en homicidios. Cada capitulo
definitivamente indica nuevas avenidas para la investigacion. El trabgjo se
puede resumir de la siguiente manera: en los Estados Unidos, lavida de uno es
mucho menos segura que en las naciones europeas; cualquier explicacion de
este fendmeno deberia tener en cuenta la influencia de "costumbres o patrones
culturales, la mayoria de ellos sobrevivientes de dias mas barbaros, cuando la
vida humana era poco apreciada’; |a tasa ata probablemente seguirasiendo ata
hasta que exista”.
Homicidio simple. Alguien mata a otro individuo con intencién. El
asesinato es uno de los delitos méas comunes cometidos en |as sociedades y
es que alguien mata a otro individuo através de diferentes modalidades. El
caso es gue la palabra se usa a menudo como sinbnimo de conceptos como
crimeny asesinato. Mientrastanto, el homicidio simple se especificacuando
una persona, con intenciones o intenciones intencionales, pone fin alavida
de otra, pero existen circunstancias que rodean € crimen que la ley
considera que atentia o0 agrava la figura, es decir, €l asesinato simple se
destaca porque hay unaintencion de matar a otro. Por este mismo considerd
gue fue un simple homicidio. Uno de los gemplos més comunes que
podemos mencionar es cuando un ladron mat6é a un complice en e medio
de un vuelo.
Homicidio calificado. Un homicidio calificado involucra factores

agravantes, como la relacion esponsales entre €l agresor y la victima'. Se
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b)

enlace a continuacion. Un homicidio calificado involucra factores
agravantes, como la relacion esponsal entre el agresor y la victima'. Se
enlace a continuacion. El "homicidio calificado” también se conoce como
"homicidio agravado”. Ver & segundo enlace.
Violencia sexual: La violencia sexua ocurre en todas las comunidades y
afecta a personas de todos |os géneros y edades. los impactos de laviolencia
sexua afectan aindividuos, familias, comunidades y |a sociedad en general.
Pero la prevencion es posible. Juntos, podemos cambiar las condiciones que
contribuyen a la violencia sexual. Puede aprender los hechos sobre la
violencia sexua y desempefiar un papel activo en e cambio de conceptos

erroneos.

La violencia sexua significa que alguien fuerzas o manipula a otra persona
en actividad sexua no deseada sin su consentimiento. Razones por las que
alguien podria no e consentimiento incluye miedo, edad, enfermedad,
discapacidad, y / o influencia de alcohol u otras drogas. Cuaquiera puede
experimentar sexo violencia, incluyendo: nifios, adolescentes, adultos, y
ancianos Aquellos que abusan sexual mente pueden ser conocidos, familiares,

personas de confianza o extranos.

c) Delitos contra el patrimonio: Los delitos contra el patrimonio o contrala

propiedad seincluyen en el vigésimo tercer capitulo del Codigo Penal dela
Republica de Croacia, y € objeto de la proteccién es la propiedad como un
derecho garantizado constitucionalmente del hombre. A o largo del trabajo

se define € concepto de propiedad, asi como € valor que conlleva. Los
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delitos mencionados se dividen en delitos contra la propiedad y delitos
contralos derechos de propiedad, que es una caracteristica fundamental que
los distingue. Se mencionan las caracteristicas basicas de los delitos penales
y todo lo que los convierte en una amenaza para un hombre moderno. Se
presto la mayor atencion a los delitos penales contra activos que son €
fendmeno méas comunmente denunciado en la Republicade Croacia, y estos
también son actos que a menudo son acompariados por € publico. Lo mas
importante es que estos son |os actos alos que se deben prestar mas atencion
para encontrar las mejores soluciones para su prevencion y mitigar las
consecuencias que dejan en lavictima. Dificilmente se puede decir que las
caracteristicas tipicas de los perpetradores de delitos contra la propiedad
estan cubiertas, ya que su perfil difiere en ciertos casos. Se ha mencionado
el concepto de victimas y sus victimas y sus derechos, y se han hecho
algunas aclaraciones més amplias sobre situaciones en las que existe la
posibilidad de ser victima de un delito contra la propiedad, formas de
prevenirla y crear un entorno seguro con Su propio comportamiento y
dispositivos de proteccién. Se planteala cuestion de quién es € responsable
del problema de la delincuencia en la comunidad y como cada uno de
nosotros puede contribuir alaprevencion y deteccion de delitos, y dado que
vivimos en una comunidad legalmente regulada, deben trabgjar juntos para

lograr sus derechos.
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Hurto ssimple

En esta leccion, aprendemos sobre e hurto menor, un tipo de delito que se define
por e valor de la propiedad que ha sido robada. También estudiamos posibles

consecuenciasy leyes estatales ilustrativas.

Hurto agravado: Robo con agravante es lo mismo que robo simple, pero
con laadicion de un armapeligrosa o dafio fisico infligido a una persona en
el transcurso del robo. El dafio no tiene que ser infligido a la victima. La
pena maxima de prision para un robo con agravantes es de 247 meses o
aproximadamente veinte (20) afiosy medio. Laley especificade Kansas que
convierte el robo con agravantes en una actividad ilegal.

Robo simple: El robo es usar la fuerza o la amenaza de la fuerza para
quitarle la propiedad a una persona directamente 0 en su presencia. Lapena
maxima por robo es de 136 meses en prisiéon, o 11 afios y tres meses

(Instituto de Defensa Legal, 2016).

Oralidad

Eslaformaen laque seredizany desarrollan losjuicios, de formaora y aviva

voz (Casales, 2016).
Liquidacion
En & nuevo modelo de gestion fiscal laliquidacion define que los fiscales tienen el

objetivo de atender diferentes casos o carpetas fiscales que llegan del sistema

antiguo con € fin de liquidarlos (Cortézar, 2006).

Acto juridico
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Es un acto voluntario que tiene como fin establecer relaciones juridicas entre las

personas para crear, modificar, o finiquitar sus derechos (Cortazar, 2006).

Demanda

Es un reclamo en donde el individuo formulay justifica mediante un juicio (Real

Academia Espaiiola, 2002).

Libertad condicional

Es un beneficio en donde se le permite a individuo privado de libertad poder
obtener su excarcel acion mediante beneficios de conducta o cuando ha aprobado la

mitad de la pena (Nuevo Codigo Procesal Penal, 2004).

Fiscalias provinciales

Son aquellos 6érganos de primera instancia, las cuales estan encargada de recibir,
analizar y evaluar las carpetas fiscales y expedientes que ingresan alafiscalia. Sus
funciones se encuentran desarrolladas en el ambito de jurisdiccion segun o indica
la Ley Organica del Ministerio Publico, las leyes actuales vigentes y las normas

establecidas por e ministerio (Instituto de Defensa Legal, 2016).

Caracteristicas del nuevo codigo procesal penal peruano

Publicidad y transparencia.
Participacion de lavictima
Rapidez y eficacia.

Alternativas de solucion frente al conflicto social
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Funciones delasfiscalias provinciales cor por ativas

1. Coordinacion

2. Decision temprana

3. Investigacion.

4. Liquidacion.
Audiencia devinculacion a proceso
La audiencia de vinculacion a proceso debera festgjarse, segin sea €l caso, dentro
de las 72 0 144 horas pasadas a que € acusado detenido haya sido puesto a
disposicion o que e acusado haya formado la imputacion. Si €l acusado necesita
auxilio judicial para asi poder citar a los testigos o peritos a la vinculacion de
proceso, se debera hacer la solicitud por 1o menos 48 horas de anticipacion a la
fecha y hora sefialada para la audiencia. De otra forma, debera presentar mediante
pruebas a la audiencia la vinculacion del proceso (Instituto de Defensa Legal,
2016).

M edidas alter nativas de solucion de controver sias

Son aquellas medidas establecidas por |as leyes, que tienen ciertos acuerdos legales
desde su procedencia, ponen un inicio y final procedimiento, sin que la acusacién
sea llevada en un juicio, entre estas medidas se encuentran la conciliacion y la

mediacion de ambas partes (Nava Gonzalez & Breceda Pérez, 2017).

M edidas cautelares

Las medidas cautelares son aquella obligada mediante una resolucién judicial, en
donde el tiempo es preciso para poder asegurar la presencia del acusado en dicho

procedimiento, la garantizarian delaseguridad delavictima, del testigo y ofendido,
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0 asi también evitar algun problema en e procedimiento. Son funciones de las
autoridades competentes guardar las garantias de la victima, vigilar también que la

autoridad judicia se cumpla debidamente (Panzera Peixoto, 200).

Orden judicial

Son formas de conduccion del imputado a proceso ordenadas por € Juez de
Control, a solicitud del Ministerio Plblico. Sera orden de proceso, mediante la
fuerza publica, en contra € acusado que ha sido citado a una audienciay no haya
presentado alguna justificacion; y sera orden de aprehensién en contra de un
individuo cuando el M.P sefiale que hay alguna necesidad de cautela (Minsterio

publico, 2002).

Estado de derecho

Es el acuerdo o |la soberania de las leyes, o que quiere decir su legalidad. La
funcion que gerce la jurisdiccion constitucionalmente el Poder judicial, 1o que
daria una garantia a ambas partes (Rodriguez Vasquez, 2012).

Imputabilidad

La imputabilidad es la condicion mental de un individuo acusado de cometer
algn crimen o delito a momento que se efectia. Lo que conlleva a que la
persona acusada al momento de cometer €l crimen tenia la capacidad y razon
suficiente de comprender lo que hacia, o también para guiarse a un acuerdo
segun establezca la ley. De concluir que € acusado no tenia la capacidad de
comprender lo que hacia, sele considerara no responsable del acto cometido, |o

gue lo llevara a no someterse a un proceso penal (Apuntes Juridicos, 2013).
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Rescision

Es cuando seinvalidaun contrato es decir degjarlo sin efecto, ya seaun contrato,
convenio, trato, acuerdo u obligacion (Apuntes Juridicos, 2013).

Auto inhibitorio

Orden dictada por € Tribunal Supremo dirigida a juez, considerada como un
recurso extraordinario que implica ambas partes en un juicio entablado en un
tribunal de nivel inferior donde se ordena la paralizacion del proceso. Bien
porque e caso no sea de la competencia del tribunal o para impedir que éste
anule un derecho legal, etc.

Violacion deley

Vulneracion e incumplimiento irrestricto de la ley por parte de un ciudadano.
El abuso de autoridad que es pagado penalmente, aunque no afecte a los
derechos, pero incumple lo establecido por la ley en e ambito juridico
(Argumentos de violacién de laley, 2018).

Sancion

Es un hecho impuesto a acusado, aun cuando este no esté de acuerdo, como
respuesta del incumplimiento de las leyes. También puede decirse que es €
resultado de no haber cumplido |os deberes segln o que establezcan las leyes.

Las sanciones siempre existen, ya sea que vaya por un conducto directo de
manera de compensacion, o en una abstinencia imperativamente que sea
impuesta. También las sanciones llevan a condenas de no cumplirse (Cecilia

Mora, 1922).
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CAPITULO 11
METODO

3.1. Tipodeinvestigacion

3.1.1. Tipodeinvestigacion

El tipo de investigacion es aplicada e histérica ya que permite evaluar 1a nueva
propuesta, también Ilamado nuevo model o de gestion fiscal dentro de su proceso de
implementacion en laprimerafiscaliaprovincia pena corporativade Andahuaylas.
Estainvestigacion serealizaraen € contexto histérico del afio 2017, con lafinalidad
de medir € impacto positivo, es decir |o que ha producido en e desempefio de la

labor fiscal, laimplementacidn de nuevo modelo de gestion fiscal.

3.1.2. Nivel deinvestigacion

Corresponde a nivel descriptivo y explicativo, por cuanto se describiray explicara
el impacto que haproducido el nuevo model o de gestion fiscal en laprimerafiscalia
provincia pena corporativas en este caso se redizard en la provincia de
Andahuaylas en el afio 2017, observando sus cambios, beneficios o debilidades

frente a su antecesor € antiguo codigo.
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3.2. Disefioy méodo deinvestigacion

La investigacion se realizara segun e disefio de campo con enfoque mixto
cuantitativo y cualitativo, recogiendo informacion informal a priori de los fiscales
acargo de las fiscalias y € segundo con los instrumentos disefiados para recoger
los datos en la presente investigacion a partir de las dimensiones y sus respectivos
indicadores cuantitativos para después con una comparacion validar dichas

afirmaciones apriori.

3.2.1. Método deinvestigacion

Utilizaremos e método cientifico, asi como los métodos descriptivos de la
estadistica descriptiva, que implica la determinacion de los estadisticos y medidas
de tendencia central de la variable Fiscalia penal corporativa compuesta por las

dimensiones: coordinacion, decision temprana, investigacion y liquidacion.

Los resultados seran utilizados convenientemente para probar las hipotesis

planteadas.

3.3. Poblacién y Muestra
3.3.1. Poblacién
La poblacién se encuentra compuesto por 1473 Carpetas fiscales de la primera

fiscalia provincial pena corporativa de Andahuaylas en € afio 2017.

3.3.2. Muestra
El método recoleccion de datos, se tomaron todos los casos de las fiscales
registradas en e afio 2017 la Primera fiscalia provincial pena corporativa de

Andahuaylas es decir la poblacion de 1473 para el andlisis estadistico.
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3.4. Técnicas einstrumentos de recoleccion de datos
Técnicas
Lastécnicas a utilizarse en €l trabajo de investigacion se detallan a continuacion:

a) Técnicadeanalisis de documentos bibliogr&ficos
Se utilizara para fundamentar tedricamente y conceptuamente e trabagjo de
investigacion, con e uso de bibliografia fisica, virtual y repositorio de recursos

cientificos como articulos y posters.

b)  Técnica deobservacion en campo
Técnica muy poderosa para recojo de informacion que obran en los expedientes y

carpetas fiscales através de los instrumentos disefiados.

Instrumentos

a) For matos de observacion

Se deben observar y apuntar todo lo considerado importante, € formato es muy
simple como hacerlo en una hoja la cual se va dividir en dos, de un lado se va
apuntar las anotaciones descriptivas de la observaciéon y en € otro lado de la hoja
las descripciones interpretativas. Por |o tanto, el investigador es quien debe realizar

estatarea

b) Cuestionarios
Un cuestionario es un documento que nos va permitir recolectar organizadamente

los indicadores de las variables que se encuentraen € objetivo de la encuesta.

Esunaserie de preguntas | as cual es se encuentraordenadas | 6gicamente y coherente

con lasdimensiones, de manerasencillay clara, permitiendo larecol eccion de datos



desde medios primarios. Se caracterizan en definirse por temas de la encuesta

logrando la similitud de lainformacion.

3.5. Técnicas de procesamiento y analisis de datos
Procesamiento de datos asistido por software SPSS V23
Clasificacion de lainformacion.

Estadistica descriptiva

Tabulacién de datos
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CAPITULO IV
PRESENTACION Y ANALISISDE LOSRESULTADOS

4.1. Presentacion deresultados por variables
La investigacion se llevd a cabo con 1473 expedientes o carpetas fiscales que
corresponden a 12 fiscalias provinciales corporativas que forman parte de la
primera fiscalia provincia corporativa de Andahuaylas en € afio 2017. En donde
veremos e impacto que se producira con la aplicacion de la nueva gestion fiscal,
para hacer un andlisis puntual en la gestion fiscal y sus diferentes funciones. Para
lo cual a continuacién se presentan los datos recolectados a través de un
cuestionario (instrumento de recoleccion de datos), posteriormente se consolidaron

en lasiguiente Tabla.
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Tabla?2

Tabla general de recoleccion de datos por items

n fiscal obs. Sexo edad pl p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p1l
1 JOEL ROSALESPEREZ ninguna masculino 35 siempre experiencia reuniones periodicas regularmente 130 21 59 16 16 0 0
ordinarias
2 HENRY HILASACA ARAPA ninguna masculino 37 siempre experiencia reuniones periodicas siempre 142 24 69 17 15 0 0
ordinarias
3 JHON YULMER QUISPE ninguna masculino 37 siempre experiencia reuniones periodicas siempre 130 24 68 21 21 0 0
CINGARO ordinarias
4 VIVIAN LLOCLLA ROMAN ninguna femenino 36 siempre experiencia reuniones periodicas regularmente 95 12 57 13 13 0 0
ordinarias
5 TEODOSIO MAYTA ninguna masculino 64 siempre experiencia reuniones periodicas regularmente 122 19 62 16 16 64 61
ITUSACA ordinarias
6 FLOR ANGELICA LEGUIA ninguna femenino 37 siempre experiencia reuniones periédicas regularmente 89 14 54 13 13 0 0
GORDILLO ordinarias
7 ALEJANDRO ALMANZA ninguna masculino 41 siempre experiencia reuniones periédicas siempre 125 23 67 14 14 0 0
CARDENAS ordinarias
8 NANCY ESTRADA ninguna femenino 38 siempre experiencia reuniones periédicas siempre 125 31 63 18 18 54 50
GALLEGOS ordinarias
9 CARLOS TORRE CCOPA ninguna masculino 35 regularmente experiencia determinacion directa algunas veces 110 42 78 7 6 0 0
10 MARCO ANTONIO PRADO ninguna masculino 36 regularmente experiencia reuniones periédicas regularmente 134 29 121 8 8 0 0
CASTRO ordinarias
11 MIRIAN LLANOS MAMANI ninguna femenino 42 algunas veces experiencia reuniones periédicas regularmente 155 50 89 16 15 82 80
ordinarias
12 JESUS QUISPE MARCA ninguna masculino 45 regularmente en casos reuniones periodicas siempre 116 23 68 13 13 0 0
emblematicosy ordinarias
complgos

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.1Variable1
Nuevo modelo de gestion fiscal es la variable que se utiliza como estimulo en la
variable dependiente, por 1o que en este estudio no se ha descompuesto en sus

dimensiones.

4.1.2. Variable 2
Fiscaliapena corporativa, os indicadores recogidos fueron mediante las encuestas

de diferentes fiscdias.

Donde serealiz6 ladescomposicién delavariable en cuatro dimensiones (funciones
del nuevo model o de gestion fiscal: Coordinacion, decisién temprana, investigacion
y liquidacion) las mismas que se midieron através delosindicadores que se detallan

a continuacion.

Tabla3
Distribucion de dimensiones e indicadores por item
DIMENSION INDICADORES
Coordinacion P1, P2, P3
Decision Temprana P4, P5, P6
Investigacion P7, P8, P9
Liquidacién P10, P11

Fuente: Elaboracion propia

4.1.3 Presentacion y descripcion de la informacion
Se formularon 11 preguntas a 12 fiscales en total, donde ellos fueron encuestados,
en cuanto a las funciones del nuevo modelo de gestion fiscal a continuacion se

presenta lainformacion general de los fiscales a cargo.
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Tabla4
Cuadro de distribucion de fiscales por sexo

SEXO
Frecuencia Porcentge Porcentge Porcentaje
vélido acumulado
Vaido Femenino 4 33,3 33,3 33,3
Masculino 8 66,7 66,7 100,0
Total 12 100,0 100,0

Fuente: Resultados del SPSS de lafila sexo de latabla general

De acuerdo alainvestigacion que se realizé podemos ver que € 66.7 % son de sexo
masculino en la primera fiscalia provincia corporativa de Andahuaylas en el afio
2017, mientras un 33.3 % son mujeres. Asi como se muestraen lasiguiente grafica

de sectores.

B Femenino ™ Masculino

Femenino;
33.33%

M asculino;
66.67%;

[lustracion 1: Distribucion de fiscales por sexo
Fuente: Tabla 4

Criteriosdedistribucion de los casos por fiscalia

Los casos que son asignados a los fiscales (12) de la primera fiscalia provincial
penal corporativade Andahuaylas son distribuidostal como se muestran en latabla

5.
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Tabla5s
Distribucion de criterios de seleccion de casos

¢Paraloscriterios de seleccion de casos aplica algun criterio de

selectividad?
Frecuencia Porcentge Porcentge Porcentgje
valido acumulado
Vaido Algunasveces 1 8,3 8,3 8,3
Regularmente 3 25,0 25,0 33,3
Siempre 8 66,7 66,7 100,0
Total 12 100,0 100,0

Fuente: Resultados de SPSS del item P1 de latabla general

En materia de seleccion de casos en la primera fiscalia pena corporativa de
Andahuayl as puede apreciarse que un 66.7% mayoritario aplican siempr e criterios
de seleccion y un 8.3% que solamente algunas veces aplica criterios de seleccion,
hecho que deberia corregirse para una mejor administracion del caso. ¥4 de los
fiscales estén en proceso de incorporacion de criterios para la selectividad de los
Casos.

Estadescripcion literal puede apreciarse con mayor facilidad en el gréafico de barras

presentado en lailustracion 2.

¢Paraloscriteriosde seleccion de casos aplica algun
criterio de selectividad?
80.00%

66.67%
60.00%

40.00%

0,
20.00% 25.00%

8.33%
0.00%

Algunas veces Regularmente Siempre

llustracion 2: Los criterios de seleccion

Fuente: Tabla 5
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En cuanto los criterios de seleccion que se utilizan para la eleccion de casos se
muestran a continuacion en la siguiente tabla

En la primera fiscalia pena corporativa de Andahuaylas se han aplicado dos
criterios. Por experiencia y casos embleméticos complegos, donde el criterio de
seleccion més usado es la experiencia.

Tabla 6
Criterios de decision

¢JCuales son esos criterios?
Frecuencia Porcentgje  Porcentge Porcentgje

vélido acumulado
Vdido Encasos 1 8,3 8,3 8,3
embleméticosy
complejos
Experiencia 11 91,7 91,7 100,0
Tota 12 100,0 100,0

Fuente: resultados del SPSS de lafila P2 delatabla generad
Losfiscales que aplican los criterios de experienciason el 91.7 %, mientras €l 8.3%

con €l criterio de casos embleméticos y complejos.

A continuacion, podemos apreciar |os criterios de decision en casos de

seleccion
;Cudlesson loscriterios?

100
80
60
40

2
0

En casos Emblematicos y Experiencia
complejos

llustracion 3: Criterios de decision

Fuente: Tabla 6
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L os procedimientos empleados para el gercicio de selectividad y distribucion

Los casos en la primera fiscalia provincial pena de Andahuaylas son

distribuidos con las siguientes caracteristicas.

Tabla7
Criterios de distribuciones sel ectividad de casos

¢(Parad gercicio de selectividad y distribucion de casos se realizan?
Frecuencia Porcentge Porcentgje Porcentge

valido acumulado
vaido Determinacion directa 1 8,3 8,3 8,3
Reuniones periddicas 11 91,7 91,7 100,0
ordinarias
Tota 12 100,0 100,0

Fuente: Resultados del SPS de lafila P3 de latabla general

De acuerdo de la investigacion que se realizo sobre los fiscales que toman
decisiones para la distribucion de casos, un bao 8.3% toma decision a
determinacion directa es decir sin una previa coordinacion, de modo que €l 91.7%
de los fiscales gerce decision en reuniones periddicas ordinarias, procedimiento

gue corresponde a una buena practica.

¢parad gercicio de selectividad y distribucién de casis se
realizan?

91.70%

Determinacién directa Reuniones periodicas
ordinarias

llustracion 4: Tabla de distribucion de decisiones de sal eccién de casos

Fuente Tabla 7
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Esdecir 1 de 12 fiscales alin no se alineaalos que el nuevo modelo de gestion fiscal
tiene como propésito en la funcion de coordinacion tal como se muestra en la

ilustracion 4.

Salidas alter nativas

Otra de las funciones fiscales es promover las salidas aternativas en la primera
fiscalia desde | a etapa de investigacion.

En ese sentido podemos afirmar que la mayoria promueve las salidas alternativas
en las etapas de la investigacion ya sea siempre (5 fiscales), o regularmente (6

fiscales). Por otro lado, apreciamos que un fiscal de 12 lo hace muy raras veces.

Tabla 8
Distribuciones de las salidas alter nativas de la investigacion

¢Promueven las salidas alter nativas desde la etapa de la investigacion?
Frecuencia Porcentgje Porcentgje  Porcentgje

valido acumulado
Vdido  Siempre 5 41,7 41,7 41,7
Regularmente 6 50,0 50,0 91,7
Algunas Veces 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

Fuente: Resultados del SPSS del item P4 de latabla genera

Por lo tanto, si apreciamos la intencion decidida de | os fiscales en promover
sdlidas dternativas desde la etapa de la investigacion podemos afirmar que un
91.7% en el acumulado entre quienes siempre o hacen y regularmente lo hacen es

un nivel aceptable.

43



¢Promueven las salidas alter nativas desde la etapa de la
investigacion?

Regularmente;
50.00% 41.67%

40.00%

30.00%
Algunas

Veces; 8.33%

20.00%

10.00%

0.00%

llustracion 5: Salidas alternativas

Fuente: Tabla 8

Finalmente, delailustracion se desprende un reducido 8.33% equivalenteaun fiscal
de 12 promueve las salidas alternativas de manera muy tenue.

L os casos que se presentaron en € afno 2017

Seguin a la investigacion realizada sobre |os casos que se presentaron en total, €
ano 2017 en las diferentes fiscalias corporativas de la provincia de Andahuaylas,

podemos ver la siguiente tabla de distribucion de casos.

Tabla9

Cantidad total de casos presentados en € 2017

N° 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Tota

Fiscalia de
Casos

Casos 130 142 130 95 122 89 125 125 110 134 155 116 1473

Fuente: Resultados del SPSS del item 5 de latabla general



En la tabla 9 se aprecia un total de 1473 casos que se distribuyen entre las 12
fiscalias, los casos individuales se aprecian en la fila inferior notandose que €
menor numero de casos sedio en lafiscalia4 (95 casos) y € mayor nimero de casos

en lafiscalia 11 con (155 casos).
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
m Fiscalia 130 142 130 95 122 89 125 125 110 134 155 116

[lustracion 6: Cantidad total de casos por fiscalia

Fuente Tabla9

Ademas, esimportante destacar algunas medidas de tendencia central en lo que se

refiere ala distribucion de casos.

Tabla 10
Datos estadisticos

Estadisticos

¢Cuantos casos se han presentado en total en e afio 20177

N Vdido 12

Perdidos 0
Media 122,75
Mediana 125,00
Moda 1252
Minimo 89
Maximo 155
Suma 1473

Fuente: Resultados del SPSS v23 item p5
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Tal como se aprecia en latabla 10, € promedio de casos por fiscal es de 122.75
casos y la moda de 125.0 casos que coincide perfectamente con la mediana (125)
es decir con lamitad de la distribucion.
L os casos que se acogieron a la decision temprana en € 2017 en la fiscalia
cooper ativa de la provincia de Andahuaylas
Con lafinalidad de apreciar la proporcion de casos que se acogieron a la decision
temprana se muestran a continuacion en relacion a total de casos.

180

160
140

12
100
80
60
40 I
20
0|||.|.|I|I I
i 2 3 4 5 66 7 8 9 10 11 @ 12

m ;Cuantos casos se han presentado en total en el afio 2017?

o

m ;Cuéntos casos del total se han acogido a decision temprana?

[lustracion 7: Cuadro comparativo de casos de decision temprana

Fuente: Tabla 10

Es importante sefialar los estadisticos de tendencia central en cuanto a la
distribucion de casos que se acogieron a decision temprana en las fiscalias, en la

siguiente tabla se muestra:
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Tabla1l
Datos estadisticos de la decision temprana

Estadisticos

¢Cuantos casos del total se han acogido a decision temprana?

N Vdido 12
Perdidos 0

Media 26,00
Mediana 23,50
Moda 232
Minimo 12
Maximo 50
Suma 312

Fuente: Resultados del SPSSV23 del item P6
Podemos ver en latabla 11 que en las fiscalias minimamente se acogieron 12 casos

y maximo 50, también podemos ver que en promedio se acogieron 26 casos.

Carpetasfiscales archivadasen e 2017

En la siguiente investigacion podemos apreciar € total de las carpetas Fiscales que
han sido archivadas en € afio 2017 en la fiscalia provincia corporativa, en donde

detallaremos en la siguiente tabla.

Tabla 12

Cuadro de carpetas fiscales archivadas

N° Carpetas
Archivadas
59
69
68
57
62
54
67
63
78
121

O© 00 ~NO Ol hWN P

=Y
o
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11 89
12 68
Total 855

Fuente: Elaboracion propia

En total fueron 855 casos que fueron archivadas, asi como se muestra en la tabla

anterior, deigua forma podemos apreciar la siguiente ilustracion.
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[lustracion 8: Carpetas fiscales archivadas en €l 2017
Fuente: Tabla 12

A continuacion, mostramos | os estadisticos paraladistribuci0n de casos archivados
por fiscalia.

Tabla 13
Distribucion estadistica de las car petas fiscal es archivadas

Estadisticos

¢Cuantas carpetas fiscales han sido archivadas en €l 201772

Valido 12

N Perdidos 0
Media 71,25

Mediana 67,50

Moda 68

Minimo 54

M é&ximo 121

Suma 855

Fuente: Elaboracion propia
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De latabla 13 se desprende que en promedio se archivaron 71.25 casos por fiscal
haciendo un total de 855 entre las 12 fiscalias.

Carpetasfiscales que terminaron en acusacion fiscal
En este apartado veremos cuantas carpetas fiscal es terminaron en acusacion fiscal.

Tabla 14
Distribucion de car petas fiscal es acusadas

Carpetas de acusacion fiscal
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Totd

16 17 21 13 16 13 14 18 7 8 16 13 172
Fuente: Elaboracion propia

Como se muestraen latabla 14, fueron 172 casos que terminaron satisfactoriamente
en acusacion fiscal, ademas podemos ver € detalle por fiscalia. Enilustracion 9 se

graficaladistribucion de las carpetas fiscal es que terminaron en acusacion fiscal.
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[lustracién 9: Distribucion de carpetas fiscal es que terminaron en acusacion

Fuente Tabla 14
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Podemos precisar a partir de la Tabla 15 que en promedio 14.33 casos por fiscal
terminan en una acusacion fiscal y por fiscalia estos casos fluctian entre 7 y 21
Casos.

Tabla 15
Distribucion de carpetas fiscal que determinaron en acusacion fiscal

¢Cuantas carpetas fiscales han terminado en acusacion

fiscal?

Véido 12

N Perdidos 0
Media 14,33
Mediana 15,00
Moda 132
Minimo 7
Maximo 21
Suma 172

Fuente: Elaboracion propia

Carpetasfiscales que terminaron en una sentencia judicial favorable
Anadizaremos cuantas carpetas fiscales terminaron en una sentencia judicial
favorable, en la primerafiscaliaprovincia penal corporativa de Andahuaylas en el

ano 2017. A continuacion, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 16

Distribucion de carpetas fiscales en sentencia judicial favorable

N° 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Tota

Fiscalia de
casos

N° de 16 15 21 13 16 13 14 18 6 8 15 13 168
Casos
Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, lailustracion 10 nos muestra la cantidad de carpetas con sentencia

favorableen € 2017.

25
20 21
18
15 — 15
= 14
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

[lustracion 10: cuantas car petas fiscal es terminan en sentencia judicial

o

a1

Fuente: Tabla 16
L os estadisticos nos muestran en latabla 17 la efectividad a partir de ladistribucion

en cuanto a la medida de tendencia central promedio con un valor de 14 carpetas
con sentencia favorable en promedio por fiscalia.

Tabla 17
Distribucion de car petas fiscal es que terminan en sentencia favorable

Estadisticos
¢Cuantas carpetas fiscal es terminan en sentencia
judicial favorable?

N Vdido 12

Perdidos 0
Media 14,00
Mediana 14,50
Moda 13
Minimo 6
Maximo 21
Suma 168

Fuente: Elaboracion propia
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Casosregistrados con e modelo antiguo durante el afio 2017

La cantidad de casos devenidos del modelo antiguo ascienden a 200 en la Fiscalia

provincial pena corporativa de Andahuaylas para el 2017, tal como se muestra en

latabla 18.

Tabla 18

Distribucion de los casos del model o antiguo se han registrado

N° 1 2 3 4 5 67 8 9 10 11 12 Tota

Fiscalia de
Casos

Casos O 0 0 064 0054 0 08 0 200

Fuente: Elaboracion propia

Solo se registraron estos casos en tres fiscalias (5, 8,11) tal como se muestra en

cantidades en la llustracion 11.

Distribucion de los casos del modelo antiguo resgistrados
%
80
70

o @
o
40
30
20
10
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 2

[lustracion 11: Casos que seregistraron con € modelo antiguo en el 2017

Fuente Tabla 18
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Casos del modelo antiguo liquidados durante el 2017

La cantidad de casos liquidados del modelo antiguo ascienden a 191 en laFiscalia

provincial penal corporativade Andahuaylas parael 2017. De modo que se muestra

en latabla 20.

Tabla 19

Distribucion de casos del modelo antiguos se han liquidado

N° 1 2 3 4 5 67 8 9 10 11 12 Tota

Fiscalia de
Casos

Casos O 0 0 061 O0OO0O5 O 08 0 191
Fuente: Elaboracion propia

Solo se registraron los Unicos casos en tres fiscalias (5, 8, 11) tal como se

muestra en cantidades en la llustracion 12.

Distribucion de casos del modelo antiguo liquidado

80

61
50
0 0 0 0 0 0 I 0 0 0
3 4 5 6 7 8

[lustracion 12: Liquidacion de carpetas fiscales

Fuente Tabla 19
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4.2. Contrastacion de hipotesis
Partiendo de la hipdtesis general de la investigacion sobre impacto del nuevo
modelo de gestion fiscal en la primera fiscalia provincial penal corporativa de

Andahuaylas en € afio 2017.

El proceso de implementacion del nuevo modelo de gestion fiscal enla
HG: primera fiscalia provinciad de Andahuaylas alcanzaria un nivel
promedio mayor a 80 %
Para la prueba es necesario realizar el calculo cuantitativo de los indicadores de
eficiencia (en valor porcentual) para cada dimension y su posterior prueba

individual de hipétesis especificas.

Tabla 20

Dimensiones de |la variable dependiente
Dimension Indicador de eficiencia
Coordinacion (P1+P2/2) X 100
Decision Temprana (P6/P5) X 100
Investigacion (P9/P8) X 100
Liquidacién (P11/ P10) X 100

Fuente: Elaboracion propia

Para la hipo6tesis especifica 1

Funcién coordinadora

La eficiencia de la funcion coordinadora del nuevo modelo de gestion
H1: fiscal enlaprimerafiscaliaprovincia penal corporativade Andahuaylas
seriamayor al 80%

Para aceptar la hel es necesario plantear la hipétesis negada



La eficiencia de la funcion coordinadora del nuevo modelo de gestion
HO1: fiscal enlaprimerafiscaliaprovincia penal corporativade Andahuaylas
NO alcanzaria un 80%.

Coordinacion en la primera fiscalia penal corporativa

Para |a aplicacion de prueba empirica en la funcidn coordinadora, se ha calculado

lasiguiente informacion (P1 + P2/8) x 100, asi reemplazando valores.
Donde:
P1 eslavaloracion cuantitativa de | os criterios parala seleccion de casos.

P2 eslavaloracion de selectividad y distribucion de casos.

Tabla21
Coordinacion en la primera fiscalia provincial de Andahuaylas
Valoracién
P2: EFICACIA
FISCALIA NOMBRE DE FISCAL P1: Criterio  Selectividad FUNCION
de seleccién y CORDINADORA
distribucion
1 JOEL ROSALES PEREZ 4 4 100
HENRRY HILASACA
2 ARAPA 4 4 100
JHON YULMER QUISPE
3 CINGARO 4 4 100
VIVIAN LLOCLLA
4 ROMAN 4 4 100
TEODOSIO MAYTA
5 ITUSACA 4 4 100
FLOR ANGELICA
6 LEGUIA GORDILLO 4 4 100
ALEJANDRO ALMANZA
! CARDENAS 4 4 100
NANCY ESTRADA
8 GALLEGOS 4 4 100
9 CARLOS TORRE CCOPA 3 3 75
MARCO ANTONIO
10 PRADO CASTRO 3 4 8
MIRIAN LLANOS
11 MAMANI 2 4 75
12 JESUS QUISPE MARCA 3 4 88

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, en latabla 22 podemos mostrar |a frecuencia de coordinacion de

los fiscales de la provincia de Andahuaylas.

Tabla 22
Distribucion de frecuencia de eficiencia de la funcion coordinadora

COORDINACION

Frecuencia Porcentgje  Porcentge Porcentaje
valido acumulado
Vaido 75 2 16,7 16,7 16,7
88 2 16,7 16,7 33,3
100 8 66,7 66,7 100,0
Total 12 100,0 100,0

Fuente: Resultados del SPSS
En e gréfico se puede mostrar |a efectividad alcanzada por las fiscalias donde se

puede detallar que 2 de €llas alcanzan un 75%, 2 fiscalias €l 88% y 8 de dllas

alcanzan e 100% respectivamente.

Para asignar un valor de eficiencia a la funcion coordinadora se propone €

promedio la eficiencia en la funcién coordinadora, que se muestra en la tabla 24

con un vaor de 93.75%.
Tabla 23
Resultados estadisticos de coordinacion
Estadisticos
Coordinacion
N Vdido 12
Perdidos 0
Media 93,75
Mediana 100,00
Moda 100
Desviacién estandar 9,972
Varianza 99,432
Minimo 75
Maximo 100

Fuente: Resultados del SPSS
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Por |o tanto, se acepta la hipétesis dternativa (H1), ya que la eficiencia promedio
calculadaen laFuncion coordinadoraes de 93.75% y es mayor a 80%. Rechazando

la hipotesis NulaHO1.

Para la hip6tesis especifica 2

Decision temprana
H2: En lafiscalia provincial pena corporativa de Andahuaylas en e afio 2017,
mas del 40% de casos se acogerian alas alternativas de decision temprana

Para aceptar la he2 es necesario plantear la hipétesis negada

HO02: En lafiscalia provincia penal corporativa de Andahuaylas en € afio 2017,

Menos del 40% de casos se acogerian alas aternativas de decision temprana.

Parala contratacion de esta hipotesis se utilizaran los items P5 y P6 |os mismos que
determinan €l total de carpetas fiscales en e 2017 y las carpetas fiscales que se
acogieron a la decision temprana, para determinar |la efectividad se determinaré la

razén de P5 entre P6.

Seguin las encuestas realizadas en |la primera fiscalia corporativa de Andahuaylas
tenemos los resultados en la siguiente tabla de la investigacion sobre la decision

temprana en laprimerafiscaliapena corporativa provincial de Andahuaylas.
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Tabla24
Decision temprana en la primera fiscalia provincial de Andahuaylas

EFICACIA
: FUNCION
FISCALIA NOMBRE DE FISCAL P5 P6 DECISION
TEMPRANA
1 JOEL ROSALES PEREZ 130 21 16,15%
2 HENRRY HILASACA ARAPA 142 24 16,90%
JHON YULMER QUISPE
3 CINGARO 130 24 18,46%
4 VIVIAN LLOCLLA ROMAN 95 12 12,63%
5 TEODOSIO MAYTA ITUSACA 122 19 15,57%
FLOR ANGELICA LEGUIA
6 GORDILLO 89 14 15,73%
ALEJANDRO ALMANZA
7 CARDENAS 125 23 18,40%
NANCY ESTRADA
8 GALLEGOS 125 31 24,80%
9 CARLOS TORRE CCOPA 110 42 38,18%
MARCO ANTONIO PRADO
10 CASTRO 134 29 21,64%
11 MIRIAN LLANOS MAMANI 155 50 32,26%
12 JESUS QUISPE MARCA 116 23 19,83%

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, & indicador de la eficacia en la Funcion de Decision temprana

corresponde a promedio de casos calculada en latabla 25, alcanzando un valor de

20,88%.
Tabla 25
Resultados estadisticos de decision temprana
DEC TEMP
N Vdaido 12
Perdidos 0
Media 20,8801
Mediana 18,4308
Moda 12,632
Desviacion estandar 7,49996
Varianza 56,249
Rango 25,55
Minimo 12,63
Maximo 38,18

Fuente: Resultados del SPSS
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Por lo tanto, al obtener una eficiencia en la funcién de decisién temprana menor a

40% aceptamos la hipotesis nulay rechazamos la hipotesis aternativa.

Para la hipétesis especifica 3

Funcion I nvestigacion

H3: La eficiencia en las investigaciones de la primera fiscalia provincial penal

cooperativa de Andahuaylas alcanzaria un nivel mayor a 80%

Para aceptar laH3 es necesario plantear |a hipbtesis negada

HO3: La eficiencia en las investigaciones de la primera fiscalia provincia penal

cooperativa de Andahuaylas No acanzaria un nivel mayor al 80%

El célculo de la eficiencia en la funcion de investigacion esta determinado por la

razon porcentual de laformula (P9/P8) x 100.

Donde;

P9 = Carpetas fiscales que terminan en sentencia

P8= Carpetas fiscales que terminan en acusacion fiscal.

Reemplazando |os datos en la tabla siguiente:
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Tabla 26
La funcién de investigadora en la primera fiscalia provincial de Andahuaylas

, EFICACIA
FISCALIA  NOMBRE DE FISCAL P8 P9 FUNCION
INVESTI GADORA

1 JOEL ROSALES PEREZ 16 16 100,00
2 HENRRY HILASACA ARAPA 17 15 88,24
3 YULMER QUISPE CINGARO 21 21 100,00
4 VIVIAN LLOCLLA ROMAN 13 13 100,00
5 TEODOSIO MAYTA ITUSACA 16 16 100,00
6 FLOR LEGUIA GORDILLO 13 13 100,00
7 e ((HMANZA 14 14 100,00
8 ALY ESTRADA 18 18 100,00
9 CARLOS TORRE CCOPA 7 6 85,71
10 g:g—%%ANTONIO PRADO 8 8 100,00
11 MIRIAN LLANOS MAMANI 16 15 93,75
12 JESUS QUISPE MARCA 13 13 100,00

Fuente: Elaboracion propia

En las investigaciones que se realizaron en la primera fiscalia penal corporativa,

segun las encuestas analizadas se obtuvo |os siguientes resultados.

Tabla 27
Investigacion en la primera fiscalia corporativa
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Por centaje
valido acumulado
Vdéido 85,71 1 8,3 8,3 8,3
88,24 1 8,3 8,3 16,7
93,75 1 8,3 8,3 25,0
100,00 9 75,0 75,0 100,0
Total 12 100,0 100,0

Fuente: Resultados del SPSS v23
En € grafico se puede mostrar |a efectividad alcanzada por las fiscalias donde se
puede detallar que uno de los fiscales alcanza un 85,71%, un fiscal alcanza €

88.24%, delamismaformaun fiscal alcanza93.75% y 9 de ellas al canzan el 100%.
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Tabla 28
Resultados de investigacion de la primera fiscalia

INVESTIGACION

N Valido 12
Perdidos 0
Media 97,3083
Mediana 100,0000
Moda 100,00
Desviacion estandar 5,17520
Varianza 26,783
Rango 14,29
Minimo 85,71
Maximo 100,00

Fuente: Resultados del SPSS
Para asignar un valor de eficiencia a la funcién de investigacion se propone €
promedio la eficiencia en lafuncién de lainvestigacion, que se muestra en latabla

28 con un vaor de 97.30%.

Por |o tanto, habiendo calculado el promedio de eficienciaen lasinvestigaciones se
obtiene un resultado mayor a80%, con |o que se aceptala hipdtesis aternativay se

rechaza la hipotesis nula.

Parala hipoétesis especifica 4

Funcion liquidadora

H4: Los casos devenidos del modelo antiguo han sido liquidados en un porcentaje
mayor al 40% en lafiscalia provincial pena corporativa de Andahuaylas en e ano

2017.

Para aceptar laHe4 es necesario plantear |a hipétesis negada
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HO4. Los casos devenidos del modelo antiguo NO han sido ligquidados en un
porcentaje mayor al 40% en lafiscaliaprovincia pena corporativade Andahuaylas

en e ano 2017.

Es necesario indicar que solo a 4 fiscalias se asignaron casos del modelo antiguo
como se muestraen latabla 29 que asu vez muestrala cantidad de casos del modelo
antiguo que han sido registrados y la cantidad de casos que han sido liquidados en
los items P10 y P11 respectivamente.

Para el calculo de la eficiencia se determinalarazon porcentual de P11/P10 x 100.
Donde:

P10: Casos registrados con € modelo antiguo.

P11: Casos liquidados del model o antiguo.

Tabla 29
Funcion liquidadora en la primera fiscalia provincial de Andahuaylas
) EFICACIA
FISCALIA NOMBRE DE FISCAL P10 P11 FUNCION
LIQUIDADORA
TEODOSIO MAYTA
5 ITUSACA 64 61 95,31%
NANCY ESTRADA
8 GALLEGOS 54 50 92,59%
MIRIAN LLANOS
11 MAMANI 82 80 97,56%
12 JESUS QUISPE MARCA 13 13 100,00%

Fuente: Elaboracion propia
Teniendo e célculo delaeficiencialiquidadoraindividual sedeterminé el promedio

Ilegando a un 95.15% como se muestra en latabla 30.
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Tabla 30
Datos estadisticos de la funcion liquidadora

Estadisticos
LIQUIDACION

N Vdido 3

Perdidos 9
Media 95,1554
Mediana 95,3125
Moda 92,592
Desviacion estandar 2,48792
Varianza 6,190
Rango 4,97
Minimo 92,59
Maximo 97,56

Fuente: Elaboracion propia

Por tanto, aceptamos la hipétesis alternativa ya que e valor calculado (95.15%) es
mayor a 40%, y rechazamos |a hipotesis nula.

Finalmente, en cuanto a las funciones del nuevo modelo de gestion fiscal se tiene
una eficiencia promedio de 76.77% en la primera fiscalia provincial penal

corporativa de Andahuaylas en € afio 2017.

Tabla 31
Calculo promedio de eficiencia
Funcién Eficiencia Eficiencia promedio
Coordinacion 0
Nuevo Modelo 93.75%
Decision Temprana 0
de Gestion 20.88%
L, 0
. Investigacion 97 3% 76.77%
Fiscal
Liquidacion 95.15%

Fuente: Elaboracion propia
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Por lo tanto, se aprueba la hipdtesis general de investigacion a ser la eficiencia

calculada (76.77%) mayor a 60% Yy se rechaza la hipotesis nula.

4.3. Discusion deresultados

Se plantearon cuatro hipétesis especificas, con la finalidad de buscar determinar la
relacion de cada una de las dimensiones de la variable sobre el “Nuevo modelo de
gestion fiscal” con respecto a la variable “Fiscalia penal corporativa’. Los
resultados obtenidos en € presente trabgo fueron determinados gracias a la
colaboracion de los fiscales que nos permitid y dio las facilidades para poder hacer

este estudio, con lafinalidad deimpulsar el nuevo modelo de gestion fiscal.

Con cuatro hipétesis planteadas |legamos a | os siguientes resultados:

El impacto mayor se dio en la liquidacion ya que a una sospecha de 40% de
eficiencia se determing un 95.15%, es decir una diferencia sustancia de 55.15%.
esto quiere decir que los casos con el model o antiguo en su gran mayoria se vienen

liquidando con éxito.

Donde se vieron resultados adversos a la sospecha es en la funcion de decision
temprana, donde se especul 6 un 40% y araiz de lainvestigacion se determind solo
un 28.88%. es decir, un bajo nivel de casos que se acogen a este beneficio o figura

procesal que favorece al sistema.



CAPITULOV
CONCLUCIONESY RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones
Luego comprobar mediante la contratacion de las hipdtesis, es posible extraer

concluir lainvestigacion con los siguientes hallazgos:

Primera: Laeficienciadel Nuevo Modelo de Gestion Fiscal en laPrimera Fiscalia
Provincial Penal Corporativa de Andahuaylas en €l afio 2017 es de 76.77%. Es
decir, podemos afirmar que el impacto del Nuevo Modelo de Gestion Fiscal esato
enlaPrimeraFiscaliaProvincia Penal Corporativa de Andahuaylasen € afio 2017,

al superar |as expectativas planteadas.

Segunda: La eficiencia de la funcion coordinadora del Nuevo Modelo de Gestion
Fiscal en la Primera Fiscalia Provincial Penal Corporativa de Andahuaylas en €l

ano 2017 es de 93.75%.

Tercera: Laeficienciadelafuncion de promover laDecision Tempranadel Nuevo
Modelo de Gestién Fiscal en la Primera Fiscalia Provincial Penal Corporativa de
Andahuaylas en €l afio 2017 es de 20.88%, siendo menor ala expectativa esperada

(40%).
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Cuarta: La eficiencia de la funcion Investigadora del Nuevo Modelo de Gestion
Fiscal en la Primera Fiscalia Provincial Penal Corporativa de Andahuaylas en el

ano 2017 es de 97.30%.

Quinta: La €ficiencia de la funcion liquidadora del Nuevo Modelo de Gestion
Fiscal en la Primera Fiscalia Provincial Penal Corporativa de Andahuaylas en €l

ano 2017 es de 95.15%.

5.2. Recomendaciones
Primero: Fortalecer y fomentar mecanismos que coadyuven a promover y difundir
los beneficios del acogimiento a la decision temprana como mecanismo de

celeridad en los procesos.

Segundo: Los indices de eficiencia alcanzados en € afio 2017 deben ser
contrastados con un calculo similar en € afio 2018, con la finalidad de establecer

mecani Smos de mejora continua que permitan mejorar los diferentes procesos.
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